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Te da mos las gra cias por ad qui rir es te EBOOK

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre una nue va for ma

de dis fru tar de la lec tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex clu si vos!
Pr óxi mos lan za mien tos

Clubs de lec tu ra con au to res
Con cur sos y pro mo cio nes

Áreas te má ti cas
Pre sen ta cio nes de li bros

No ti cias des ta ca das

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro
y en nues tras re des so cia les:

Ex plo ra   Des cu bre   Com par te
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Pa ra Jim Pas to ri za,

quien nun ca se ha per di do una aven tu ra.
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«Un hom bre de be te ner unas nor mas.»

OMAR LITTLE
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In tro duc ción

Ven ta nas al mun do

Su pon go que es te li bro co men zó cuan do es cu ché por pri- 
me ra vez la his to ria de Ser gey Ale y nikov, el pro gra ma dor
in for má ti co ru so que ha bía tra ba ja do pa ra Gold man Sa chs
y que en el ve rano de 2009, des pués de de jar su em pleo,
fue de te ni do por el FBI y acu sa do por el Go bierno de Es ta- 
dos Uni dos de ro bar el có di go fuen te de su exem pre sa. Me
pa re ció muy ex tra ño que, tras una cri sis en la que Gold man
Sa chs ha bía te ni do un im por tan te pa pel, el úni co em plea do
de Gold man acu sa do de al gún ti po de de li to fue se aquel
que su pues ta men te ha bía ro ba do al go a la pro pia em pre sa.
Y me pa re ció aún más ex tra ño que los fis ca les ar gu men ta- 
ran que el in for má ti co ru so no po día ser li be ra do ba jo fian- 
za por que si el men cio na do có di go in for má ti co ca ye se en
ma nos equi vo ca das po dría em plear se pa ra «ma ni pu lar los
mer ca dos de for ma injus ta». (¿Las ma nos de Gold man Sa- 
chs eran las bue nas? Y si Gold man po día ma ni pu lar los
mer ca dos, ¿aca so po dían ha cer lo tam bién otros ban cos?)
Pe ro tal vez el as pec to más ex tra ño de to do el asun to era lo
di fí cil que pa re cía ser —pa ra los po cos que lo in ten ta ban—
ex pli car lo que el ru so ha bía he cho. No me re fie ro a lo que
ha bía he cho mal; me re fie ro a lo que ha bía he cho: su tra ba- 
jo. A me nu do se le des cri bía co mo «pro gra ma dor de ope- 
ra cio nes co mer cia les de al ta fre cuen cia», pe ro eso no era
real men te una ex pli ca ción. Era una de no mi na ción ca si ar tís- 
ti ca que en el ve rano de 2009 la gran ma yo ría de la gen te
aún no ha bía oí do nun ca, ni si quie ra en tre los tra ba ja do res
de Wa ll Street. ¿Qué eran las ope ra cio nes co mer cia les de
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al ta fre cuen cia? ¿Por qué el có di go que per mi tía a Gold- 
man Sa chs lle var las a ca bo era tan im por tan te que cuan do
des cu brió que un em plea do lo ha bía co pia do, la em pre sa
de ci dió lla mar na da me nos que al FBI? Si es te có di go era a
la vez tan in creí ble men te va lio so y tan su ma men te pe li gro- 
so pa ra los mer ca dos fi nan cie ros, ¿có mo pu do ha cer se con
él un ru so que ha bía tra ba ja do en la em pre sa ape nas dos
años?

En al gún mo men to de ci dí bus car a al guien que pu die- 
se res pon der a es tas pre gun tas. Mi bús que da me aca bó lle- 
van do a una sa la acris ta la da del ras ca cie los One Li ber ty
Pla za de Nue va Yo rk, con vis tas al World Tra de Cen ter. En
es ta sa la es ta ba reu ni do un pe que ño ejérci to de per so nas
sor pren den te men te bien in for ma das, pro ce den tes de to- 
dos los rin co nes de Wa ll Street: gran des ban cos, im por tan- 
tes bol sas fi nan cie ras y fir mas es pe cia li za das en las men cio- 
na das ope ra cio nes de al ta fre cuen cia. Mu chas de es tas per- 
so nas ha bían de ja do unos em pleos ex tra or di na ria men te
bien re mu ne ra dos pa ra de cla rar la gue rra a Wa ll Street, lo
que en tre otras co sas im pli ca ba en fren tar se al pro ble ma
con cre to crea do en tre otros por el pro gra ma dor ru so, con- 
tra ta do por Gold man Sa chs pre ci sa men te pa ra ello. En sus
tra ba jos, es tas per so nas se con vir tie ron en ex per tas en los
te mas pa ra los que me ha bía pro pues to en con trar res pues- 
tas, y en otros mu chos so bre los que ni si quie ra me ha bía
plan tea do pre gun tas. Es tos úl ti mos re sul ta ron ser mu cho
más in te re san tes de lo que es pe ra ba.

Al prin ci pio no te nía mu cho in te rés en el mer ca do de
va lo res,* aun que, co mo mu chas per so nas, me re sul ta ba
muy cu rio so ob ser var sus re pen ti nos as cen sos y caí das. El
19 de oc tu bre de 1987, el fa mo so «lu nes ne gro» en el que
Wa ll Street se des plo mó sú bi ta men te, me en contra ba ca- 
sual men te en la plan ta cua ren ta de otro ras ca cie los, el One
New Yo rk Pla za, en el De par ta men to de Com pra ven ta Fi- 
nan cie ra de la em pre sa en la que tra ba ja ba en ton ces, Salo- 
mon Bro thers. «Eso» sí que fue in te re san te. Si ne ce si ta el



Flash Boys Michael Lewis

7

lec tor una prue ba só li da de que in clu so los tra ba ja do res de
Wa ll Street no tie nen ni idea de lo que pue de pa sar a con ti- 
nua ción en Wa ll Street, sin du da ahí la tie ne. En un de ter mi- 
na do ins tan te to do va bien, y en el si guien te el va lor de la
to ta li dad del mer ca do bursátil de Es ta dos Uni dos ha caí do
un 22,61 por cien to, y na die su po ni sa be por qué. Du ran te
el crac, al gu nos bró kers de Wa ll Street sim ple men te se ne- 
ga ron a con tes tar a sus te lé fo nos pa ra evi tar las ór de nes de
sus clien tes de que ven die ran a to da pri sa bo nos y ac cio- 
nes. No era la pri me ra vez que los tra ba ja do res de Wa ll
Street se ha bían des acre di ta do a sí mis mos, pe ro en es ta
oca sión las au to ri da des res pon die ron cam bian do las re glas,
es de cir, fa ci li tan do que los or de na do res lle va sen a ca bo los
tra ba jos de esas per so nas im per fec tas. El crac del mer ca do
bursátil de 1987 pu so en mar cha un pro ce so —dé bil al
prin ci pio, pe ro que ha ido ga nan do fuer za con los años—
cu yo re sul ta do ha si do que los or de na do res han reem pla za- 
do com ple ta men te a las per so nas. A lo lar go de la úl ti ma
dé ca da, los mer ca dos fi nan cie ros han cam bia do con de ma- 
sia da ra pi dez co mo pa ra que nues tra ima gen men tal se
ajus te a la rea li dad. Apues to a que la ima gen que tie ne en
la ca be za la ma yo ría de la gen te si gue sien do una en la que
apa re cen se res hu ma nos. En ella, un te le ti po dis cu rre sin
pau sa por la par te in fe rior de las pan ta llas de los or de na do- 
res y nu me ro sos co rros de ma chos al fa con cha que tas de
di fe ren tes co lo res que in di can su ran go no qui tan ojo a es- 
tas mi nús cu las pan ta llas mien tras dan vo ces de un la do a
otro de la sa la. Pues bien, des de 2007 han de ja do de ver se
ti pos con cue llo al mi do na do en los par qués fi nan cie ros, y
los que se ven no tie nen nin gu na fun ción real. Aún exis ten
se res hu ma nos tra ba jan do en la Bol sa de Nue va Yo rk, o en
la de Chi ca go, pe ro han de ja do de ser los amos de los mer- 
ca dos fi nan cie ros y ya no tie nen una vi sión pri vi le gia da de
ta les mer ca dos. Las ope ra cio nes co mer cia les del mer ca do
bursátil de Es ta dos Uni dos aho ra se rea li zan en el in te rior
de una es pe cie de ca jas ne gras fuer te men te vi gi la das, ubi- 
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ca das en edi fi cios de Nue va Jer sey y Chi ca go. Lo que ocu- 
rre exac ta men te en el in te rior de es tas ca jas es ca si im po si- 
ble de sa ber, pues la in for ma ción que aho ra sa le en las pan- 
ta lli tas de te le vi sión re pre sen ta ape nas una mí ni ma frac ción
de lo que ocu rre en los mer ca dos bursáti les. Los in for mes
pu bli ca dos so bre las ope ra cio nes de las ca jas ne gras son
con fu sos y po co fia bles, y ni si quie ra un ex per to pue de afir- 
mar con se gu ri dad lo que ocu rre en su in te rior, ni cuán do
ocu rre, ni por qué. Por su pues to, el in ver sor me dio no tie ne
la más mí ni ma po si bi li dad de sa ber lo, ni si quie ra lo po co
que ne ce si ta sa ber. Sim ple men te, se co nec ta a su cuen ta
de TD Ame ri tra de, E*Tra de o Schwab, eli ge al gún ti po de
bono o ac ción, y se gui da men te pin cha en «Com prar». ¿Y
lue go qué? Es po si ble que crea sa ber lo que pa sa una vez
que ha apre ta do la te cla iz quier da de su ra tón, pe ro lo cier- 
to es que no tie ne ni la más re mo ta idea. Si lo su pie ra real- 
men te, se lo pen sa ría dos ve ces an tes de ha cer clic.

El mun do se afe rra a su vie ja ima gen men tal del mer ca- 
do bursátil por que re sul ta tran qui li za do ra y re con for tan te,
por que es ex tre ma da men te di fí cil ima gi nar aque lla que la
ha sus ti tui do, y por que los po cos que son ca pa ces de ex pli- 
cár te lo no tie nen nin gún in te rés en que la gen te lo en tien- 
da. Pues bien, es te li bro es un in ten to de ofre cer a los lec- 
to res la ima gen ac tual, una ima gen ge ne ral con for ma da por
un con jun to de imá ge nes más pe que ñas: la de Wa ll Street
tras la cri sis; la de los nue vos ti pos de in te li gen cia y crea ti vi- 
dad fi nan cie ras; la de los or de na do res, pro gra ma dos pa ra
com por tar se de ma ne ra im per so nal de for mas que el pro- 
pio pro gra ma dor nun ca ha ría per so nal men te, y la de la
gen te que lle ga a Wa ll Street con una idea de fi ni da de có- 
mo fun cio na pa ra en con trar se con que en rea li dad fun cio na
de una for ma bas tan te di fe ren te a co mo ha bían su pues to.
Una de es tas per so nas —un ca na dien se, na da me nos—
ocu pa el lu gar cen tral de es ta gran ima gen, or ga ni zan do la
mul ti tud de pe que ñas imá ge nes en un to do co he ren te. Su
em pe ño en abrir una ven ta na en el mun do fi nan cie ro es ta- 
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dou ni den se pa ra que la gen te co rrien te pue da aso mar se y
ver en qué se ha con ver ti do su in te rior aún me de ja sin
alien to.

Tam bién lo ha ce el he cho de que de ten gan a un pro- 
gra ma dor de ope ra cio nes de al ta fre cuen cia por ro bar el
có di go fuen te de Gold man Sa chs. Cuan do tra ba ja ba pa ra
Gold man, Ser gey Ale y nikov te nía un des pa cho en el pi so
cua ren ta y dos del One New Yo rk Pla za, an ti gua se de de
Salo mon Bro thers, dos pi sos por en ci ma de don de yo ha bía
pre sen cia do el crac del mer ca do bursátil. Al pa re cer, no te- 
nía mu cho más in te rés en per ma ne cer en ese edi fi cio del
que yo mis mo ha bía te ni do cuan do tra ba ja ba allí, y a prin ci- 
pios del ve rano de 2009 se mar chó a bus car for tu na en otra
par te. Po co des pués, el 3 de ju lio, se en contra ba en un
vue lo de Chi ca go a Newa rk, Nue va Jer sey, com ple ta men te
ajeno a la im por tan cia que te nía en el mun do. No te nía mo- 
do de sa ber lo que le iba a ocu rrir na da más to mar tie rra y
ba jar del avión, aun que lo cier to es que no te nía ni idea de
lo mu cho que ha bían au men ta do las apues tas en el jue go
que ha bía ayu da do a Gold man Sa chs a crear y a ju gar. Cu- 
rio sa men te, pa ra ver la mag ni tud de es tas apues tas, tan só- 
lo ha bría te ni do que aso mar se por la ven ta ni lla del avión, y
con tem plar el pai sa je que se ex ten día an te sus ojos.
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1

Ocul to a sim ple vis ta

En el ve rano de 2009 el ca ble ya te nía vi da pro pia, y más
de dos mil hom bres es ta ban ca van do y per fo ran do la ma- 
dri gue ra que ne ce si ta ba pa ra so bre vi vir. Dos cien tos cin co
equi pos de ocho in te gran tes ca da uno, más un va ria do gru- 
po de ase so res e ins pec to res, se es ta ban le van tan do muy
tem prano pa ra in ten tar en con trar la me jor for ma de agu je- 
rear al gu na ino cen te mon ta ña, o ha cer un tú nel por de ba jo
de la ve ga de un río, o ca var una zan ja jun to a una ca rre te ra
co mar cal sin ar cén; to do ello sin res pon der ja más a la pre- 
gun ta ob via: «¿Por qué?». El ca ble era po co más que un tu- 
bo de plás ti co du ro y ne gro de tres cen tí me tros de gro sor
di se ña do pa ra al ber gar cua tro cien tas he bras de cris tal tan
fi nas co mo un ca be llo hu ma no, pe ro sus ma ni pu la do res ya
te nían la sen sación de que era una cria tu ra vi va, un rep til
sub te rrá neo, con sus pe cu lia res de seos y ne ce si da des. Su
ma dri gue ra te nía que ser per fec ta men te rec ta, tal vez el tú- 
nel más rec to ja más ex ca va do en la tie rra. Te nía que co nec- 
tar un cen tro de da tos ubi ca do en el sur de Chi ca go1 con
una bol sa de va lo res en Nue va Jer sey. Y, so bre to do, te nía
que ser to tal men te se cre ta.

A los tra ba ja do res les di je ron úni ca men te lo que ne ce- 
si ta ban sa ber. Ex ca va ban el tú nel en gru pos pe que ños ale- 
ja dos unos de otros, y ca da uno úni ca men te sa bía de dón- 
de ve nía el ca ble y ha cia don de de bía ir en su par ce la asig- 
na da. Nun ca se les co mu ni có el pro pó si to del mis mo, pa ra
ga ran ti zar que no lo re ve la sen a otras per so nas. «Con ti nua- 
men te nos pre gun ta ban: “¿Es al go de al to se cre to? ¿Es co- 
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sa del Go bierno?”. Y yo só lo po día de cir: “Eso creo”», afir- 
mó un ope ra rio. Pue de que los tra ba ja do res no su pie ran
pa ra qué iba a ser vir el ca ble, pe ro lo que sí sa bían era que
te nía ene mi gos in clu so an tes de es tar ope ra ti vo, pues a to- 
dos les ha bían ad ver ti do de que es tu vie sen aler ta an te po- 
si bles ame na zas. Si, por ejem plo, veían a al guien ca van do
cer ca del ca ble, o no ta ban que al guien ha cía mu chas pre- 
gun tas al res pec to, de bían in for mar de ello in me dia ta men- 
te a la ofi ci na cen tral. Por lo de más, de bían ha blar lo me nos
po si ble: si al guien pre gun ta ba qué es ta ban ha cien do, de- 
bían li mi tar se a de cir: «Ins ta lar un ca ble». Eso so lía po ner
fin a la con ver sación, pe ro in clu so si no era así tam po co im- 
por ta ba de ma sia do, pues los equi pos de ins ta la ción es ta- 
ban tan des con cer ta dos co mo to dos los de más. Es ta ban
acos tum bra dos a ca var tú ne les que co nec ta sen una ciu dad
con otra, o a unas per so nas con otras per so nas, pe ro es te
ca ble no co nec ta ba a na die con na die. To do cuan to sa bían
era que te nía que ser lo más rec to po si ble, in clu so si ello
im pli ca ba ta la drar una mon ta ña en lu gar de ro dear la, co mo
era lo ha bi tual. «¿Por qué?»

Du ran te to do el pro ce so, la ma yo ría de los ope ra rios
no se mo les tó en ha cer esa pre gun ta; el país es ta ba al bor- 
de de una nue va de pre sión, y es ta ban más que sa tis fe chos
sim ple men te por te ner tra ba jo. Tal y co mo di jo Dan Spi vey:
«Na die sa bía por qué es ta ban ha cien do lo que es ta ban ha- 
cien do, así que sen ci lla men te em pe za ron a in ven tar se po si- 
bles ra zo nes».

Spi vey era lo más cer cano que te nían los tra ba ja do res
a una ex pli ca ción so bre el ca ble y el tú nel que es ta ban ca- 
van do pa ra él, pe ro era re ser va do por na tu ra le za, un cir- 
cuns pec to su re ño que so pe sa ba ca da pa la bra que de cía.
Ha bía na ci do y cre ci do en Ja ck son, Mis sis si ppi, y en las ra- 
ras oca sio nes en las que se de ci día a abrir la bo ca pa re cía
que nun ca hu bie ra sali do de allí. Aca ba ba de cum plir los
cua ren ta, pe ro era tan fi bro so co mo un ado les cen te, con el
tí pi co ros tro de un gran je ro fo to gra fia do por Wa lker Evans.
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Tras pa sar al gu nos años po co sa tis fac to rios tra ba jan do co- 
mo co rre dor de bol sa en Ja ck son, lo ha bía de ja do «pa ra
ha cer al go un po co más mo vi do», y ese al go re sul tó ser al- 
qui lar un es pa cio en la Bol sa de Chi ca go y crear sus pro pios
mer ca dos. Co mo cual quier otro co mer cial fi nan cie ro de
Chi ca go, se dio cuen ta de la enor me canti dad de di ne ro
que se po día con se guir ope ran do con con tra tos de fu tu ros
en Chi ca go en fun ción de los pre cios vi gen tes de las ac cio- 
nes in di vi dua les exis ten tes en Nue va Yo rk o Nue va Jer sey.
To dos los días exis tían mi les de mo men tos en los que los
pre cios no es ta ban sin cro ni za dos, en los que por ejem plo
se po día ven der un con tra to de fu tu ros por una ci fra ma yor
que la su ma de los pre cios de las ac cio nes que lo for ma- 
ban. Pa ra ob te ner be ne fi cio de ello, ha bía que ser muy rá- 
pi do en am bos mer ca dos a la vez. Sin em bar go, el sig ni fi- 
ca do de «rá pi do», iró ni ca men te, es ta ba cam bian do a to da
pri sa. An ti gua men te —an tes de 2007, pon ga mos por ca so
— la ve lo ci dad con la que po día ope rar un co mer cial fi nan- 
cie ro te nía lí mi tes hu ma nos. Los que tra ba ja ban en los par- 
qués de las bol sas eran se res hu ma nos, y si que rías com- 
prar o ven der al go te nías que pa sar ne ce sa ria men te por
ellos. Sin em bar go, des de 2007 las bol sas pa sa ron a ser fi- 
las de or de na do res en cen tros de da tos, y la ve lo ci dad a la
que se po día ope rar ya no es ta ba res trin gi da por las per so- 
nas. La úni ca res tric ción era la ve lo ci dad a la que una se ñal
elec tró ni ca po día via jar en tre Chi ca go y Nue va Yo rk, o, más
exac ta men te, en tre el cen tro de da tos de Chi ca go que al- 
ber ga ba la bol sa mer can til de di cha ciu dad y el cen tro de
da tos ubi ca do jun to a la bol sa del Nas daq en Car te ret,
Nue va Jer sey.

Lo que Spi vey ha bía no ta do ya en 2008 era que exis tía
una gran di fe ren cia en tre la ve lo ci dad ope ra ti va dis po ni ble
en tre edi fi cios bursáti les y la ve lo ci dad ope ra ti va teó ri ca- 
men te po si ble. Gra cias a que los da tos pue den via jar a la
ve lo ci dad de la luz por la fi bra óp ti ca, de be ría ser po si ble
que un ope ra dor que ne ce si ta se ope rar en am bos si tios a la
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vez en via se su or den de Chi ca go a Nue va Yo rk y vuel ta en
apro xi ma da men te 12 mi li se gun dos, o lo que es lo mis mo,
la dé ci ma par te de lo que le lle va ría par pa dear a al guien
que in ten ta se ha cer lo lo más rá pi da men te po si ble (un mi li- 
se gun do, co mo su nom bre in di ca, es la mi lé si ma par te de
un se gun do). Las ru tas ofre ci das por las di ver sas com pa ñías
de te le co mu ni ca cio nes —Ve ri zon, AT&T, Le vel 3, etc.—
eran más len tas que es ta ve lo ci dad má xi ma teó ri ca, y ade- 
más po co cons tan tes: un día les lle va ba 17 mi li se gun dos
en viar una or den a am bos cen tros de da tos, el si guien te 16
y el si guien te 19. Por ca sua li dad, al gu nos co mer cia les ha- 
bían en contra do una ru ta con tro la da por Ve ri zon que tar da- 
ba 14,65 mi li se gun dos; la de no mi na ban «La Ru ta Do ra da»,
ya que aquel que te nía la suer te de ope rar por ella po día
ade lan tar se a to dos los de más a la ho ra de ex plo tar las dis- 
cre pan cias en tre los pre cios de Chi ca go y los de Nue va Yo- 
rk. A Spi vey le pa re cía in creí ble que las com pa ñías no se
per ca ta sen de la im por tan cia de la nue va de man da de gran
ve lo ci dad: no só lo Ve ri zon no se da ba cuen ta de que po día
ven der a los co mer cia les su ru ta es pe cial a cam bio de una
for tu na, sino que ni si quie ra era cons cien te de po seer al go
de va lor tan es pe cial. «Te nías que so li ci tar va rias lí neas y es- 
pe rar te ner la suer te de que te to ca se la bue na», co men tó
Spi vey; «No te nían ni idea de lo que te nían». En una fe cha
tan tar día co mo 2008, las prin ci pa les em pre sas de te le co- 
mu ni ca ción aún no sa bían que los mer ca dos fi nan cie ros ha- 
bían cam bia do ra di cal men te el va lor de un mi li se gun do.

Al in ves ti gar el asun to más de te ni da men te, Spi vey ave- 
ri guó el por qué de es tas dis cre pan cias. Se di ri gió a Was hin- 
gton, D.C., y se hi zo con los ma pas de las ru tas de ca bles
de fi bra óp ti ca exis ten tes en tre Chi ca go y Nue va Yo rk, que
se guían en su ma yor par te las lí neas de fe rro ca rril y via ja- 
ban de gran ciu dad en gran ciu dad. Al salir de Chi ca go o
Nue va Yo rk, los ca bles se di ri gían ca si en lí nea rec ta ha cia la
otra, pe ro cuan do pa sa ban por Penn s yl va nia co men za ban a
ser pen tear y re tor cer se. Spi vey es tu dió un ma pa del es ta do
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y vio cuál era el pro ble ma: los mon tes Alle gheny. La úni ca
lí nea rec ta que cru za ba es ta ca de na mon ta ño sa era la au to- 
pis ta in te res ta tal, pe ro exis tía una ley que prohi bía en te rrar
fi bra óp ti ca jun to a es ta au to pis ta. El pro ble ma era que el
res to de ca rre te ras y vías fé rreas zig za guea ban por el es ta- 
do ajus tán do se a las ca rac te rís ti cas del te rreno. Spi vey en- 
contró un ma pa de Penn s yl va nia más de ta lla do y di bu jó en
él su pro pia lí nea, a la que le gus ta ba de no mi nar «el ca- 
mino más rec to per mi ti do por la ley». Sir vién do se de pe- 
que ñas ca rre te ras, pa vi men ta das o no, puen tes y vías de
tren, jun to con oca sio na les apar ca mien tos pri va dos, pa tios
de vi vien das o cam pos de maíz, des cu brió que po día acor- 
tar en más de 150 ki ló me tros la dis tan cia re co rri da por las
gran des com pa ñías. Lo que aca ba ría con vir tién do se en el
plan de Spi vey, y pos te rior men te en su ob se sión, co men zó
con un ino cen te pen sa mien to: «Me gus ta ría sa ber cuán to
tiem po ga na ría exac ta men te al guien que em plea se es ta ru- 
ta».

A fi na les de 2008, con el sis te ma fi nan cie ro glo bal en
ple na tor men ta, Spi vey via jó a Penn s yl va nia y en contró a un
in ge nie ro de la cons truc ción que le lle vó a lo lar go de su
idea li za da ru ta. Du ran te dos días re co rrie ron to do el ca- 
mino, con du cien do des de las cin co de la ma ña na has ta las
sie te de la tar de. «Lo que se ve en es ta ru ta —di ría más tar- 
de Spi vey— son pue blos mi nús cu los, y ca rre te ras aún más
mi nús cu las con acan ti la dos a un la do y pa re des de pu ra ro- 
ca al otro.» Las vías fé rreas que dis cu rrían de es te a oes te (o
vi ce ver sa) se des via ban al nor te o al sur pa ra evi tar las mon- 
ta ñas, por lo que su uso era li mi ta do. «Cual quier co sa que
no fue se una lí nea to tal men te es te-oes te y que tu vie se cur- 
vas no me con ve nía», di jo Spi vey. Las pe que ñas ca rre te ras
co mar ca les se adap ta ban me jor a sus ob je ti vos, pe ro es ta- 
ban tan en ca jo na das en tre es car pa dos pre ci pi cios que no
que da ba si tio pa ra ins ta lar la fi bra óp ti ca, a no ser jus to de- 
ba jo de la ca rre te ra. «Ten dría que ha ber ce rra do la ca rre te- 
ra pa ra le van tar la y vol ver la a pa vi men tar», aña dió.


