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Ín di ce
Por ta da
Pró lo go
In tro duc ción. El guion: «pe lícu la so ña da» y pro yec to

em pre sa rial
Pri me ra par te. La na rra ción ci ne ma to grá fi ca

1. El guio nis ta co mo es cri tor de imá ge nes
2. ¿Có mo se ha ce creí ble una fic ción?
3. La fuen te eter na de las his to rias

Se gun da par te. El pro ce so crea ti vo
4. El con flic to, ba se del dra ma
5. La idea: el re to crea ti vo
6. De la sto ry li ne al or ga ni gra ma dra má ti co
7. El mo tor de la ac ción
8. Las he rra mien tas del dra ma
9. Es ca le ta, si nop sis y tra ta mien to

Ter ce ra par te. Es truc tu ra en tres ac tos
10. Es tra te gias del ac to pri me ro
11. Es tra te gias del ac to se gun do
12. Es tra te gias del ac to ter ce ro

Cuar ta par te. El per so na je
13. La crea ción del per so na je
14. Pe ri pe cias in te rio res

Bi blio gra fía
Cré di tos de pe lícu las
No tas
Cré di tos
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Te da mos las gra cias por ad qui rir es te EBOOK

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre una nue va for ma

de dis fru tar de la lec tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex clu si vos!
Pr óxi mos lan za mien tos

Clubs de lec tu ra con au to res
Con cur sos y pro mo cio nes

Áreas te má ti cas
Pre sen ta cio nes de li bros

No ti cias des ta ca das

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro
y en nues tras re des so cia les:

Ex plo ra   Des cu bre   Com par te
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PRÓ LO GO

Quien quie ra que se acer que por pri me ra vez a An to nio
Sán chez-Es ca lo ni lla no ta rá en su ac ti tud cier ta dis tan cia que
por des co no ci mien to pue de muy bien con fun dir se con frial- 
dad o le ja nía. Na da más le jos de la rea li dad. Es sim ple men- 
te dis cre ción y ele gan cia; ade re za das, eso sí, con una muy
bue na do sis de ti mi dez. Sus ges tos (sua ves y ca si im per cep- 
ti bles) se ma ni fies tan de ma ne ra muy pau sa da con un evi- 
den te afán de no mo les tar, de pa sar des aper ci bi dos. Pe ro
su mi ra da es fir me y sin ce ra. Sin ocul tar cier to pu dor, los
gran des ojos de An to nio te mi ran fi ja men te lle ván do te a
una es pe cie de puen te de pla ta que in vi ta al in ter lo cu tor a
sin ce rar se y a com par tir sus más ín ti mos se cre tos.

En esa am bi güe dad de hom bre ho nes to y ami ga ble,
con ac ti tu des ex ter nas que pue den pa re cer dis tan tes, se
es con de el ri gu ro so in ves ti ga dor y el di cha ra che ro pro fe sor
que es An to nio Sán chez-Es ca lo ni lla, quien —co mo to dos
los gran des tí mi dos que se pre cian de ser lo— se des co ca
so bre la ta ri ma y se ex pan de en afa bi li dad y ale g ría con vir- 
tién do se en un ex ce len te ora dor que fas ci na e hip no ti za a
su au dien cia al mis mo tiem po que es pec ta cu la ri za y ame ni- 
za el dis cur so aca dé mi co.

Y ¿a qué vie ne —se pre gun ta rá el lec tor— es ta des- 
crip ción —tan per so nal co mo sub je ti va— del au tor de es te
li bro? ¿Por qué ex tra ña ra zón el pro lo guis ta de un ma nual
so bre el guión ci ne ma to grá fi co con si de ra ne ce sa rio co men- 
tar nos sus im pre sio nes per so na les so bre el au tor, con fec cio- 
nan do un cur si re tra to, cuan do bien po dría mos re vi sar sin
es fuer zo y sin pér di das de tiem po la fo to gra fía de contra- 
por ta da?, si gue ra zo nan do el pa cien te lec tor.
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Por dos ra zo nes tan ob vias co mo evi den tes, les res- 
pon de ría el pro lo guis ta. La pri me ra, por que no ha brá (creo)
nin gu na fo to gra fía en la contra por ta da del vo lu men que el
lec tor es tá de sean do co men zar a leer, por más que yo mis- 
mo, Ara ce li y otros bue nos ami gos de An to nio le ha ya mos
in sis ti do en ello. Su pro ver bial ti mi dez pa re ce de ci si va en
ese as pec to. Y su to zu dez ra ra men te se quie bra en esos
asun tos tan per so na les. La se gun da ra zón es de bi da a que
cuan do me de ci do a ha blar del pro fe sor Sán chez-Es ca lo ni- 
lla (y no lo ha go de ma sia das ve ces), de su ri gor co mo es tu- 
dio so del guión ci ne ma to grá fi co, de su pa sión por las pe- 
lícu las de aven tu ras, de su buen ha cer pro fe sio nal y aca dé- 
mi co, se me ha ce pe ren to rio ha blar al mis mo tiem po del
hom bre que se es con de tras ese dis fraz de di li gen te uni ver- 
si ta rio; por que su bo nho mía, su ami ga ble con ver sación, su
pla ci dez de ges tos y su amor a la vi da son pre ci sa men te las
co lum nas que sos tie nen el só li do edi fi cio aca dé mi co que
An to nio Sán chez ha ido cons tru yen do po co a po co con sus
múl ti ples pu bli ca cio nes, sus in ves ti ga cio nes y sus cla ses en
la Uni ver si dad Rey Juan Car los.

Sus li bros son co mo él: ama bles e in te re san tes; di ver ti- 
dos y sor pren den tes; se su dos y li via nos; ri gu ro sos y pro fun- 
dos, pe ro sin es tri den cias ni alha ra cas. Hu mil des de as pec- 
to pe ro lle nos de sa bi du ría y de pro pues tas en ri que ce do- 
ras. Y es toy se gu ro de lo que di go, pues lo di go con au- 
ténti co co no ci mien to de cau sa y sin nin gu na ne ce si dad de
«do rar la píl do ra a na die». Mis años, mis ca nas y mi po si- 
ción pro fe sio nal y aca dé mi ca, cer ca na ya a la ju bi la ción, me
per mi ten de cir lo que pien so sin com pro mi sos ni ata du ras.
Y ade más, co mo de cía, mi co no ci mien to de An to nio y de
sus cui tas aca dé mi cas vie ne de le jos. Qui zá ya des de su pri- 
mer li bro, en el que me in vi tó a par ti ci par sin ca si co no cer- 
me. Des de sus pri me ros con tra tos en el Cen tro Uni ver si ta- 
rio Vi lla nue va. Des de su pri me ra pug na por lo grar una pla- 
za de pro fe sor ti tu lar en aque lla cé le bre, du ra y afor tu na da- 
men te ya le ja na Ha bi li ta ción Na cio nal que du ró va rios me- 
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ses en las au las de la Uni ver si dad Car los III de Ma drid y en
la que «pa só lo que pa só»... aun que el tiem po lo po ne to- 
do en su si tio.

Y es te li bro que aho ra es ta mos a pun to de co men zar a
leer es buen ejem plo de có mo las co sas van co lo cán do se
don de de ben. Pues no re sul ta de ma sia do ha bi tual que un
ma nual uni ver si ta rio so bre guión ci ne ma to grá fi co (com pi- 
tien do en un mer ca do tan satu ra do co mo el ac tual) lle gue a
su dé ci ma reim pre sión con éxi to, ni que sea uti li za do tan to
por los es tu dian tes del au tor co mo por otros va rios mi les
en di ver sas uni ver si da des es pa ño las. Aun que qui zá en es te
par ti cu lar ca so, la gran de za del li bro pa re cía evi den te in clu- 
so des de sus co mien zos, pues ya en su pri me ra edi ción el
ma nual pre pa ra do por el pro fe sor Sán chez-Es ca lo ni lla era (y
es en es ta ac tua li za ción re vi sa da) un ex ce len te tex to tan to
en su es truc tu ra co mo en sus pro pues tas. Co mo se se ña la
en la in tro duc ción, «es cri bir pa ra la gran pan ta lla es aden- 
trar se en el mun do de los sue ños». Y qui zá ésa sea la me jor
ac ti tud pa ra en fren tar se a la lec tu ra de es te ma nual: de ján- 
do se trans por tar man sa men te por la pro sa del au tor a ese
mun do oníri co (pe ro al mis mo tiem po tan real co mo la vi da
mis ma) en el que la pe lícu la so ña da va a ir con vir tién do se
po co a po co en un pro yec to em pre sa rial y en una pe lícu la
rea li za da.

El ci ne, ya lo de cían tan to Or son We lles co mo an te rior- 
men te Ser guei M. Ei sens tein, es el ma yor y más di ver ti do
tren eléc tri co que pue da so ñar nun ca un ni ño gran de. Y el
guión es, en la ma yo ría de los ca sos, el pis to le ta zo de sali- 
da de ese ma ra vi llo so via je por el mun do de los sue ños y
de las más aus te ras rea li da des. Pa ra ayu dar nos a en ten der
lo que es (y ha si do) un guión de ci ne, Sán chez-Es ca lo ni lla
nos su mer ge en un tex to ama ble y fas ci nan te que nos des- 
ve la las in te rio ri da des de la es cri tu ra ci ne ma to grá fi ca. Con
ejem plos clá si cos, muy bien se lec cio na dos y que ade más
tie nen la vir tud de su «ca si» co no ci mien to uni ver sal (Mis te- 
rio so ase si na to en Manha ttan, El Pa drino, Bi lly Elliot, Ca- 
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mino a la Per di ción, Bra veheart, Toy Sto ry, Ter mi na tor,
Ama deus o Los in to ca bles, en tre otros), el au tor nos in vi ta a
ca mi nar con él en tre la teo ría y la prác ti ca y en la ex ce len te
com pa ñía de nom bres es en cia les en la his to ria del ofi cio de
es cri bir pa ra el ci ne.

Co mo se ña la ba al co mien zo, An to nio Sán chez-Es ca lo- 
ni lla es un hom bre bue no. Tras leer o es tu diar su li bro, el jo- 
ven in te re sa do en el guión de ci ne o el pro fe sio nal ave za do
que ho jee su li bro por cu rio si dad ad ver ti rán com pla ci dos
que tam bién es un hom bre sa bio. Y que su tra ba jo es tan
me ri to rio co mo di ver ti do.

No to dos los hom bres bue nos ha cen bue nos li bros,
pe ro en es te ca so, que ri do lec tor, si us ted ha te ni do la suer- 
te de que es te tex to cai ga en sus ma nos... no des apro ve- 
che la oca sión. Es un ex ce len te li bro que mues tra de ma ne- 
ra fe ha cien te el es tu pen do tra ba jo que el pro fe sor Sán chez-
Es ca lo ni lla de sa rro lla en su ac ti vi dad aca dé mi ca co ti dia na.

EDUAR DO RODRÍ GUEZ MER CHÁN

Ca te drá ti co de la Uni ver si dad Com plu ten se de Ma drid
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INTRO DUC CIÓN

EL GUION: «PE LÍCU LA SO ÑA DA» Y PRO YEC TO
EM PRE SA RIAL

Cuan do se echa un vis ta zo por pri me ra vez a un guion
li te ra rio en for ma to pro fe sio nal, la reac ción ini cial sue le ser
una mez cla de de cep ción y ex tra ñe za. Cues ta tra ba jo creer
que real men te se ha ya in ver ti do tan to en ese frá gil bo rra- 
dor de 120 pá gi nas, mal en cua der na das y que ca si na die
con ser va tras el ro da je. Qui zás los ojos pro fa nos es pe ran
en con trar se un fla man te va de mé cum re ple to de tec ni cis- 
mos ci ne ma to grá fi cos, mo vi mien tos de cá ma ra, án gu los,
len tes, efec tos es pe cia les, re fe ren cias es té ti cas...

Des de ese pun to de vis ta, un guion li te ra rio es en efec- 
to mu cho más de cep cio nan te que un guion téc ni co, ese li- 
bre to de ro da je que el di rec tor re dac ta pa ra su equi po de
rea li za ción.

Sin em bar go, el guion li te ra rio, el guion por an to no ma- 
sia, es el co mien zo de to do.

An tes de que exis tan ac to res y ac tri ces, di rec to res de
fo to gra fía, je fes de pro duc ción, res pon sa bles de ma rke- 
ting... An tes de que en tren en ac ción in ge nie ros de so ni do
y de efec tos es pe cia les, di se ña do res de pro duc ción, mon- 
ta do res y, por su pues to, un di rec tor, so lo exis te el guion. Y
sin guion, o pe lícu la so ña da se gún Ca rriè re y Bo ni tzer, no
exis te pe lícu la rea li za da.1 Sin pe lícu la de pa pel no exis te
pe lícu la de ce lu loi de.

Es cri bir pa ra la gran pan ta lla exi ge aden trar se en el
mun do de los sue ños. Allí se con ci ben las fan ta sías ci ne ma- 
to grá fi cas, an tes de ser tras la da das a la dan za lu mi no sa de
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los fo to gra mas. To da re fle xión so bre el guion re mi te a las
téc ni cas na rra ti vas que in for man el caos dra má ti co, y que
na da tie nen que ver con unas plan ti llas es truc tu ra les va cías.
Nin gu na fór mu la me cá ni ca pue de reem pla zar la ca pa ci dad
crea ti va de un na rra dor, aun que las guías téc ni cas re sul tan
im pres cin di bles. Des pués de tra ba jar con ellas, los guio nis- 
tas ase gu ran que los pa tro nes na rra ti vos, al gu nos tan an ti- 
guos co mo la pro pia li te ra tu ra, fa ci li tan su tra ba jo den tro
de un am plio mar gen de li ber tad ar tís ti ca.

Un guion li te ra rio so lo son 120 pá gi nas. Es frá gil, no
es tá ter mi na do y siem pre es ta rá su je to a las mo di fi ca cio nes
que im pon ga la rea li za ción. Es una pri me ra na rra ción de la
his to ria, que aguar da la se gun da y de fi ni ti va na rra ción del
di rec tor. Por eso, se ría im pen sa ble con ce der al guion el
ran go de gé ne ro li te ra rio, aun que, pa ra dó ji ca men te, con- 
ten ga ele men tos ar tís ti cos y evo que lu ga res co mu nes. El
guion es, por en ci ma de to do, un ins tru men to de tra ba jo y
de be so me ter se a una me to do lo gía pro fe sio nal que con di- 
cio na la la bor del es cri tor.

El guio nis ta sa be que la ma yo ría de los guio nes que se
es cri ben no lle gan ja más a rea li zar se. Los ar chi vos de las
ma jors de Ho ll ywood es tán re ple tos de guio nes que duer- 
men el sue ño de los jus tos, al gu nos des de tiem po in me mo- 
rial. En tre ellos se en cuen tran au tén ti cas obras ma es tras
que per die ron su opor tu ni dad de lle gar a las pan ta llas, qui- 
zá por que los cri te rios de un pro duc tor im pi die ron su rea li- 
za ción en un mo men to da do. El ci ne es un ar te, pe ro tam- 
bién es una in dus tria. Se tra ta del ma yor tren eléc tri co ja- 
más so ña do por un ni ño, co mo lo de fi nió Or son We lles, pe- 
ro es un ju gue te de ma sia do ca ro. Por eso, el guio nis ta sa be
muy bien que su tra ba jo pue de ser ob je to de injus ti cias ar- 
tís ti cas, y que su his to ria so ña da de pen de de las po si bi li da- 
des eco nó mi cas y de las mo das del mo men to.
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Pro ta go nis mo del guion en el mer ca do ci ne ma to grá fi- 
co

A co mien zos de los 90, se cal cu la ba en torno a mil qui- 
nien tos el nú me ro me dio de guio nes que lle ga ban ca da
año a los de par ta men tos de aná li sis de las ma jors ca li for- 
nia nas; de ellos, tan so lo diez o do ce al can za rían la fa se de
pro duc ción. Por en ton ces se re gis tra ban anual men te cer ca
de 25.000 guio nes li te ra rios en la Wri ters Guild of Ame ri ca,
el gre mio de es cri to res es ta dou ni den ses, de los cua les me- 
nos de ochen ta se con ver ti rían fi nal men te en pe lícu las. Di- 
cho de otro mo do: a prin ci pio de los 90 un guion con ta ba
con un 0,32 por cien to de po si bi li da des de lle gar a rea li zar- 
se. Dos dé ca das más tar de, el pa no ra ma no ha cam bia do
mu cho. Aun que la ci fra de guio nes re gis tra dos en la WGA
lle gó a du pli car se (cer ca de 50.000 en 2012), la pro por ción
en tre his to rias so ña das y pro duc cio nes rea li za das si gue
arro jan do un re sul ta do idénti co.

An te la ava lan cha anual de re la tos, la preo cu pa ción de
los pro duc to res por no des per di ciar los guio nes más pro- 
me te do res ha lle ga do a pro vo car cu rio sas pe ro ren ta bles
ini cia ti vas. En el am bien te de los eje cu ti vos de Ho ll ywood
cir cu la ba des de 2005 una Lis ta Ne gra de guio nes que —
pe se a su en ga ño so nom bre—, reu nía ca da año los me jo res
bo rra do res no pro du ci dos por los es tu dios. La idea de di- 
vul gar es te lis ta do de dia man tes en bru to sin sali da al mer- 
ca do fue de un pro duc tor de Uni ver sal, en car ga do ex clu si- 
va men te de bus car guio nes ex ce len tes ol vi da dos por los
es tu dios. El lis ta do al can za ba los 168 tí tu los en 2011, de los
cua les más de un 40 por cien to lle gó fi nal men te a pro du cir- 
se. Por es te ho no ra ble ranking han pa sa do tí tu los co mo
Slu m dog Mi llio nai re que, tras su es treno en 2008, ga nó el
Ós car al me jor guion adap ta do, a la me jor di rec ción y a la
me jor pro duc ción. En tre otros guio nes res ca ta dos fi nal men- 
te de esa lis ta des ta can los de Juno, Los jue gos del ham- 
bre, Blan ca nie ves, Zom bie land, La cons pi ra ción del pá ni co
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y La red so cial (por ex tra ño que re sul te en con trar a Aa ron
So rkin en es ta Lis ta Ne gra). En los años 80, cuan do ni si- 
quie ra exis tía un elen co tan sis te ma ti za do, se ha bla ba en tre
los eje cu ti vos de Ho ll ywood de un guion mí ti co ja más pro- 
du ci do y que lle va ba por tí tu lo La prin ce sa pro me ti da.

Ni las ci fras men cio na das ni se me jan te vo lu men de ta- 
len to mal gas ta do re sul tan alen ta do res pa ra la la bor de los
guio nis tas nor tea me ri ca nos, aun que se en cuen tren en el
mer ca do ci ne ma to grá fi co más de sa rro lla do del pla ne ta y,
por tan to, las po si bi li da des crea ti vas pa rez can ma yo res.

La si tua ción no es muy di fe ren te pa ra el guio nis ta es- 
pa ñol, pe se a ha llar se en un mer ca do to da vía en de sa rro llo,
en ré gi men de es tre cha sub ven ción y don de el ra tio
guion/pe lícu la pro du ci da no re sul ta tan ba jo. En tre 2000 y
2011, los lar go me tra jes pro du ci dos o co pro du ci dos en Es- 
pa ña pa sa ron de 98 a 199, lo cual su po ne una du pli ca ción
del vo lu men de pro duc ción. Sin em bar go, las ci fras de au- 
dien cia del ci ne es pa ñol no ex pe ri men ta ron un in cre men to
pro por cio nal al ca bo de la dé ca da, pues pa sa ron de 19 mi- 
llo nes de es pec ta do res a 15,5 en tre 2002 y 2011 (es de cir,
del 17 por cien to de la au dien cia glo bal al 15 por cien to).

Por otro la do, jun to al es ca so de sa rro llo del mer ca do,
la pro fe sio na li za ción del es cri tor de guio nes con ti núa pen- 
dien te de so lu ción. En tre 1995 y 2000, de las 373 pe lícu las
rea li za das en ese in ter va lo, tan so lo 59 ha bían si do es cri tas
por un guio nis ta ajeno al pro yec to (el 16 por cien to), y en
tres cien tas de ellas coin ci dían guio nis ta y di rec tor. A la vuel- 
ta de quin ce años, las pro por cio nes se man te nían ca si inal- 
te ra das: de los 182 lar go me tra jes pro du ci dos du ran te 2012,
153 ha bían si do es cri tos por su rea li za dor y so lo 29 pre sen- 
ta ban un guio nis ta ajeno al pro yec to (de nue vo el 16 por
cien to). De to do ello se de du ce que en la pro duc ción ci ne- 
ma to grá fi ca es pa ño la se con so li da una ten den cia po co fa- 
vo ra ble a la di ver si fi ca ción de las ta reas crea ti vas: una mi- 
no ría de es cri to res tra ba ja sa bien do que otro ro da rá su his- 
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to ria mien tras que los rea li za do res, más li ga dos a los em- 
pre sa rios, pre fie ren ro dar sus pro pios guio nes an tes que in- 
te re sar se por los aje nos.

Des de una perspec ti va em pre sa rial, un guion es una
pro pues ta pa ra el lan za mien to co mer cial de un pro duc to.
Los as pec tos ar tís ti cos pue den re sul tar de ci si vos a prio ri,
pe ro siem pre se im po nen las po si bi li da des eco nó mi cas a la
ho ra de apro bar los pro yec tos.

Pa ra co no cer me jor es te con di cio na mien to, es ta blez ca- 
mos una com pa ra ción de mer ca dos. En Es pa ña, el pre su- 
pues to me dio de una pe lícu la no lle ga ba en 2013 al mi llón
y me dio de eu ros. En Es ta dos Uni dos, sin em bar go, se con- 
si de ra me dio un pre su pues to en tre los 30 y los 150 mi llo- 
nes de dó la res (de 23 a 114 mi llo nes de eu ros). Blo ck bus- 
ters co mo So lo en ca sa y E.T. El ex tra te rres tre, que cos ta ron
res pec ti va men te 18 y 10,8 mi llo nes de dó la res, en su mo- 
men to se con si de ra ron pro duc cio nes ejem pla res de ba jo
pre su pues to y al ta ren ta bi li dad. Otro tan to su ce de con fór- 
mu las in de pen dien tes co mo las men cio na das Juno y Slu m- 
dog Mi llio nai re que, con pre su pues tos res pec ti vos de 6,5 y
15 mi llo nes de dó la res, re cau da ron 231 y 377 mi llo nes de
dó la res. Ca sos co mo el de Ro bert Ro drí guez y su mí ti co
Ma ria chi, que con tó con la li mi ta da in ver sión de 7.000 dó la- 
res, si guen es tu dián do se co mo ca sos de pro duc ción mo dé- 
li ca.

En uno y otro mer ca do, tan di fe ren tes en mag ni tu des y
pro por cio nes, un guion pre sen ta el mis mo as pec to frá gil y
pue de pro vo car in ver sio nes mo des tas o as tro nó mi cas, bien
pa ra be ne fi cio del es tu dio o pa ra su rui na. Los dos tí tu los
con si de ra dos en 2013 co mo los más ca ros de la his to ria del
ci ne, John Car ter y Pi ra tas del Ca ri be: En el fin del mun do,
con ta ban con un pre su pues to si mi lar que ron da ba los 300
mi llo nes de dó la res. Sin em bar go, la pri me ra per dió 172
mi llo nes y se con vir tió en uno de los ma yo res fra ca sos de
Ho ll ywood, mien tras que la se gun da tri pli có su in ver sión en
la ta qui lla. Una in ver sión co mo la de los dos tí tu los men cio- 



Estrategias de guion cinematográfico Antonio Sánchez-Escalonilla

12

na dos re sul ta inal can za ble pa ra los pa rá me tros del ci ne es- 
pa ñol, don de se es ti ma co mo pre su pues to al to lo que en
Ho ll ywood se es ti ma co mo un pre su pues to me dio-ba jo: és- 
te es el ca so de las tres pe lícu las con si de ra das en 2013 co- 
mo las más ca ras de la his to ria del ci ne es pa ñol, Ágo ra, Pla- 
net 51 y Lo im po si ble, que cos ta ron res pec ti va men te 50, 45
y 30 mi llo nes de eu ros (65, 59 y 39 mi llo nes de dó la res), y
al can za ron éxi tos de au dien cia de si gua les. El fil me de Ba- 
yo na sex tu pli có su in ver sión en me nos de un año y con si- 
guió un ré cord na cio nal de au dien cia, mien tras la pe lícu la
es cri ta y di ri gi da por Ame ná bar dis ta ba mu cho de cu brir
gas tos cua tro años des pués de su es treno. Lo im po si ble,
por cier to, per te ne ce a ese 16 por cien to de pro duc cio nes
es pa ño las cu yo guio nis ta (Ser gio G. Sán chez) no coin ci de
con su di rec tor.

Si de ja mos atrás la ór bi ta de los 50 mi llo nes de eu ros,
te cho del ci ne es pa ñol don de se al can za el cos te de Par que
Ju rá si co, apa re cen tí tu los co mo Ter mi na tor 2 (94 mi llo nes
de dó la res), Ori gen (160) o Up (175), ya re ba sa da la fron te- 
ra de la in ver sión me dia pa ra en trar en el pre su pues to al to.
En es ta di men sión se ha llan pro duc cio nes de cos te ini ma gi- 
na ble pa ra el mer ca do es pa ñol: Ti ta nic (200), Su per man Re- 
turns (232), Ava tar (237), El ca ba lle ro os cu ro: La le yen da re- 
na ce (250), Spi der man 3 (258), Ha rry Po tter y el mis te rio del
prín ci pe (250), El Ho bbit: Un via je ines pe ra do (270)... Pa ra
re cu pe rar el sen ti do de la pro por ción, con si de re mos que
con el pre su pues to de Pi ra tas del Ca ri be: En el fin del mun- 
do se po dría ha ber pro du ci do sie te ve ces Lo im po si ble,
diez ve ces Ala tris te, die ci sie te ve ces El la be rin to del fauno,
cin cuen ta ve ces El or fa na to, y tam bién se hu bie ra cu bier to
de so bra el vo lu men de pro duc ción de to do el ci ne es pa ñol
de pre su pues to me dio rea li za do en un so lo año: es de cir, el
90 por cien to de la pro duc ción glo bal du ran te un ejer ci cio.

To das es tas pe lícu las de in ver sio nes as tro nó mi cas fue- 
ron sim ples his to rias mal en cua der na das an tes de pro vo car
es pi ra les hu ma nas en torno a los ci nes. Fa jos de 120 pá gi- 
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nas que un día apa re cie ron so bre la me sa de un pro duc tor.
En fun ción de un guion li te ra rio, la pro duc to ra pue de

es ti mar el cos te de un fil me y ela bo rar un es tu dio de mer- 
ca do que ase gu re su aco gi da co mo pro duc to. Y si la apues- 
ta del eje cu ti vo es ele va da, un so lo guion po dría va riar el
pre su pues to to tal del es tu dio. Las pro duc to ras de ben sus
ma yo res éxi tos a his to rias bri llan tes, pe ro de trás de un fra- 
ca so ca tas tró fi co tam bién pue de en con trar se un guion. Los
eje cu ti vos sa ben muy bien que de ben con tar con un buen
bo rra dor li te ra rio, con una bue na his to ria, an tes de to mar
nin gu na de ci sión. Cuan do co mien zan a pen sar en va lo res
de pro duc ción co mo un ac tor, una mo da, una lo ca li za ción o
un buen com po si tor, siem pre to man el guion co mo pun to
de re fe ren cia. Y cuan do bus can la fi nan cia ción ne ce sa ria
pa ra la fu tu ra pe lícu la, so lo pue den ofre cer una co sa: la his- 
to ria.

To dos los años, ha cia el mes de no viem bre, se re ú ne
en Los Án ge les la Ame ri can Film Ma rket: la fe ria co mer cial
más im por tan te del sec tor ci ne ma to grá fi co, don de se dan
ci ta ven de do res y com pra do res de li cen cias au dio vi sua les
de se ten ta paí ses del mun do. Allí acu den pro duc to res dis- 
pues tos a ce der o com par tir los de re chos de ci ne, ví deo y
te le vi sión de sus pe lícu las al me jor pos tor. En oca sio nes, es- 
tos fil mes no exis ten o aún se en cuen tran en fa se de pro- 
duc ción, y los re pre sen tan tes de los es tu dios so lo pue den
ofre cer el guion li te ra rio, con el con ve nien te ade re zo pu bli- 
ci ta rio.

El guion en el pro ce so de pre-pro duc ción

En to da pro duc ción ci ne ma to grá fi ca pue den dis tin guir- 
se tres fa ses fun da men ta les.

Pre-pro duc ción, que en cie rra las ta reas pre vias al ro da- 
je: des de el de sa rro llo del pri mer bo rra dor has ta el plan de
ro da je, pa san do por la elec ción del cas ting y las lo ca li za cio- 
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nes, los tra ba jos del di se ño de pro duc ción, las la bo res del
de par ta men to de pu bli ci dad y ma rke ting, etc.

Pro duc ción, pro pia men te di cha, que equi va le a la fa se
de ro da je. En es ta eta pa, que no sue le su pe rar las cua tro o
cin co se ma nas, se fil ma de ma ne ra in ten sa e inin te rrum pi da
to da la fo to gra fía prin ci pal de la pe lícu la.

Post-pro duc ción. Com pren de los tra ba jos de mon ta je,
so no ri za ción, la bo ra to rio, cor te de ne ga ti vo, eta lo na je, edi- 
ción fi nal de las co pias... has ta que la pe lícu la se es tre na y
lle ga al pú bli co. Tam bién in clu ye las la bo res de pro mo ción
y dis tri bu ción.

La vi da de un guion li te ra rio trans cu rre du ran te la pri- 
me ra fa se, la pre-pro duc ción, que tie ne co mo pro ta go nis tas
fun da men ta les al pro duc tor y al guio nis ta. Las re la cio nes
bá si cas se es ta ble cen en tre es tos dos pro fe sio na les, con in- 
de pen den cia de que exis tan o no ac to res, di rec to res de fo- 
to gra fía, di se ña do res o in clu so di rec tor. No es el mo men to
de dis cu tir so bre ele men tos ar tís ti cos, sino so bre la via bi li- 
dad de una his to ria pro me te do ra. De he cho, en mu chas
oca sio nes los eje cu ti vos de las pro duc to ras pien san en los
pro yec tos co mo «un guion pa ra tal di rec tor o pa ra tal ac tor
o ac triz», en ten di dos es tos pro fe sio na les co mo va lo res de
pro duc ción.

Una his to ria pue de con ver tir se en guion gra cias a dos
ini cia ti vas: la del guio nis ta o la del pro duc tor. En el pri mer
ca so, la de ci sión par te de un na rra dor de his to rias, un crea- 
ti vo que so me te su idea a las eta pas del de sa rro llo: la si- 
nop sis (ou tli ne), sín te sis del ar gu men to en tres o cin co pá- 
gi nas; el tra ta mien to (treat ment), que am plía la his to ria a
unas trein ta pá gi nas; y por úl ti mo el guion li te ra rio. En es te
pri mer su pues to, la idea sur ge del guio nis ta con in de pen- 
den cia de que al guien es té in te re sa do en la his to ria. El
crea ti vo go za de li ber tad ili mi ta da pa ra cons truir y con tar su
re la to, pe ro tar de o tem prano de be rá lan zar se a la bús que- 
da de un pro duc tor. Se tra ta de una es cri tu ra a cie gas que


