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A quie nes edu can en el en ten di mien to y la co ope- 
ra ción
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Pró lo go

EN DE ANI MA ET VITA (1538), el va len ciano Juan Luis Vi ves,
pri mer gran pe da go go y psi có lo go de la Edad Mo der na –
tu tor de Ca ta li na de Ara gón en la cor te de En ri que VI II– de- 
jó es cri to lo si guien te: De dos co sas que han si do si mul tá- 
nea men te aprehen di das, si una de ellas ocu rre, usual men te
evo ca la re pre sen ta ción de la otra. És ta es, ni más ni me- 
nos, la es en cia de la me mo ria aso cia ti va y por con si guien te
del apren di za je. Ca si cua tro si glos más tar de, otro es pa ñol,
San tia go Ra món y Ca jal, fue el pri me ro en en car nar teó ri ca- 
men te aquel con cep to en los con tac tos en tre cé lu las del
sis te ma ner vio so. Sin em bar go, no se ría has ta la se gun da
mi tad del si glo pa sa do que ese con cep to se hi cie ra rea li- 
dad en neu ro bio lo gía. Hoy día es uno de los prin ci pios fun- 
da men ta les de la mis ma, pues es apli ca ble a to das las for- 
mas de me mo ria. To das se ri gen por un có di go re la cio nal.
En su ameno re la to, el pro fe sor Ig na cio Mor ga do nos ha ce
aquí par tí ci pes de la his to ria de aquel prin ci pio y de to do lo
que gra cias a él ocu rre en nues tro ce re bro con el apren der,
el re cor dar y el ol vi dar. Pe ro el au tor va más allá del re la to
eru di to y bien fun da do de los he chos cien tí fi cos en torno a
la neu ro bio lo gía de la me mo ria y sus múl ti ples usos y va rie- 
da des. Su li bro nos ofre ce un tra ta do so bre la hi gie ne de la
me mo ria y del co no ci mien to al ser vi cio de la en se ñan za.
Con un ri co ar se nal de da tos em píri cos pro ce den tes de se- 
lec tos es tu dios que él con si de ra cla ve, Mor ga do fun da men- 
ta un ver da de ro va de mé cum pa ra el edu ca dor mo derno.
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Aquí me es im po si ble re su mir, y mu cho me nos des glo- 
sar, to da la sa bi du ría que las pá gi nas de es te li bro en cie- 
rran. De to das ma ne ras, su te ma es tan fas ci nan te y tan afín
a mis pro pios in te re ses que, a ries go de que al guien pien se
que lle vo el agua a mi mo lino, no pue do de jar de co men tar
tres as pec tos par ti cu la res del te ma, es tre cha men te re la cio- 
na dos en tre sí, que a mi mo do de ver son de im por tan cia
ca pi tal pa ra la edu ca ción efi caz: la me mo ria in cons cien te, el
pa pel de cier tas emo cio nes en el apren di za je y la di ná mi ca
ce re bral en tre ma es tro y dis cí pu lo.

Sa be mos y re cor da mos mu cho más de lo que cree mos
que sa be mos y re cor da mos. En rea li dad, to da nues tra per- 
cep ción del mun do es tá he cha de re cuer dos, ca si to dos in- 
cons cien tes. Cer te ra men te, Hel mhol tz ar gu yó que no só lo
re cor da mos lo que per ci bi mos, sino que per ci bi mos lo que
re cor da mos. Con ello asen tó el prin ci pio –pos te rior men te
ela bo ra do por Ha yek y Gre go ry– de que to da per cep ción
con sis te en pro yec tar in cons cien te men te so bre el mun do
una mul ti tud de ex pec ta ti vas so bre su es truc tu ra de acuer- 
do con nues tra ex pe rien cia pa sa da. Só lo la ines pe ra da re fu- 
ta ción o in cer ti dum bre acer ca de esas im plí ci tas ex pec ta ti- 
vas o «hi pó te sis» atrae nues tra aten ción o me mo ria de tra- 
ba jo. Su re fu ta ción, con la con si guien te «sor pre sa», es lo
que hoy ha ve ni do a lla mar se «error de pre dic ción», co mo
se ex pli ca en es te li bro acer ta da men te y cu ya co rrec ción es
uno de los pun ta les del apren di za je.

Pe ro es más. Lo que Mor ga do lla ma aquí me mo ria im- 
plí ci ta –a mi mo do de ver, ac ti vi dad cor ti cal su bli mi nal e in- 
cons cien te– es un va lio so ins tru men to del ce re bro pa ra la
ad qui si ción y evo ca ción de co no ci mien to. Co mo él apun ta,
for ma mos y con so li da mos me mo rias y há bi tos de mo do in- 
cons cien te, in clu so du ran te el sue ño. In cons cien te men te
tam bién, a lo lar go de nues tra vi da, ab sor be mos, ade más
de nues tra me mo ria per so nal, una canti dad in gen te de
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prin ci pios, creen cias, di rec tri ces, jui cios y va lo res: en re su- 
men, to da nues tra cul tu ra (la «cir cuns tan cia» que acom pa ña
al yo, se gún Or te ga y Ga sset). Y lo ha ce mos sin ape nas dar- 
nos cuen ta, ob ser van do más o me nos su b cons cien te men te
lo que los de más ha cen, nues tra pro pia con duc ta con ellos,
sus reac cio nes y las con se cuen cias de to do ello en el mun- 
do en que vi vi mos. El «pre di car con el ejem plo» es par te de
eso mis mo, mu cho más efi caz pa ra la edu ca ción que los
ser mo nes y las «aren gas». En el au la, el apren der a apren- 
der es una fun ción de to da la cla se, unos alum nos dan do
ejem plo a los otros. In cons cien te es tam bién la evo ca ción
con ti nua da de la me mo ria in di vi dual y co lec ti va en nues tro
que ha cer co ti diano, y aun fue ra de él. La in tui ción re pen ti- 
na, la co ra zo na da, no es otra co sa sino un ra zo na mien to rá- 
pi do, in cons cien te («ti po 1» de Kah ne man), a ve ces con aci- 
ca te emo cio nal no me nos in cons cien te, cer te ro y sa bio. La
emo ción, que a me nu do sus ten ta la in tui ción más o me nos
abier ta men te, guía bue na par te de nues tra con duc ta dia ria,
in clui do el apren di za je de mu chas co sas nue vas.

La mo ti va ción del alumno, sus ga nas de apren der, son
la ba se im pres cin di ble de la edu ca ción. Co mo sa be so bra- 
da men te cual quier buen edu ca dor, sin un mí ni mo de mo ti- 
va ción no se apren de na da. Igual men te es sa bi do que la
mo ti va ción re quie re cier tas con di cio nes ge ne ra les, co mo la
salud fí si ca, la nu tri ción, el sue ño, el ejer ci cio, el asue to y el
am bien te ade cua dos. Pe ro ade más, hay con di cio nes emo- 
cio na les sin las cua les la mo ti va ción no cun de en el apren- 
di za je y la for ma ción de la me mo ria. En tre ellas es tán los
sen ti mien tos de ri va dos de la re com pen sa, el pro gre so, la
apro ba ción, el aplau so y de más. Sin esos sen ti mien tos po- 
si ti vos, la mo ti va ción del alumno de cae, y con ello sur ge un
ci clo vi cio so: la fal ta de mo ti va ción lle va al fra ca so aca dé mi- 
co, y és te a la des apro ba ción y la re pri men da, las cua les re- 
du cen aún más la mo ti va ción, y así su ce si va men te en una
vo rá gi ne de re tra so y ma les tar ge ne ra li za do. Ade más, ra ra- 
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men te se con si gue una en mien da du ra de ra con só lo cas ti- 
go. El mie do no arre gla na da. Por el con tra rio, con la co- 
rrec ción ra zo na da y la con si guien te apro ba ción se cons ti tu- 
ye un ci clo «vir tuo so» con fee dba ck po si ti vo, en el que lo
bue no lle va a lo me jor y ha ce que el es tu dian te en tre en el
me jor de los ca mi nos. Los bue nos ma es tros sa ben con du cir
a él a sus alum nos.

En rea li dad, la re la ción di ná mi ca en tre el pro fe sor y el
alumno, en tre el ma es tro y el dis cí pu lo, con sis te en dos ci- 
clos per cep ción/ac ción, am bos con fee dba ck ne ga ti vo y
po si ti vo, en gar za dos en tre sí en el pro ce so pe da gó gi co co- 
mo dos ani llos olím pi cos. Me ex pli ca ré. El ci clo per cep- 
ción/ac ción es el pro ce so cir cu lar, ci ber né ti co (de κυβερνώ,
ti mo near, raíz de «go bierno»), que ajus ta nues tro or ga nis- 
mo a cam bios en el me dio am bien te, igual que el ti mo nel
ajus ta la na ve al vien to y el olea je. En el cur so de cual quier
se rie de ac cio nes di ri gi das a un ob je ti vo se es ta ble ce un
flu jo cir cu lar de pro ce sa mien to de in for ma ción en tre el su- 
je to y su en torno, pa ra con du cir las ac cio nes ha cia ese ob- 
je ti vo.

Cuan do eso ocu rre, los cam bios am bien ta les pro du cen
im pul sos sen so ria les que lle gan a la cor te za ce re bral pos te- 
rior, la se de de las re des neu ro na les que co di fi can la me- 
mo ria se mán ti ca, y ellas man dan en ton ces se ña les a la cor- 
te za fron tal, se de de la me mo ria eje cu ti va. De acuer do con
esa in for ma ción, la cor te za fron tal en vía ór de nes eje cu ti vas
y co rrec ti vas a los efe ren tes ner vio sos, las cua les cau sa rán
nue vos cam bios am bien ta les que, a su vez, in flui rán re tro- 
ac ti va men te so bre las re des de me mo ria cor ti ca les («cóg ni- 
tos») pa ra ge ne rar nue vas ac cio nes de co rrec ción y adap ta- 
ción, y así su ce si va men te has ta que se al can za el ob je ti vo.
Ese pro ce so cir cu lar que lle va al ob je ti vo es lo que yo lla mo
ci clo per cep ción/ac ción. La cor te za pre fron tal, en la cum bre
del ci clo per cep ción/ ac ción, es lo más aná lo go al «ti mo- 
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nel» del pro ce so, un go ber nan te eje cu ti vo bien in for ma do,
in ca paz de ha cer na da por sí so lo, pe ro ín ti ma y di ná mi ca- 
men te li ga do al en torno a tra vés del res to de la cor te za y
las es truc tu ras su b cor ti ca les y lím bi cas. De es tas úl ti mas,
ese ti mo nel re ci be in for ma ción emo cio nal. Cuan do hay lap- 
sos en tre la per cep ción y la ac ción, la cor te za pre fron tal los
sal va a tra vés del tiem po por me dio de la me mo ria de tra- 
ba jo.

Pa ra le lo a ese ci clo cog ni ti vo de per cep ción/ac ción hay
otro de ca rác ter emo cio nal, ba sa do en es truc tu ras del sis te- 
ma lím bi co, co mo la amí g da la, con dos im por tan tes fun cio- 
nes. Una de ellas con sis te en equi li brar el me dio in terno
(ho meos ta sis) me dian te in for ma ción pro por cio na da por el
ex terno; la otra con sis te en per ci bir y ex pre sar las emo cio- 
nes en con jun ción con el ci clo cog ni ti vo, con el que se co- 
mu ni ca a tra vés de la cor te za or bi to fron tal. La con jun ción
de los ci clos cog ni ti vo y emo cio nal es tan es tre cha que ca si
po de mos ha blar de un úni co pro ce so per cep ción/ac ción
que per mi te adap tar el or ga nis mo a su en torno tan to por el
co no ci mien to co mo por la emo ción.

La con ver sación en tre dos per so nas es el ejem plo más
cla ro de dos ci clos per cep ción/ac ción en gar za dos en tre sí
en la bús que da de un ob je ti vo co mún: la per sua sión o
com pren sión mu tua; lo ha cen o in ten tan ha cer lo uti li zan do
el len gua je, la fun ción cog ni ti va su pre ma del hom bre. Por
me dio de su cor te za ce re bral se mán ti ca (per cep ti va, pos te- 
rior) y eje cu ti va (fron tal), ca da per so na al ter na ti va men te es- 
cu cha, ana li za y res pon de a lo que di ce el otro. Su ci clo
per cep ción/ac ción es co rrec ti vo y adap ta ti vo co mo cual- 
quier otro, só lo que aquí el en torno es el in ter lo cu tor. Am- 
bos pue den acom pa ñar el len gua je ha bla do con ex pre sio- 
nes emo cio na les en for ma de len gua je cor po ral, pro so dia
en fá ti ca, ad mi ra ción y ex ple ti vos de afir ma ción o ne ga ción.
El dúo edu ca ti vo ma es tro-dis cí pu lo es es en cial men te lo
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mis mo. El apren di za je efi caz re quie re la coor di na ción de
dos ci clos (ma es tro y dis cí pu lo) con un fin: el pro gre so es- 
co lar del dis cí pu lo. Ca da ac ción del dis cí pu lo pro du ce la
reac ción apro ba to ria o co rrec ti va del ma es tro, la cual sus ci- 
ta la contra rreac ción es pe ra da del dis cí pu lo, to do ello
ideal men te so bre un tras fon do de to le ran cia, com pren sión
y alien to, que fa vo re cen la co mu ni ca ción. Ese tras fon do,
que es fun da men tal pa ra el éxi to aca dé mi co, in clu ye so por- 
tes per so na les y am bien ta les, co mo los que pue den pro- 
por cio nar com pa ñe ros y fa mi lia res, y las bue nas in fra es truc- 
tu ras do cen tes, tan re vo lu cio na das con los me dios in for má- 
ti cos mo der nos, en tre los que In ter net pue de te ner un pa- 
pel su ple men ta rio en el con jun to de la edu ca ción. Eso sig- 
ni fi ca que los me dios ma te ria les, aun que ayu den, nun ca
pue den sus ti tuir el apo yo mo ral y emo cio nal ne ce sa rio pa ra
con se guir la efi ca cia edu ca ti va que el au tor del pre sen te li- 
bro pre ten de. Ig na cio Mor ga do nos apor ta en él la cien cia
de trás de las nor mas. Es la so cie dad ci vi li za da la que, por
con tac to hu ma no, tie ne que im ple men tar las pa ra un mun- 
do me jor.

JOA QUIN FUS TER

Pro fe sor de Psi quia tría y de Cien cias de la Bio con duc ta
en el Neu rop s y chia tric Ins ti tu te
y en el Bra in Re sear ch Ins ti tu te

de la Uni ver si dad de Ca li for nia en Los Án ge les.
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In tro duc ción

La psi co bio lo gía de la edu ca ción

NUES TRO PAÍS NO SA LE BIEN PA RA DO en las eva lua cio nes in ter na- 
cio na les so bre los re sul ta dos de la edu ca ción en nin guno
de sus ni ve les, ni en la edu ca ción in fan til, ni en la en se ñan- 
za me dia, ni en la uni ver si ta ria. El pro gra ma PI SA 2012 pa ra
la eva lua ción in ter na cio nal de alum nos mues tra que el ren- 
di mien to edu ca ti vo de Es pa ña en ma te má ti cas, lec tu ra y
cien cias per ma ne ce jus to por de ba jo de la me dia de la
OCDE, a pe sar de que el gas to en edu ca ción se ha in cre- 
men ta do en un 35 % des de 2003. Otro de los in for mes re- 
cien tes, el de no mi na do po pu lar men te In for me PI SA pa ra
Adul tos (oc tu bre de 2013), nos sitúa en la co la de 23 paí ses
de la OCDE, el pe núl ti mo lu gar en lec tu ra y el úl ti mo lu gar
en ma te má ti cas. El mis mo in for me tam bién se ña la que lo
im por tan te en un país, más que el nú me ro de ti tu la cio nes,
es la ca li dad de la edu ca ción, y es en eso, al pa re cer, don- 
de an da mos ver da de ra men te mal. Aun que los in for mes PI- 
SA com pa ran sis te mas edu ca ti vos muy di fe ren tes, to do in- 
di ca que el nues tro es de fi ci ta rio en su con jun to co mo re- 
sul ta do pro ba ble men te de di ver sas cau sas.

La neu roe du ca ción, una dis ci pli na emer gen te que pre- 
ten de ba sar la ac ti vi dad edu ca ti va en el co no ci mien to cien- 
tí fi co so bre el fun cio na mien to del ce re bro hu ma no, pue de
ayu dar nos a me jo rar el sis te ma edu ca ti vo. Pe ro só lo lo ha rá
cuan do sea po si ble de ri var de ese co no ci mien to ac ti tu des y
prác ti cas con cre tas, nue vas y re le van tes, apli ca bles a los di- 
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ver sos ni ve les de en se ñan za. Lo que ocu rre es que en esa
pre ten sión es ta mos to da vía en un tiem po don de las in ten- 
cio nes y pro me sas su pe ran a los he chos, sien do mu cho aún
lo que nos que da por co no cer so bre el fun cio na mien to del
ce re bro hu ma no en re la ción con los pro ce sos men ta les im- 
pli ca dos en la edu ca ción. Po de mos co me ter ade más un
error si cree mos que es la neu ro cien cia quien tie ne que
apor tar los pro ce di mien tos con cre tos pa ra una edu ca ción
efec ti va, cuan do en rea li dad son los pro pios pe da go gos,
pro fe so res y ma es tros quie nes pue den y de ben des cu brir y
apor tar esos pro ce di mien tos, ba sán do se, eso sí, ade más de
en su ex pe rien cia y prác ti ca co ti dia na, en los des cu bri mien- 
tos cien tí fi cos so bre los me ca nis mos ce re bra les im pli ca dos
en la ac ti vi dad do cen te y edu ca ti va. To do ello sin ol vi dar
que la neu ro cien cia es una dis ci pli na nue va, de muy re cien- 
te crea ción, mien tras que la pe da go gía edu ca ti va tie ne mi- 
le nios de an ti güe dad, por lo que es de es pe rar que lo que
la neu ro cien cia ha rá mu chas ve ces no se rá otra co sa que
fun da men tar cien tí fi ca men te los bue nos pro ce di mien tos de
en se ñan za ya re fren da dos por una prác ti ca se cu lar. Y es
bue no que así sea, por que de lo que se tra ta hoy no es de
cam biar ra di cal men te esos pro ce di mien tos pa ra inau gu rar
un nue vo mun do de la edu ca ción, co mo si to do lo an te rior
no sir vie ra, sino de apro ve char el nue vo co no ci mien to cien- 
tí fi co pa ra va lo rar y apo yar lo bue no que ya ten ga mos, in- 
tro du cien do ade más los cam bios e in no va cio nes que pu- 
die ran me jo rar lo.

Ba sán do se en la neu ro cien cia, pe ro in te re sán do se es- 
pe cí fi ca men te en los pro ce sos men ta les y abar can do un
am plio ran go de fac to res bio ló gi cos y so cia les, la psi co bio- 
lo gía es la dis ci pli na cien tí fi ca que nos pue de ex pli car có mo
la edu ca ción cam bia el ce re bro y có mo esos cam bios mo di- 
fi can el com por ta mien to de las per so nas. En tre los más im- 
por tan tes es tán los que ha cen po si ble el apren di za je y la
me mo ria, pro ce sos es tre cha men te li ga dos y pre sen tes en
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to das las prác ti cas y ac ti vi da des do cen tes y edu ca ti vas de
cual quier ni vel de en se ñan za. De ahí que una mi sión to da- 
vía más con cre ta de la psi co bio lo gía sea ex pli car nos lo que
ocu rre en el ce re bro cuan do apren de mos y por qué unos
pro ce di mien tos de en se ñan za pue den ser me jo res que
otros pa ra pro ce sar men tal men te la in for ma ción y ge ne rar
me mo rias ro bus tas y du ra de ras. Des pués, co mo de ci mos,
de be ser el ma es tro de ca da ma te ria y ni vel quien, en ba se
a ese co no ci mien to, es ta blez ca los mo dos y las prác ti cas
con cre tas que pue dan re sul tar más efi ca ces en su par ti cu lar
ám bi to y cir cuns tan cias.

El li bro que el lec tor tie ne en sus ma nos es un li bro de
psi co bio lo gía en el que se ex pli ca lo que pa sa en el ce re- 
bro cuan do apren de mos; có mo se for man, es ta bi li zan y
per du ran las me mo rias; qué, có mo y cuán do re cor da mos;
qué es el ol vi do y por qué ol vi da mos. En él con ce de mos
una es pe cial im por tan cia a los des cu bri mien tos re cien tes
so bre la in fluen cia de la epi ge né ti ca en los pro ce sos de
apren di za je, y de di ca mos un ex ten so ca pí tu lo a ex pli car có- 
mo el sue ño po ten cia el apren di za je y la me mo ria, y có mo,
sor pren den te men te, reor ga ni za y am plía los con te ni dos de
la men te. Ex pli ca mos asi mis mo la evo lu ción de los pro ce- 
sos de apren di za je des de la tem pra na in fan cia has ta la ma- 
du rez pa san do por la ado les cen cia, y las fa cul ta des de me- 
mo ria que per de mos cuan do nos ha ce mos ma yo res. De di- 
ca mos tam bién un ex ten so ca pí tu lo a al gu nos de los prin ci- 
pa les fac to res y pro ce di mien tos que fa ci li tan el apren di za je
y la me mo ria en to das las épo cas de la vi da, sin ol vi dar los
que pue den pa liar el de te rio ro cog ni ti vo en la ve jez. Re fle- 
xio na mos tam bién so bre las po si bles cau sas del fra ca so en
la en se ñan za y apor ta mos cla ves ge ne ra les, de ri va das del
co no ci mien to cien tí fi co, pa ra in ten tar su pe rar lo.
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Cree mos que to do ello pue de ayu dar a los ma es tros y
edu ca do res de cual quier dis ci pli na y ni vel a con so li dar los
bue nos pro ce di mien tos de en se ñan za que ya ten gan y a in- 
no var de sa rro llan do otros nue vos más efi ca ces o com ple- 
men ta rios adap ta dos a su par ti cu lar con tex to edu ca ti vo.
Nos di ri gi mos tam bién a to das aque llas per so nas de cual- 
quier edad que ten gan di fi cul ta des pa ra apren der y re cor- 
dar, sin ol vi dar a quie nes quie ran co no cer el fun cio na mien- 
to de los pro ce sos de apren di za je y me mo ria sim ple men te
pa ra be ne fi ciar se de ese co no ci mien to en su vi da co ti dia na.
La lec tu ra y asi mi la ción de los con te ni dos de es te li bro ayu- 
da rá es pe cial men te a los más jó ve nes a en ten der sus lo gros
y fra ca sos en el apren di za je y a per fec cio nar sus pro ce di- 
mien tos de tra ba jo pa ra con se guir me jo res re sul ta dos aca- 
dé mi cos. Ayu da rá tam bién a los ma yo res a en ten der y
acep tar el de te rio ro men tal que tie ne lu gar con el cur so de
los años, sin vi vir lo con pe si mis mo o des es pe ran za.

La es tra te gia pe da gó gi ca que aquí uti li za mos no con- 
sis te en pres cin dir de los con cep tos com ple jos y las ex pli- 
ca cio nes cien tí fi cas pro fun das, pues, si así lo hi cié se mos,
co rre ría mos el ries go de con ver tir el li bro en un con jun to
de afir ma cio nes o ra zo na mien tos ob vios y co no ci dos, o en
sim pli ci da des so bre el mun do de la edu ca ción que po co
apor ta rían a los lec to res. En vez de ello, he mos he cho un
es fuer zo pa ra ex pli car los tér mi nos y con cep tos cien tí fi cos
con la ma yor sen ci llez po si ble, sin pres cin dir, co mo de ci- 
mos, de nin guno im por tan te, y aña dien do ejem plos y me- 
tá fo ras pa ra fa ci li tar su com pren sión. In clui mos un glo sa rio
de los prin ci pa les tér mi nos uti li za dos y una bi blio gra fía es- 
pe cia li za da pa ra quien quie ra am pliar co no ci mien tos. Es
en ton ces un li bro a la vez aca dé mi co y de di vul ga ción, que
pue de ser vir tan to al ma es tro co mo al es tu dian te y tam bién
al lec tor en ge ne ral, sea cual sea su es pe cia li dad o in te rés
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ha cia co no ci mien tos. Es toy con ven ci do de que ser vi rá tam- 
bién pa ra que el lec tor co noz ca me jor sus pro pias ca pa ci- 
da des in te lec tua les y re fuer ce su con fian za en ellas.


