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Es tos pro ble mas son cla si fi ca dos co mo:
pro ba bi li dad de las cau sas, y son lo más in te re san te

de to das las apli ca cio nes de la cien cia.
HEN RI POIN CA RÉ

Sin men ti ras la hu ma ni dad mo ri ría de des es pe ra ción y abu rri mien to.
ANA TO LE FRAN CE

In clu so un re loj pa ra do acier ta dos ve ces al día.
Po pu lar

Si no co me tié ra mos erro res, no nos ale gra ría
tan to en con trar al gu nos en los de más.
FRANÇOIS DE LA ROCHE FOU CAULD

Exis ten men ti ras, de li tos y es ta dís ti cas.
Di cho po pu lar en Ale ma nia del Es te
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AGRA DE CI MIEN TOS

El pi na be te cre ce en te rre nos sali nos y a tra vés de la epi- 

der mis de sus ta llos más jó ve nes se des ha ce del ex ce so de
sal que to ma de la tie rra. Cuan do las ho jas caen, inhi ben
to do ti po de ve ge ta ción a su al re de dor de ma ne ra que la
som bra del Ta ma rix se ex tien de so bre una su per fi cie lim pia,
al fom bra da por del ga das ho jas de pino se cas.

Los pi na be tes fi jan sue los are no sos, evi tan la ero sión de
los arro yos y rom pen el vien to en las gran des ex ten sio nes
de cul ti vo. Con tri bu yen a la for ma ción de sue lo con la ma- 
te ria or gá ni ca que van ge ne ran do en los mu chos años que
tie ne de vi da.

En el pri mer re cuer do que ten go de mi pa dre, ca mino
to ma do de su ma no gran de por una ve re da flan quea da de
pi na be tes. De be ser por eso que lle vo uni do su re cuer do a
ese ár bol ori gi na rio del Me di te rrá neo que lle gó a los de- 
sier tos del nor te me xi cano ha ce mu cho tiem po.

El co lor ver do so par do de sus ho jas aci cu la res se con- 
ser va en el in vierno pa ra dar le un tono me lan có li co al pai- 
sa je. En esa épo ca, las tar des po bla das de pi na be tes en la
es pe sa bru ma son gri ses, frías y tris tes.

Lo que re sul ta inol vi da ble de los pi na be tes es el mur mu- 
llo del vien to cuan do pa sa por sus ho jas. Los que he mos
es ta do ba jo un pi na be te no ol vi da re mos nun ca el su su rro
del vien to aca ri cian do la en ra ma da.

De di co es tas his to rias a mi pa dre, que asu mió con mi go
el com pro mi so que tie nen los pi na be tes con la tie rra, el
vien to, los arro yos y el ca mino.
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PRE FA CIO

La se duc ción es el en ga ño de los sen ti dos. Si us ted es tá

le yen do es tas lí neas es por que ha caí do en el ar ti fi cio in tan- 
gi ble y la tram pa de co lo res. El di se ño de la por ta da, el tex- 
to en la cuar ta de fo rros y un tí tu lo su ge ren te tie nen por
ob je to per sua dir a quien pa sa su mi ra da por los es tan tes de
una li bre ría.

Pre sen ta mos aquí al gu nas his to rias de error y de en ga- 
ño; el en ga ño que se ejer ce y el en ga ño en el que se cae.
Es te li bro no pre ten de ser un tra ta do com ple to de la di sua- 
sión, la men ti ra o el frau de, por que el ám bi to de la fal se- 
dad y el em bus te es muy am plio co mo pa ra ca ber en un
so lo vo lu men. Só lo quie re dar una mi ra da fu gaz por la ma- 
te má ti ca de las pro ba bi li da des y el uso de las es ta dís ti cas
cuan do al usar la se bus ca o se cae en la equi vo ca ción.

En 2014 el Co le gio de Si na loa me otor gó la Cáte dra
Ma gis tral Die go Bri cio Her nán dez. El ma te má ti co si na loen- 
se es re cor da do así por el Con se jo Co le gia do al ele gir a un
aca dé mi co y pe dir le que se pro nun cie so bre el cam po de
su com pe ten cia dan do una vi sión per so nal del mis mo a un
pú bli co ge ne ral. Die go Bri cio Her nán dez fue ma te má ti co
pro ba bi lis ta, por ello mi cáte dra se en fo có en los as pec tos
de la pro ba bi li dad y la es ta dís ti ca, ha cien do un re co rri do
por epi so dios co ti dia nos y ane cdó ti cos que po nen de re lie- 
ve la in si dio sa na tu ra le za que es ta área de las ma te má ti cas
nos da. Es te li bro es el re sul ta do de las lec cio nes dic ta das
en esa oca sión.

Al gu nas his to rias en ver sión re su mi da fue ron pu bli ca das
por la re vis ta Es te País a lo lar go del 2017 o en el su ple- 
men to La be rin to del pe rió di co Mi le nio. Aquí se des cri ben
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con más de ta lle, al mis mo tiem po que se am plían en su na- 
rra ti va.

El en sa yo ini cial ti tu la do “El pri mer pla gio de la his to ria”
fue ins pi ra do por Ga brie la Pi ne da La ra cuan do ella tra ba ja- 
ba en el cur so de éti ca cien tí fi ca, di se ña do pa ra los es tu- 
dian tes de pos gra do del Cen tro de In ves ti ga ción y de Es tu- 
dios Avan za dos. Es una mues tra de la uti li dad que es tas
his to rias cu rio sas pue den te ner en la mo di fi ca ción de los
há bi tos y el cui da do que nos de be in du cir un co no ci mien to
ele men tal de la ver tien te de las ma te má ti cas que más con- 
tac to tie ne con nues tro dia rio vi vir.
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PRÓ LO GO

EL ERROR

“El error se agi ta, la ver dad des can sa”. Así de cía el es cri tor
fran cés Jo se ph Jou bert, quien op tó por la ma yor de las di- 
mi sio nes que un au tor pue de ele gir: la re nun cia a los lec to- 
res. Nun ca pu bli có sus no tas por que bus ca ba la es cri tu ra
per fec ta. Só lo en contró frag men tos de pu re za ver bal en “lo
cor to, que es exac to”. La re nuen cia a pu bli car fue tam bién
su ex pre sión de ro tun do res pe to al ar te de la es cri tu ra. Evi- 
tar la es cri tu ra con erro res lo lle vó a la con ci sión de los poe- 
tas y, es cri bien do bre ve, es cri bió pro fun do. A él le de be- 
mos el si guien te afo ris mo: “Uno de los sa be res más úti les
es sa ber que nos he mos equi vo ca do; uno de los des cu bri- 
mien tos más de li ca dos, des cu brir un error: her mo sa ala ban- 
za y her mo sa cua li dad”.

Con es ta re fle xión se pue de des cri bir la idea cen tral del
pre sen te li bro.

En la muy am plia co lec ción de des acier tos hu ma nos hay
his to rias me mo ra bles; re cor dar las nos ofre ce la po si bi li dad
de apren der. En la lar ga lis ta de equi vo ca cio nes, las que se
en mar can en el mun do de la avia ción son fas ci nan tes, qui zá
por que ahí in ter vie nen dos pa sio nes de fi ni to rias del ho mo
sapiens: la tec no lo gía y el anhe lo de vo lar. En ese mun do
hay epi so dios ejem pla res. Una de es tas his to rias co men zó
en 1997 en el sur de Asia.

El mo vi mien to de los avio nes se con tro la ac ti van do ale- 
tas fi jas en los em pe na jes y las alas. En las na ves pe que ñas
es tas su per fi cies se co nec tan de ma ne ra me cá ni ca con la
ca bi na des de don de son mo vi das, de for ma di rec ta, por el
pi lo to. En los avio nes co mer cia les, que son más gran des, se
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re quie re de un es fuer zo ma yor pa ra mo ver es tas es truc tu- 
ras, por lo que se em plean sis te mas hi dráu li cos. En el pa sa- 
do, el en la ce en tre la ca bi na y el sis te ma hi dráu li co de las
alas, ale ro nes y ti mo nes de pro fun di dad se ha cía con ca bles
de ace ro ten di dos a lo lar go y an cho de la na ve. La com pa- 
ñía Air bus fue la pri me ra en in tro du cir un sis te ma fly-by-wi re
que sus ti tu yó las cuer das por se ña les eléc tri cas. En 1988, el
mo de lo A320 in cor po ró por vez pri me ra en un avión co- 
mer cial es tos mo der nos sis te mas de con trol que uti li zan
com pu ta do ras pa ra con du cir las se ña les.

¿Qué pa sa si un error se pre sen ta en el sis te ma? El A320
tie ne cin co com pu ta do ras que con tro lan el ti món de pro- 
fun di dad. La aero na ve pue de vo lar uti li zan do só lo una de
és tas. Si una de las com pu ta do ras fa lla, de ma ne ra au to má- 
ti ca, otra to ma con trol mien tras la an te rior se res ta ble ce.

Los sis te mas fly-by-wi re son di se ña dos, cons trui dos, pro- 
ba dos y cer ti fi ca dos ba jo las nor mas de se gu ri dad más es- 
tric tas en la in dus tria. Las com pu ta do ras de con trol tie nen
sis te mas de vi gi lan cia mu tua. Tres de los con tro la do res son
fa bri ca dos por una com pa ñía y dos más por una em pre sa
di fe ren te, la cual uti li za com po nen tes dis tin tos. Las com pu- 
ta do ras es tán pro gra ma das en va rios len gua jes de co di fi ca- 
ción pa ra evi tar que la mis ma fa lla, en ca so de ocu rrir, afec- 
te a las de más. De es te mo do, la pro ba bi li dad de que las
cin co com pu ta do ras fa llen du ran te un vue lo es muy pe que- 
ña. Si es to ocu rrie ra, la tri pu la ción pue de to mar el con trol
me cá ni co de so co rro. El man do au xi liar ma nual es prac ti ca- 
do con éxi to pa ra ma nio bras de apro xi ma ción y ate rri za je
ru ti na rio.

Una po si ble fa lla eléc tri ca se ría inau di ta por que los avio- 
nes cuen tan con cin co fuen tes de po ten cia: ge ne ra do res en
ca da uno de los dos mo to res, uni dad au xi liar de po ten cia,
ge ne ra dor hi dráu li co li ga do a la tur bi na de ai re com pri mi do
y ba te rías. Aun así, en el ca so de que hu bie ra una fa lla eléc- 
tri ca la aero na ve po dría se guir vo lan do con el co man do
me cá ni co a car go de la tri pu la ción.
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El 19 de di ciem bre de 1997, en vís pe ras de la Na vi dad,
des pe gó de Yakar ta, In do ne sia, el avión más nue vo de la
flo ta de Si lkAir, un Boeing 737 con 97 pa sa je ros a bor do y
una tri pu la ción con pro ba da ex pe rien cia. El avión par tió a
las 15:37 pa ra un vue lo de 80 mi nu tos a Sin ga pur con cie lo
des pe ja do. A las 15:53 la aero na ve ha bía al can za do la al ti- 
tud de 10 mil 668 me tros. Mi nu tos des pués la gra ba ción de
voz y lue go la gra ba ción de da tos fue ron des ac ti va das. Pos- 
te rior men te el avión co men zó a des cen der con ra pi dez. El
ra dar mos tró una in mer sión sú bi ta, ca si ver ti cal, en la que la
aero na ve per dió 5 mil me tros en só lo 30 se gun dos pa ra
lue go des apa re cer de la pan ta lla. Ca yó en el río Mu si a ca si
100 me tros de una al dea en la is la Su ma tra de In do ne sia.
De acuer do con los tes ti gos, el avión zum ba ba con in ten si- 
dad mien tras se pre ci pi ta ba co mo un mi sil. De bió su pe rar
la ve lo ci dad del so ni do an tes de es tre llar se y sus es truc tu- 
ras se hi cie ron pe da zos en pleno vue lo. En el ac ci den te mu- 
rie ron 104 per so nas.1

Unos días más tar de la ca ja ne gra fue en contra da y en- 
via da a Es ta dos Uni dos pa ra que fue ra ana li za da mien tras
se re co bra ban pe da zos de la na ve. En tre és tos fue ha lla da
una pie za co no ci da co mo uni dad de con trol de po ten cia, la
cual con tro la el mo vi mien to del ti món de pro fun di dad. És te
de fi ne la orien ta ción cam bian do el ca be ceo de la aero na ve,
es de cir, ha ce as cen der o des cen der al avión. Sin em bar go,
la pie za re ci bió po ca aten ción por que en ese mo men to se
anun ció, de ma ne ra ine quí vo ca, lo que los res tos en contra- 
dos re ve la ban: “al mo men to del cho que, los mo to res es ta- 
ban tra ba jan do a to da po ten cia y los man dos en la ca bi na
ha bían si do se lec cio na dos pa ra que la proa fue ra ha cia aba- 
jo”. Es to in di ca ba que el avión ha bía si do es tre lla do in ten- 
cio nal men te.

La in for ma ción ob te ni da de la ca ja ne gra mos tra ba que
la voz gra ba da y la gra ba ción de da tos se de tu vie ron ocho
y seis mi nu tos an tes del des plo me, res pec ti va men te. Am- 
bas gra ba cio nes ha bían si do des ac ti va das des de los con- 
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tro les de ca bi na, lo cual su ge ría el des plie gue de una ac- 
ción pre me di ta da. Los in ves ti ga do res del ac ci den te con clu- 
ye ron que el cau san te ha bía si do el ca pi tán de la tri pu la- 
ción.

El ca pi tán ha bía si do pi lo to mi li tar por 16 años en Sin ga- 
pur y era uno de los me jo res pi lo tos de un es cua drón acro- 
bá ti co. Ha bía re nun cia do a la fuer za aé rea de su país pa ra
tra ba jar en una com pa ñía co mer cial con el fin de es tar más
tiem po con su fa mi lia. Ya en la com pa ñía Si lkAir as cen dió
rá pi da men te y por sus ha bi li da des ope ra ti vas fue nom bra- 
do ins truc tor de vue lo. Sin em bar go, en la re vi sión de su
his to rial den tro de la com pa ñía Si lkAir, se en contró un par
de irre gu la ri da des: en una oca sión ha bía rea li za do un ate rri- 
za je en con di cio nes de mu cho ries go —he cho por el cual
ha bía si do re pren di do—; des pués le fue re ti ra do el nom- 
bra mien to de ins truc tor de bi do a que, du ran te un ate rri za- 
je, ha bía apa ga do la gra ba ción de voz y da tos.

Las in ves ti ga cio nes re ve la ron tam bién que el ca pi tán ha- 
bía per di do una canti dad con si de ra ble de di ne ro en la bol- 
sa de va lo res y que eso lo te nía cons ter na do. Con to do es- 
to se con fi gu ró el cua dro de un pi lo to re sen ti do con la
aero lí nea que le ha bía qui ta do el pues to de ins truc tor y
abru ma do por los pro ble mas per so na les de ri va dos de la
pér di da de sus aho rros. La ex pli ca ción ofi cial fue pues: sui- 
ci dio del pi lo to.

Los fa mi lia res de las víc ti mas no es tu vie ron con for mes
con la con clu sión e ini cia ron una in ves ti ga ción por cuen ta
pro pia. Re cu rrie ron al des pa cho de abo ga dos que ha bía in- 
ves ti ga do dos ac ci den tes aé reos pre vios en Es ta dos Uni- 
dos. Al ana li zar la in for ma ción, los abo ga dos en con tra ron
mu chas si mi li tu des en tre los ac ci den tes. En los tres ca sos,
la aero na ve se ha bía da do vuel ta re pen ti na pa ra que dar en
po si ción in ver ti da y lue go caer en pi ca da. Los abo ga dos se
pro pu sie ron re cu pe rar la uni dad de con trol de po ten cia res- 
guar da da en In do ne sia con el fin de es tu diar la po si bi li dad
de un de fec to en el con trol del ti món de pro fun di dad. La
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com pa ñía Pa rker Han ni fin que fa bri có el dis po si ti vo ha bía
ayu da do en las la bo res de res ca te y re cu pe ra do la uni dad
pa ra ana li zar la. Al no en con trar na da fue ra de lo nor mal la
re gre só a las au to ri da des de In do ne sia pa ra que fue ra res- 
guar da da con los de más res tos de la aero na ve.

El des pa cho de abo ga dos con si guió lle var es te apa ra to
a Es ta dos Uni dos pa ra un aná li sis de mi cros co pia que de ve- 
ló la pre sen cia de gru mos re sul ta do de un aca ba do im per- 
fec to. Es te pe que ño in con ve nien te de bió oca sio nar que la
na ve gi ra ra en só lo cin co se gun dos pa ra lue go caer en pi- 
ca da. Los pi lo tos hi cie ron lo que de bían ha cer se gún los
ma nua les de Boeing: ace le rar al má xi mo con la proa ha cia
aba jo pa ra re cu pe rar la po si ción nor mal. Es ta ma nio bra se
prac ti ca con fre cuen cia en el si mu la dor de vue lo del Boeing
737. El día del ac ci den te, en con di cio nes rea les, la ma nio- 
bra no dio los re sul ta dos pre vis tos.

Co mo par te de las in da ga cio nes se pu do mos trar de los
ar chi vos de la aero lí nea que la gra ba do ra de voz ha bía si do
sus ti tui da por una usa da pre via men te en otro avión. En
vue los an te rio res, es ta gra ba do ra se ha bía de te ni do en lap- 
sos que va ria ban de cua tro se gun dos a on ce mi nu tos.

La cor te de Los Án ge les, Ca li for nia, fa lló en fa vor de las
víc ti mas y la com pa ñía Pa rker Han ni fin pa gó una in dem ni- 
za ción a los fa mi lia res afec ta dos. La Ad mi nis tra ción Fe de ral
de Avia ción de Es ta dos Uni dos or de nó a Boeing re vi sar ca si
5 mil na ves mo de lo 737 pa ra bus car po si bles de fec tos en la
uni dad de con trol del ti món de pro fun di dad. A la com pa ñía
Pa rker Han ni fin se le or de nó ha cer un nue vo mo de lo de
vál vu las pa ra sus ti tuir los que es ta ban en fun cio na mien to
en ese mo men to. Los nue vos sis te mas de be rían es tar fun- 
cio nan do en to dos los avio nes pa ra el 2008.

Los erro res es tán con no so tros, son par te de nues tra
exis ten cia. La rea li dad de las co sas no es ig no ra da por el in- 
ge nio hu ma no que ha lle ga do a crear com pa ñías de se gu- 
ros pa ra sa car pro ve cho con la pre vi sión del des a tino. Tan to


