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Agra de ci mien tos

Es te li bro, co mo no po día ser de otra ma ne ra, de be un
gran tri bu to a un buen nú me ro de per so nas: com pa ñe ros,
co le gas, per so na jes de la in dus tria del ci ne y del sec tor in- 
mo bi lia rio y do cen tes de di fe ren tes uni ver si da des es pa ño- 
las.

Un pri mer y fun da men tal agra de ci mien to pa ra mi di rec- 
tor de te sis doc to ral, Jo sé Ma ría Ál va rez Mon zon ci llo, quien
me ayu dó a de sa rro llar es ta in ves ti ga ción, ori gen de es te
vo lu men, y me ha ani ma do siem pre con su cons tan te apo- 
yo, in que bran ta ble amis tad y so ca rro ne ría rio ja na.

En se gun do lu gar, a to das aque llas per so nas que, con
sus ideas o su ge ren cias y apor ta cio nes, han con tri bui do a
que es te es tu dio so bre la exhi bi ción se ha ya com ple ta do
sa tis fac to ria men te. Aun que el agra de ci mien to sea ex ten so,
no pue do por me nos que ci tar, en pri mer lu gar, a San tos
Zun zu ne gui y Ma nuel Pa la cio, quie nes una no che de ha ce
al gún tiem po en Va len cia, y tras unas jor na das so bre el ci ne
de Víc tor Eri ce, me ani ma ron a rea li zar es te pro yec to y a
em bar car me en la do cen cia uni ver si ta ria des pués de una
lar ga tem po ra da en la em pre sa pri va da.

A mis com pa ñe ros del de par ta men to de Pe rio dis mo y
Co mu ni ca ción Au dio vi sual de la Uni ver si dad Car los III de
Ma drid y, muy es pe cial men te, a M.ª Pi lar Die zhan dino, Pe- 
pe Fer nán dez-Beau mont y Ob du lio Mar tín Ber nal. Tam bién
a mis que ri dos ami gos de la Uni ver si dad Jau me I de Cas te- 
llón, so bre to do a Ja vier Mar zal, An dreu Ca se ro y Ja vier
Gó mez Ta rín, a quie nes agra dez co su ines ti ma ble ayu da. Al
Ins ti tu to Fran cés de Pren sa de Pa rís (Mme. Dé mier) y al de- 
par ta men to de Pe rio dis mo de la Uni ver si dad de She ffield
(Jai ro Lu go-Ocan do), que me aco gie ron du ran te tres ve ra- 
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nos y pu sie ron a mi dis po si ción una ines ti ma ble ba se de
da tos.

Al Ser vi cio de Es tu dios de BB VA. A Gi nés Pa len cia, so cio
di rec tor de CB Ri chard Ellis, por su va lio sa in for ma ción so- 
bre la eco no mía de los cen tros co mer cia les. A En ri que
Gon zá lez Ma cho y a la re vis ta Ci nein for me. Por su pues to, a
Ja vier Ló pez Vi lla nue va y su «ca de na de va lor». A En ri que
Utre ra, que si gue enar bo lan do la ban de ra del pe rio dis mo
eco nó mi co in de pen dien te. A Je sús Díaz, que aún con ti núa
en el mun do de la exhi bi ción. A mis ami gos Po to y Luis, y
An to nio y Ma care na. Tam bién a mis com pa ñe ros de la Jun- 
ta Di rec ti va de la Aso cia ción Es pa ño la de His to ria do res del
Ci ne (AEHC), en ca be za da por Ju lio Pé rez Pe ru cha, y a mis
an ti guos com pa ñe ros de la re vis ta Con tra cam po, ger men
de tan tos pro yec tos. Y, fi nal men te, co mo no po día ser de
otro mo do, a Ele na y Gui ller mo. Mis agra de ci mien tos igual- 
men te a Je na ro Ta lens, di rec tor de la co lec ción, así co mo a
Raúl Gar cía, un edi tor «avant la le ttre».

A to dos ellos, mi in fi ni to agra de ci mien to.
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Pró lo go

Es ca da vez me nor el nú me ro de in ves ti ga do res en Es pa- 
ña que se preo cu pan por las con di cio nes ma te ria les en que
son rea li za das las pe lícu las y por sus con di cio nan tes eco nó- 
mi cos y ju rí di cos. Del mis mo mo do, los es tu dios de re cep- 
ción, tan ne ce sa rios, en tre otras co sas, pa ra co no cer la de- 
man da real del ci ne, bri llan tam bién por su au sen cia. Ni si- 
quie ra la eco no mía del au dio vi sual y del ci ne, en ge ne ral,
una lí nea de in ves ti ga ción tan fruc tí fe ra en paí ses co mo
Fran cia, Reino Uni do o en mu chos lu ga res de Ibe roa mé ri ca,
en cuen tra de ma sia do eco en mu chas uni ver si da des es pa- 
ño las y, co mo es na tu ral, en un buen pu ña do de pu bli ca cio- 
nes aca dé mi cas del mun do de la co mu ni ca ción.

A la fal ta de re fle xión y de fo ros don de de ba tir es tas
pro pues tas se une la ca ren cia de una vi sión pro fun da de
có mo su pe rar cier tos ma les en dé mi cos que han acom pa ña- 
do a la po lí ti ca ci ne ma to grá fi ca es pa ño la al me nos des de el
año 1964, en que el ci ne es pa ñol co mien za a des pe gar se
de una po lí ti ca au tár qui ca y se ria men te in ter ve ni da. Es ta re- 
fle xión es ca da día más pe ren to ria, pues to que el ci ne vi ve
un mo men to dra má ti co de des truc ción de em pleo y de
pér di da de te ji do in dus trial.

La ele va ción de la cuo ta de ci ne es pa ñol que vie ne pro- 
du cién do se en es tos úl ti mos tiem pos re sul ta rá be ne fi cio sa
no so la men te pa ra el sec tor de la pro duc ción, sino tam- 
bién, y co mo de ma ne ra fe ha cien te se de mues tra en Fran- 
cia, pa ra atraer más pú bli co a las sa las de ci ne. O en el ca so
es pa ñol, pa ra per mi tir una ma yor co mu nión en tre los fil ms
es pa ño les y su pú bli co na tu ral, de tal for ma que sea po si- 
ble su pe rar esa pre ca ria ci fra de 30.000 es pec ta do res de
me dia por pe lícu la o re cau da cio nes me dias no su pe rio res a
los 200.000 eu ros por film.
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Es te es tu dio, por tan to, de mi an ti guo doc to ran do vie ne
a cu brir una par ce la di fí cil de re lle nar y que nun ca has ta el
mo men to se ha bía exa mi na do a fon do. Tal vez por que las
ló gi cas so cioe co nó mi cas que pre si den el sec tor de la exhi- 
bi ción, así co mo la vas ta di men sión de la ta rea, pa re ce que
des ani ma ron has ta el mo men to a po ten cia les es tu dio sos
del fe nó meno.

En muy po cos años —co mo se apun ta en el li bro— los
ci nes es pa ño les cam bia ron ra di cal men te su fi so no mía. Des- 
de me dia dos de la dé ca da de los no ven ta del si glo pa sa do,
Es pa ña se apli có fe roz men te en re no var una in dus tria ob so- 
le ta, po bla da de des ven ci ja das sa las, que ge ne ra ban el re- 
cha zo del pú bli co, y co men zó a edi fi car el ma yor nú me ro
de gran des re cin tos ci ne ma to grá fi cos de to da Eu ro pa Oc ci- 
den tal. Las ma las ra tios del pa sa do se trans for ma ron ra di- 
cal men te: ya ocu pá ba mos los pri me ros pues tos en nú me ro
de pan ta llas por ha bi tan te, re cau da ción o asis ten tes al ci ne.
Es pa ña se con sa gró así no so la men te co mo el país con ma- 
yor nú me ro de me ga plexes, sino tam bién co mo el cuar to
gran mer ca do de la exhi bi ción eu ro pea des pués de Fran- 
cia, Ale ma nia y Reino Uni do e in clu so por de lan te de Ita lia.

La ex pli ca ción por me no ri za da de es te éxi to y del fe nó- 
meno «mul ti ple xing» que pe ne tró con fuer za en Eu ro pa es
uno de los gran des acier tos de es te li bro, que en sus orí- 
genes pre ten día abar car una ex ten sión mu cho ma yor, y que
aho ra da com ple ta res pues ta a un buen nú me ro de te mas
de los que so lo unos cuan tos es tu dio sos nos ha bía mos ve- 
ni do ocu pan do has ta el mo men to. Por ejem plo, el re la ti vo
fra ca so de la di gi ta li za ción de las sa las de ci ne en Es pa ña;
el es tu dio de las gran des ba rre ras de la asis ten cia al ci ne,
fun da men tal men te de la im por tan cia que ha co bra do la va- 
ria ble pre cio; la des truc ción de las mo no sa las y su rá pi da
sus ti tu ción por mo der nos com ple jos ci ne ma to grá fi cos; la
lle ga da a Es pa ña de un buen nú me ro de ope ra do res ex- 
tran je ros y su pos te rior re ti ra da al con ver tir se la exhi bi ción
es pa ño la en un mer ca do «ma du ro». Y en su ver tien te más
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his tó ri ca, pe ro ab so lu ta men te ne ce sa ria, el aná li sis de la
evo lu ción de las sa las de ci ne des de la dé ca da de los se s- 
en ta has ta hoy, así co mo la pro fun da «ca te go ri za ción» de
los mo de los de cir cui tos de exhi bi ción que han po bla do la
exhi bi ción es pa ño la de los úl ti mos cin cuen ta años. Y, cla ro
es tá, un de ta lla do re pa so de las con se cuen cias que pa ra
es te sec tor ha te ni do una cri sis eco nó mi ca que se ha lle va- 
do por de lan te un ele va do nú me ro de es pec ta do res, al re- 
de dor de 50 mi llo nes; una dis mi nu ción en la re cau da ción
de unos 150 mi llo nes de eu ros y, pa ra dó ji ca men te, un es ca- 
so nú me ro de sa las, a pe sar de que un na da des pre cia ble
por cen ta je de ellas no re sul tan hoy día ren ta bles.

Es ta pro fu sión de da tos y aná li sis ofre ci dos por el au tor
se une a las ne ce sa rias com pa ra ti vas que se es ta ble cen con
otras gran des ci ne ma to gra fías —fun da men tal men te, Es ta- 
dos Uni dos / Ca na dá y la UE— y la uti li za ción de una ri ca y
va ria da do cu men ta ción pro ve nien te de ar chi vos es ta dou ni- 
den ses, fran ce ses, in gle ses, ita lia nos o ale ma nes, con más
de un cen te nar de cua dros y grá fi cos a dis po si ción del lec- 
tor. Una vi sión que en cuen tra ade más su per fec to com ple- 
men to en una bi blio gra fía na cio nal e in ter na cio nal con una
ri gu ro sa se lec ción de más de tres cien tas re fe ren cias.

Un tra ba jo tan exhaus ti vo que, ca si ne ce sa ria men te, de- 
bía par tir de la rea li za ción de una te sis doc to ral, que sue le
ser el ma yor es fuer zo in ves ti ga dor que un do cen te uni ver si- 
ta rio de sa rro lla a lo lar go de su vi da pro fe sio nal. El re sul ta- 
do, por lo que a mí res pec ta, se ha sal da do con la for tu na
de ha ber pro pi cia do la en tra da en la aca de mia uni ver si ta ria
de pro fe sio na les de di la ta da y re co no ci da tra yec to ria, y que
tan úti les pue den ser pa ra la uni ver si dad es pa ño la.

JOSÉ M.ª ÁLVA REZ MON ZON CI LLO
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In tro duc ción

En po co más de una dé ca da, des de co mien zos de los
no ven ta has ta los pri me ros años del si glo XXI, la exhi bi ción
es pa ño la ex pe ri men tó un cam bio ra di cal. Du ran te mu chos
años fue el sec tor más atra sa do de la in dus tria ci ne ma to- 
grá fi ca; ca si im per mea ble a la in ver sión ex tran je ra, que no
veía ra zo nes pa ra in ver tir en un sec tor tan frag men ta do y
en el que los de sa rro llos tec no ló gi cos ape nas de sem pe ña- 
ban un des ta ca do pa pel. Los pro pie ta rios de ci nes —cla nes
fa mi lia res, en su ma yor par te— dis po nían en la al men dra
cen tral de las ca pi ta les es pa ño las de un mo de lo de ne go- 
cio es ta ble y sin so bre sal tos: ac ti vos in mo bi lia rios que, con
el trans cur so del tiem po, se iban re va lo ri zan do, mien tras
que ellos se li mi ta ban a «cor tar el cu pón», que dán do se con
los ren di mien tos que les iba ofre cien do la ex plo ta ción de
las sa las. Es de cir, lle va ban una ges tión pre de ci ble, en ex- 
tre mo con ser va do ra, y que, en mu chos ca sos, ape nas se di- 
fe ren cia ba de la tí pi ca ges tión «pa tri mo nia lis ta». Pe ro es te
mo de lo de «pa la cio de ci ne», de sa la de exhi bi ción en ba- 
rria da o nú cleo ru ral, en tró de ci di da men te en cri sis a par tir
de la dé ca da de los se ten ta, e hi zo de fi ni ti va men te aguas a
par tir de los ochen ta y no ven ta con la irrup ción de las te le- 
vi sio nes pri va das, el ví deo do més ti co, las nue vas tec no lo- 
gías y los cam bios de gus tos en el pú bli co.

Bien es cier to que, aun que la re ce sión ci ne ma to grá fi ca
ha du ra do más de trein ta años, un pe río do de cri sis tan
pro lon ga do que, pro ba ble men te, no tie ne pa ran gón en
nin gu na in dus tria del si glo XX (Pa la cio, 2005), los exhi bi do- 
res de ci ne —al me nos, los gran des nú cleos fa mi lia res, no
así los del me dio ru ral— dis pu sie ron de bas tan tes años pa- 
ra mo di fi car ese ob so le to mo de lo de ne go cio. Pe ro am pa- 
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ra dos en la pro pie dad de las sa las hi cie ron ca so omi so de
es ta ame na za. A co mien zos de los se ten ta, unos po cos re- 
con vir tie ron sus sa las en mul ti ci nes. Con la apa ri ción del
cen tro co mer cial La Va gua da-Ma drid 2 (Fa mi lia Ede li ne)
em pe za ron tam bién a dar se cuen ta de que se abría una
nue va vía de exhi bi ción, y ya en la dé ca da de los no ven ta,
las nue vas sa las se tras la da ron ma yo ri ta ria men te a la pe ri fe- 
ria de las ciu da des y los gru pos fa mi lia res co men za ron, en
su ma yor par te, a des apa re cer o a per der el pro ta go nis mo
de an ta ño. Es de cir, se pro du jo al fin la aco mo da ción de
ofer ta y de man da, que lle vó apa re ja da una pro fun da trans- 
for ma ción de la exhi bi ción en Es pa ña.

El res ca te de las pan ta llas vino pro pi cia do, pre ci sa men- 
te, por la re con ver sión de los gru pos de exhi bi ción, jus to a
par tir del año 1995, en el que co men za ron a en trar en cri sis
es tos gru pos fa mi lia res y el ca pi tal ex tran je ro de ci dió re ca- 
lar en Es pa ña, ya fue se en for ma de in ver so res ins ti tu cio na- 
les, ca de nas in ter na cio na les de exhi bi ción o so cie da des de
ca pi tal ries go. Pe ro ese hun di mien to de la exhi bi ción du- 
ran te ca si trein ta años no re sul tó un fe nó meno ais la do, sino
que fue de bi do a la nue va po si ción del ci ne en la es truc tu ra
del ocio, «pues aban do nó su lu gar de pre do mi nio pa ra
con ver tir se en otra ac ti vi dad más del mer ca do de ocio de
ma sas» (Fer nán dez Blan co, 1998).

Aho ra bien, aun con ser cier tas es tas afir ma cio nes, no
exis ten es tu dios por me no ri za dos so bre los cam bios de pro- 
pie dad ocu rri dos en los cir cui tos es pa ño les ni so bre las ra- 
zo nes rea les de la rá pi da des apa ri ción de mul ti tud de ci nes,
ya que son po cas las mo no sa las que han lo gra do so bre vi vir
des de la épo ca de los ochen ta has ta hoy. Ni tam po co se
ex pli ca en to das las pu bli ca cio nes rea li za das has ta la fe cha
por qué al gu nos gru pos em pre sa ria les es pa ño les, has ta ha- 
ce po cos años muy ca pi ta li za dos (Sán chez-Ra ma de, Re y zá- 
bal o Bau tis ta So ler), de ci die ron di ver si fi car sus ne go cios in- 
vir tien do en otros sec to res de ac ti vi dad, cuan do su di men- 
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sión em pre sa rial les hu bie ra per mi ti do con se guir una po si- 
ción cla ra de li de raz go en el sec tor de la exhi bi ción.

Vo lu men de re cau da ción y nú me ro de es pec ta do res des- 
cen die ron du ran te ca si trein ta años de ma ne ra dra má ti ca,
por lo que mu chos lo ca les de ci ne tu vie ron que aban do nar
su ac ti vi dad. Pe ro es ta ten den cia co men zó a in ver tir se, jus- 
to a co mien zos de la dé ca da de los no ven ta, con la apa ri- 
ción de los gran des com ple jos de sa las, lo que con du jo a
una rá pi da re cu pe ra ción de la re cau da ción; de tal ma ne ra
que, en 1995, los in gre sos ha bían cre ci do ya un 31 por 100,
y no de ja rían de ex pe ri men tar in cre men tos anua les con ti- 
nuos has ta el año 2004.

En cual quier ca so, el he cho evi den te es que, con la lle- 
ga da de los mul ti plexes y me ga plexes1, la res pues ta del
pú bli co es pa ñol y, en ge ne ral, la de los pú bli cos mun dia les
re sul tó muy po si ti va pa ra la asis ten cia al ci ne. El pú bli co —
aun que fue se ya muy di fe ren te al de dé ca das pa sa das— re- 
gre só de nue vo a las sa las a lo lar go de los no ven ta, y, en
nues tra opi nión, una de las ra zo nes evi den tes —co mo tra- 
ta re mos de de mos trar— que pro pi cia ron es ta vuel ta fue la
lle ga da de los com ple jos de ci ne a los cen tros co mer cia les,
que ayu da ron a de sa rro llar un nue vo ti po de es pec ta dor ci- 
ne ma to grá fi co y una nue va ofer ta de ocio.

La im plan ta ción de com ple jos en cen tros co mer cia les ha
si do tan de ci si va pa ra el sec tor que, se gún da tos de la Aso- 
cia ción Es pa ño la de Cen tros Co mer cia les (AECC), su pu so
un cre ci mien to de 2.213 pan ta llas en tre los años 1993 y
2004, o lo que es lo mis mo, la mi tad de las pan ta llas exis- 
ten tes en el ci ne es pa ñol.

Pe ro ¿cuá les fue ron las cau sas fun da men ta les que se en- 
cuen tran en es te in cre men to de la asis ten cia al ci ne en Es- 
pa ña y en otros lu ga res del mun do? ¿Ha si do la irrup ción
de los me ga plexes, si tua dos en gran des cen tros co mer cia- 
les, la cau sa di rec ta de ello? O bien, ¿han exis ti do tam bién
otra se rie de fac to res (cam bios en los gus tos del pú bli co,
nue vos pla yers en la exhi bi ción, me jo res de sa rro llos tec no- 


