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Prélogo

Es cada vez menor el nimero de investigadores en Espa-
Aa que se preocupan por las condiciones materiales en que
son realizadas las peliculas y por sus condicionantes econé-
micos y juridicos. Del mismo modo, los estudios de recep-
cion, tan necesarios, entre otras cosas, para conocer la de-
manda real del cine, brillan también por su ausencia. Ni si-
quiera la economia del audiovisual y del cine, en general,
una linea de investigacion tan fructifera en paises como
Francia, Reino Unido o en muchos lugares de Iberoamérica,
encuentra demasiado eco en muchas universidades espa-
fiolas y, como es natural, en un buen pufiado de publicacio-
nes académicas del mundo de la comunicacion.

A la falta de reflexion y de foros donde debatir estas
propuestas se une la carencia de una visién profunda de
cémo superar ciertos males endémicos que han acompana-
do a la politica cinematogréfica espafiola al menos desde el
afio 1964, en que el cine espafiol comienza a despegarse
de una politica autérquica y seriamente intervenida. Esta re-
flexion es cada dia més perentoria, puesto que el cine vive
un momento dramatico de destrucciéon de empleo y de
pérdida de tejido industrial.

La elevacién de la cuota de cine espafiol que viene pro-
duciéndose en estos Ultimos tiempos resultara beneficiosa
no solamente para el sector de la produccién, sino tam-
bién, y como de manera fehaciente se demuestra en Fran-
cia, para atraer mas publico a las salas de cine. O en el caso
espafol, para permitir una mayor comunién entre los films
espafoles y su publico natural, de tal forma que sea posi-
ble superar esa precaria cifra de 30.000 espectadores de
media por pelicula o recaudaciones medias no superiores a
los 200.000 euros por film.
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Este estudio, por tanto, de mi antiguo doctorando viene
a cubrir una parcela dificil de rellenar y que nunca hasta el
momento se habia examinado a fondo. Tal vez porque las
l6gicas socioeconémicas que presiden el sector de la exhi-
bicién, asi como la vasta dimensién de la tarea, parece que
desanimaron hasta el momento a potenciales estudiosos
del fenémeno.

En muy pocos afios —como se apunta en el libro— los
cines espafioles cambiaron radicalmente su fisonomia. Des-
de mediados de la década de los noventa del siglo pasado,
Espafa se aplicé ferozmente en renovar una industria obso-
leta, poblada de desvencijadas salas, que generaban el re-
chazo del publico, y comenzé a edificar el mayor nimero
de grandes recintos cinematograficos de toda Europa Occi-
dental. Las malas ratios del pasado se transformaron radi-
calmente: ya ocupabamos los primeros puestos en nimero
de pantallas por habitante, recaudacién o asistentes al cine.
Espafia se consagré asi no solamente como el pais con ma-
yor nimero de megaplexes, sino también como el cuarto
gran mercado de la exhibicién europea después de Fran-
cia, Alemania y Reino Unido e incluso por delante de ltalia.

La explicacién pormenorizada de este éxito y del feno-
meno «multiplexing» que penetrd con fuerza en Europa es
uno de los grandes aciertos de este libro, que en sus ori-
genes pretendia abarcar una extensiéon mucho mayor, y que
ahora da completa respuesta a un buen nimero de temas
de los que solo unos cuantos estudiosos nos habiamos ve-
nido ocupando hasta el momento. Por ejemplo, el relativo
fracaso de la digitalizacién de las salas de cine en Espana;
el estudio de las grandes barreras de la asistencia al cine,
fundamentalmente de la importancia que ha cobrado la va-
riable precio; la destruccion de las monosalas y su rapida
sustitucion por modernos complejos cinematogréficos; la
llegada a Espafia de un buen nimero de operadores ex-
tranjeros y su posterior retirada al convertirse la exhibicién
espafiola en un mercado «maduro». Y en su vertiente mas
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histérica, pero absolutamente necesaria, el anélisis de la
evolucién de las salas de cine desde la década de los ses-
enta hasta hoy, asi como la profunda «categorizacién» de
los modelos de circuitos de exhibiciéon que han poblado la
exhibicion espafiola de los Ultimos cincuenta afos. Y, claro
estd, un detallado repaso de las consecuencias que para
este sector ha tenido una crisis econémica que se ha lleva-
do por delante un elevado nimero de espectadores, alre-
dedor de 50 millones; una disminucidén en la recaudacion
de unos 150 millones de euros y, paraddjicamente, un esca-
so nimero de salas, a pesar de que un nada despreciable
porcentaje de ellas no resultan hoy dia rentables.

Esta profusién de datos y analisis ofrecidos por el autor
se une a las necesarias comparativas que se establecen con
otras grandes cinematografias —fundamentalmente, Esta-
dos Unidos / Canadé y la UE— vy la utilizacién de una rica y
variada documentacién proveniente de archivos estadouni-
denses, franceses, ingleses, italianos o alemanes, con mas
de un centenar de cuadros y graficos a disposicion del lec-
tor. Una visién que encuentra ademés su perfecto comple-
mento en una bibliografia nacional e internacional con una
rigurosa seleccién de méas de trescientas referencias.

Un trabajo tan exhaustivo que, casi necesariamente, de-
bia partir de la realizacién de una tesis doctoral, que suele
ser el mayor esfuerzo investigador que un docente universi-
tario desarrolla a lo largo de su vida profesional. El resulta-
do, por lo que a mi respecta, se ha saldado con la fortuna
de haber propiciado la entrada en la academia universitaria
de profesionales de dilatada y reconocida trayectoria, y que
tan Utiles pueden ser para la universidad espafiola.

JOSE M.» ALVAREZ MONZONCILLO
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Introduccidn

En poco més de una década, desde comienzos de los
noventa hasta los primeros afios del siglo xxi, la exhibicién
espafiola experimentd un cambio radical. Durante muchos
afios fue el sector mas atrasado de la industria cinemato-
gréfica; casi impermeable a la inversién extranjera, que no
veia razones para invertir en un sector tan fragmentado y
en el que los desarrollos tecnolégicos apenas desempefia-
ban un destacado papel. Los propietarios de cines —clanes
familiares, en su mayor parte— disponian en la almendra
central de las capitales espafolas de un modelo de nego-
cio estable y sin sobresaltos: activos inmobiliarios que, con
el transcurso del tiempo, se iban revalorizando, mientras
que ellos se limitaban a «cortar el cupdn», quedandose con
los rendimientos que les iba ofreciendo la explotaciéon de
las salas. Es decir, llevaban una gestién predecible, en ex-
tremo conservadora, y que, en muchos casos, apenas se di-
ferenciaba de la tipica gestion «patrimonialista». Pero este
modelo de «palacio de cine», de sala de exhibicién en ba-
rriada o nucleo rural, entr6 decididamente en crisis a partir
de la década de los setenta, e hizo definitivamente aguas a
partir de los ochenta y noventa con la irrupcion de las tele-
visiones privadas, el video doméstico, las nuevas tecnolo-
gias y los cambios de gustos en el publico.

Bien es cierto que, aunque la recesién cinematografica
ha durado mas de treinta afos, un periodo de crisis tan
prolongado que, probablemente, no tiene parangdn en
ninguna industria del siglo xx (Palacio, 2005), los exhibido-
res de cine —al menos, los grandes nucleos familiares, no
asi los del medio rural— dispusieron de bastantes afos pa-
ra modificar ese obsoleto modelo de negocio. Pero ampa-
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rados en la propiedad de las salas hicieron caso omiso de
esta amenaza. A comienzos de los setenta, unos pocos re-
convirtieron sus salas en multicines. Con la aparicion del
centro comercial La Vaguada-Madrid 2 (Familia Edeline)
empezaron también a darse cuenta de que se abria una
nueva via de exhibicién, y ya en la década de los noventa,
las nuevas salas se trasladaron mayoritariamente a la perife-
ria de las ciudades y los grupos familiares comenzaron, en
su mayor parte, a desaparecer o a perder el protagonismo
de antafio. Es decir, se produjo al fin la acomodacién de
oferta y demanda, que llevd aparejada una profunda trans-
formacién de la exhibicion en Espafia.

El rescate de las pantallas vino propiciado, precisamen-
te, por la reconversién de los grupos de exhibicién, justo a
partir del afio 1995, en el que comenzaron a entrar en crisis
estos grupos familiares y el capital extranjero decidié reca-
lar en Espafia, ya fuese en forma de inversores instituciona-
les, cadenas internacionales de exhibicién o sociedades de
capital riesgo. Pero ese hundimiento de la exhibicién du-
rante casi treinta afos no resulté un fenédmeno aislado, sino
que fue debido a la nueva posicién del cine en la estructura
del ocio, «pues abandoné su lugar de predominio para
convertirse en otra actividad mas del mercado de ocio de
masas» (Fernandez Blanco, 1998).

Ahora bien, aun con ser ciertas estas afirmaciones, no
existen estudios pormenorizados sobre los cambios de pro-
piedad ocurridos en los circuitos espafioles ni sobre las ra-
zones reales de la réapida desaparicion de multitud de cines,
ya que son pocas las monosalas que han logrado sobrevivir
desde la época de los ochenta hasta hoy. Ni tampoco se
explica en todas las publicaciones realizadas hasta la fecha
por qué algunos grupos empresariales espafoles, hasta ha-
ce pocos afios muy capitalizados (Sanchez-Ramade, Reyza-
bal o Bautista Soler), decidieron diversificar sus negocios in-
virtiendo en otros sectores de actividad, cuando su dimen-
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sion empresarial les hubiera permitido conseguir una posi-
cién clara de liderazgo en el sector de la exhibicién.

Volumen de recaudacién y nimero de espectadores des-
cendieron durante casi treinta afios de manera dramatica,
por lo que muchos locales de cine tuvieron que abandonar
su actividad. Pero esta tendencia comenzd a invertirse, jus-
to a comienzos de la década de los noventa, con la apari-
ciéon de los grandes complejos de salas, lo que condujo a
una rdpida recuperacién de la recaudacién; de tal manera
que, en 1995, los ingresos habian crecido ya un 31 por 100,
y no dejarian de experimentar incrementos anuales conti-
nuos hasta el afio 2004.

En cualquier caso, el hecho evidente es que, con la lle-
gada de los multiplexes y megaplexes!, la respuesta del
publico espanol y, en general, la de los publicos mundiales
resulté muy positiva para la asistencia al cine. El publico —
aunque fuese ya muy diferente al de décadas pasadas— re-
gresé de nuevo a las salas a lo largo de los noventa, y, en
nuestra opinién, una de las razones evidentes —como tra-
taremos de demostrar— que propiciaron esta vuelta fue la
llegada de los complejos de cine a los centros comerciales,
que ayudaron a desarrollar un nuevo tipo de espectador ci-
nematografico y una nueva oferta de ocio.

La implantacion de complejos en centros comerciales ha
sido tan decisiva para el sector que, segln datos de la Aso-
ciacién Espafiola de Centros Comerciales (AECC), supuso
un crecimiento de 2.213 pantallas entre los afios 1993 y
2004, o lo que es lo mismo, la mitad de las pantallas exis-
tentes en el cine espafiol.

Pero ;cudles fueron las causas fundamentales que se en-
cuentran en este incremento de la asistencia al cine en Es-
pafia y en otros lugares del mundo? ;Ha sido la irrupcién
de los megaplexes, situados en grandes centros comercia-
les, la causa directa de ello? O bien, ;han existido también
otra serie de factores (cambios en los gustos del publico,
nuevos players en la exhibicién, mejores desarrollos tecno-
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