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Pa ra un ma es tro no hay me jor ma ne ra de apren der que su- 

mer gir se en tre los alum nos y ma es tros de otros cen tros y

be ber de su fi lo so fía. Es to sí es un ver da de ro más ter so bre

edu ca ción.

Me sien to afor tu na do por ha ber dis pues to de unos me- 

ses pa ra re co rrer ins ti tu tos, es cue las y co le gios de dis tin tas

par tes de Es pa ña y con vi vir con ellos una tem po ra da; afor- 

tu na do tam bién por ha ber po di do vi vir unas for mas de ver

la edu ca ción que de be rían pro mo ver las ad mi nis tra cio nes,

y que se gu ro in te re san a cual quier do cen te.

Ca da lu gar que he vi si ta do me ha he cho me jor per so na

tras co no cer a las gen tes que con vi ven en ellos.

He es ta do en un ins ti tu to de Sils, en Gi ro na, don de he

co no ci do a ado les cen tes que co la bo ran con la so cie dad

pa ra ha cer un mun do me jor; en un co le gio de Ma drid, en el

que he des cu bier to que los alum nos tie nen cla ro que la co- 

ope ra ción es el úni co ca mino que quie ren to mar pa ra vi vir

me jor, y que el con tex to so cial del que pro ven gas no te

mar ca de por vi da; en un co le gio de Bar ce lo na, don de los

ni ños y ni ñas to man de ci sio nes te nien do en cuen ta el bien- 

es tar de los de más; en un cen tro en San Se bas tián, don de
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he vi vi do la rea li dad, que es lo que ha de vi vir se en las es- 

cue las; me he per di do por la ca rre te ra que me lle va ba a

una es cue la ru ral ma ra vi llo sa en un pe que ño pue blo de Za- 

ra go za, he res pi ra do el am bien te del que es ta es cue la es tá

im preg nan do a to do el pue blo; he co no ci do en Má la ga a

chi cos y chi cas que crean sus pro pias nor mas res pe tan do a

los com pa ñe ros y al me dio, y en Ga li cia, don de he pa sa do

unos días en una es cue la que me ha en se ña do que, co mo

ma es tro, uno no apren de has ta que no mi ra a tra vés de los

ojos de to dos esos ni ños y ni ñas, y que la úni ca ma ne ra de

vi vir en so cie dad es res pe tan do y va lo ran do las di fe ren cias

de los de más.

Pa ra un ma es tro, es te es un re ga lo de in cal cu la ble va lor:

ob ser var có mo ni ños pe que ños to man de ci sio nes re la cio- 

na das con la so cie dad y con la es cue la; asis tir a las di ná mi- 

cas con ado les cen tes y po der com pro bar có mo se en tu sias- 

man cuan do ha blan de sus cen tros; ser en tre vis ta do por ni- 

ños y ni ñas de ocho años que tie nen su pro pio ca nal de te- 

le vi sión y ca de na de ra dio, y que edi tan y com par ten con

su ciu dad lo que su ce de en la es cue la; o de di car ho ras a

es cu char a ni ños y ni ñas que ha blan de los de re chos de la

in fan cia, a la vez que no ol vi dan que ellos tam bién tie nen

de be res que cum plir.

Na da de lo que he es tu dia do has ta aho ra es com pa ra ble

a es tas vi ven cias. Na da pue de lle nar más a un ma es tro que

apren der de otros.

Los li bros, co mo ya sa béis, sue le fir mar los un au tor, y en

es te ca so yo soy ese au tor. Pe ro, en rea li dad, tan so lo soy el

nexo en tre una se rie de es cue las y el per so nal hu ma no que

lle va a ca bo unos pro yec tos que me re ce la pe na co no cer.
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De bo de cir, pues, que sin su apo yo, sin su ama bi li dad y sin

su dis po si ción a com par tir con mi go lo que ha cen ca da día,

es te li bro no ha bría si do po si ble. To das for man par te de la

red mun dial de Es cue las Chan ge maker de la fun da ción As- 

ho ka[1] por su ge ne ro si dad y su vi sión trans for ma do ra de la

edu ca ción. Y en es tas pá gi nas po dréis en con trar es tra te- 

gias, ele men tos or ga ni za ti vos y cua li da des per so na les que

ex pli can el éxi to de es tas es cue las.

Un li bro so bre edu ca ción en el que no apa rez ca la voz de

los ni ños y de las fa mi lias no es un li bro com ple to, al igual

que tam po co lo se ría si so lo se cen tra se en los as pec tos

téc ni cos de las es cue las y no de ja ra un es pa cio pa ra la par- 

te hu ma na. Así que he que ri do con ser var en es tas pá gi nas

el tono des en vuel to que pre va le ció en es tas con ver sacio- 

nes que man tu ve, du ran te mi via je, con ma es tros, ni ños y

fa mi lias. Na die me jor que los pro ta go nis tas pa ra con tar nos

có mo vi ven el día a día en sus es cue las e ins ti tu tos.

Es te li bro ha bla de gen te real, de pro yec tos rea les, de

es cue las, co le gios e ins ti tu tos rea les, de do cen tes rea les,

con sus di fi cul ta des y sus du das; de fa mi lias que al prin ci pio

se mos tra ban re ti cen tes y ter mi na ron apo yan do pro yec tos

que aho ra de fien den con con vic ción. Pe ro, so bre to do, en

es te li bro ve réis que, pa ra ha cer fren te a los pro ble mas, a

las di fi cul ta des de la so cie dad y del sis te ma, se ne ce si tan

per so nas con de ter mi na ción, crea ti vas, siem pre cu rio sas,

con el de seo cons tan te de apren der de los de más y con

una vo lun tad de hie rro; gen te que, an te un pro ble ma, no se

arre dra y bus ca nue vas so lu cio nes, que tie ne ini cia ti va, que

ad mi nis tra re cur sos pa ra sa car lo me jor del cen tro...

Re to me mos, pues, la es en cia de la edu ca ción: «¿Pa ra
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qué sir ve la edu ca ción?», de be mos pre gun tar nos. No nos

en ga ñe mos; su fin no es crear se res em plea bles, o no de- 

be ría ser lo. Su ob je ti vo no con sis te sim ple men te en que

sean fe li ces ob vian do los gran des re tos a los que se en fren- 

ta rán en la vi da. Y tam po co con sis te en pre pa rar a los ni ños

y ni ñas, des de los tres años, pa ra su pe rar un exa men que

de be rán pa sar a los die cio cho.

Es evi den te que las es cue las de be rían en se ñar a los chi- 

cos a re fle xio nar más que a pa sar exá me nes. Sin em bar go,

en al gu nos cen tros de In fan til, du ran te las úl ti mas se ma nas

an tes de ter mi nar es ta eta pa, los co lo can en pu pi tres in di vi- 

dua les pa ra que se va yan acos tum bran do a lo que les es pe- 

ra en Pri ma ria. A uno le da la sen sación de que en 1.º de

Pri ma ria, con so lo seis años, una par te de la in fan cia ha

des apa re ci do y que de ben acos tum brar se a la idea de que

aho ra en ade lan te to do se rá mu cho más du ro. En 6.º hay

que pre pa rar los pa ra en fren tar se a la rea li dad de la vi da,

que con sis te en es tu diar mu cho, en con tro lar sus hor mo nas

(si eso es po si ble) y en res pe tar la dis ci pli na pa ra no rom per

el rit mo de la cla se, por que en Se cun da ria de be rán tra ba jar

mu cho, de jar se de ton te rías y te ner en men te que el Ba chi- 

lle ra to y la gran prue ba fi nal es tán a la vuel ta de la es qui na.

En al gu nas oca sio nes he mos oí do aque llo de: «A la es- 

cue la se va a apren der, no a ser fe liz». La des hu ma ni za ción

del pen sa mien to edu ca ti vo es tá al can zan do lí mi tes ini ma gi- 

na bles. Lo más te rri ble que pue de oír un pa dre o una ma- 

dre de su hi jo o su hi ja es: «Por fa vor, no me lle ves a la es- 

cue la. No quie ro ir». Y, pa ra un ma es tro, es tas pa la bras de- 

be rían ser un sín to ma cla ro de que hay al go que no es ta- 

mos ha cien do bien. Un ni ño, una ni ña o un ado les cen te ne- 
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ce si tan ir fe li ces a la es cue la o al ins ti tu to. ¿Por qué? Por- 

que allí pa sa rán to da su in fan cia y ado les cen cia, y es tas eta- 

pas so lo se vi ven una vez. Y tam bién por que esos años es- 

ta ble ce rán los pi la res so bre los que se sus ten te su vi da en- 

te ra. Pe ro no hay que con fun dir la fe li ci dad con la de ja dez,

con la fal ta de exi gen cia, con la au sen cia de bue nos re sul- 

ta dos aca dé mi cos. La ex ce len cia aca dé mi ca de be ir acom- 

pa ña da o pre ce di da del fac tor hu ma no; si no, al go fa lla. Y

nin gún pa dre ni nin gu na ma dre se ju ga rían el pre sen te y el

fu tu ro de sus hi jos apos tan do por una es cue la que no le

ofre cie ra ga ran tías de éxi to; de eso sí po de mos es tar se gu- 

ros.

—El otro día es ta ba cu rio sean do un li bro de tex to de In- 

fan til —me di ce Te re sa, co di rec to ra del co le gio O Pe lou ro

—. En una pá gi na salía un ni ño so plan do una ve la, y ba jo la

fo to pu de leer: «¿Pa ra qué sir ve so plar?». Y de ba jo apa re cía

la si guien te res pues ta: «Pa ra apa gar la ve la». Y eso no es

cier to. Es una res pues ta uni la te ral, por que so plar tam bién

sir ve pa ra en cen der un fue go.

Se han pro du ci do mu chos cam bios a lo lar go de la his to- 

ria, cam bios que han sur gi do gra cias a dis tin tos plan tea- 

mien tos, pe ro en edu ca ción nos he mos em pe ña do en pen- 

sar que so lo ca be una res pues ta y nos da mie do cam biar la,

aun cuan do la so cie dad y to do nues tro en torno evo lu cio- 

nan (trans por te, me di ci na, co mu ni ca ción...), a pe sar de

com pro bar que los re sul ta dos no son los es pe ra dos, y vol- 

ve mos una y otra vez a lo mis mo.

No po de mos se guir en ga ñán do nos: el fra ca so es co lar no

es de los ni ños, sino del sis te ma o de los do cen tes que lo

lle va mos a ca bo. Y co mo per so na, ya no co mo ma es tro,
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uno se pre gun ta qué he mos per di do en el ca mino. Creo

que, pa ra lu char contra ese fra ca so, de be mos ser cons cien- 

tes de que to dos los ni ños, ni ñas y ado les cen tes tie nen al- 

go que to dos los se res hu ma nos te ne mos: la ne ce si dad de

sen tir se que ri dos, el anhe lo de sen tir se es cu cha dos y el de- 

seo de sen tir se úti les. E in de pen dien te men te de to das las

me to do lo gías que va yan apa re cien do, de be mos cen trar nos

en lo es en cial y cons truir sin ol vi dar ja más es tos prin ci pios.

Cuan do la gen te di ce: «En al gún mo men to de be réis en- 

fren ta ros a la vi da real», no se da cuen ta de que edu car los

ex clu si va men te pa ra pa sar exá me nes o dar les una in fan cia

re ple ta de de be res no co rres pon de con ese mun do real al

que ten drán que ha cer fren te los ni ños. Es mu cho más in te- 

li gen te for mar los co mo se res so cia les que pa sa rán to da su

vi da ro dea dos de otras per so nas; les re sul ta rá más útil que

les en se ñen a ser so li da rios, a tra ba jar en equi po, a de sa- 

rro llar em pa tía y a ad qui rir los co no ci mien tos, cua li da des

to das ellas que sí les exi gi rá el mun do ac tual; es de cir, gen- 

te pre pa ra da, que dis po ne de he rra mien tas y que es tá dis- 

pues ta a ha cer de es te mun do un lu gar me jor. Creo que no

se pue de en ten der la edu ca ción de una ma ne ra más «real».

Mi les de ma es tros y ma es tras de sean en con trar ese pun- 

to de in fle xión ha cia una edu ca ción me jor que ten ga en

cuen ta la par ti ci pa ción de los prin ci pa les pro ta go nis tas,

que son los ni ños y ni ñas. Si ca re cen de ejem plos rea les pa- 

ra lle var los a la prác ti ca, sin du da los en con tra rán en es te li- 

bro.

Mi les de pro fe so res han pen sa do en al gu na oca sión: «Es- 

to es im po si ble de po ner en prác ti ca en Se cun da ria», o «Es- 

to no pue de im plan tar se en nues tra es cue la». Aquí des cu- 
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bri rán ejem plos de cen tros que lle van años ha cien do co sas

ex tra or di na rias y con re sul ta dos contras ta dos.

Mi les de pa dres y ma dres no en cuen tran res pues tas a sus

du das a la ho ra de to mar una de ci sión, o de pen sar qué es

lo me jor pa ra sus hi jos. En es te li bro po drán leer los tes ti- 

mo nios de mu chas fa mi lias cu yos ar gu men tos son irre ba ti- 

bles, por que lo que más de sean es el éxi to y la fe li ci dad de

sus hi jos.

Mu chí si mos es tu dian tes de Ma gis te rio creen que la edu- 

ca ción sí pue de cam biar el mun do con la par ti ci pa ción de

los alum nos y des de una vi sión glo bal de la edu ca ción, más

allá de la sim ple trans mi sión de co no ci mien tos, pe ro ca re- 

cen de mo de los a los que se guir. Tam bién aquí po drán ac- 

ce der a esos mo de los que tan to nos pue den en se ñar.

En nu me ro sos cen tros se ha cen co sas ex tra or di na rias. Las

es cue las que he vi si ta do no son las úni cas, y esa es la bue- 

na no ti cia. Es tos sie te cen tros son la mues tra de lo que

pue de lo grar se si da mos un pa so ha cia de lan te y con ta mos

con los ni ños, ni ñas y ado les cen tes en to da su di men sión.

Es tas sie te es cue las son, por aho ra, una go ta del in men so

océano que se es tá mo vien do, y son un ejem plo cla ro de

que, sea cual sea el con tex to don de te en cuen tres, pue des

apor tar al go pa ra cam biar las co sas. Es cue las pú bli cas, co- 

le gios con cer ta dos, ins ti tu tos que han da do lo me jor de sí a

pe sar de la fal ta de re cur sos ma te ria les, es cue las ru ra les de

cu ya sub sis ten cia de pen de la vi da de un pue blo en te ro...

Son ex pe rien cias que van des de In fan til has ta Ba chi lle ra to.

Es tas sie te Es cue las Chan ge maker tie nen mu chas co sas en

co mún y al gu nas di fe ren cias, co mo de be ser. Pe ro si al go

las ca rac te ri za es que, por una par te, con ci ben la edu ca ción
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co mo el pri mer es ca lón pa ra crear agen tes de cam bio, e in- 

vi tan a sus alum nos y alum nas a des cu brir que sus ac tos re- 

per cu ten en to do su en torno y que ellos son los pro ta go- 

nis tas de esa trans for ma ción. Y, por otro la do, los bue nos

re sul ta dos aca dé mi cos acom pa ñan a es te nue vo pa pel que

se les ad ju di ca a los chi cos y chi cas co mo se res so cia les,

co mo no po día ser de otra ma ne ra.

 

 

Hay quien pien sa que la es cue la es un re fle jo de la so cie- 

dad. Sin em bar go, otros pen sa mos que es la es cue la la que

pue de cam biar esa so cie dad, que es el me jor ca mino pa ra

con se guir lo y cons truir un mun do me jor. Los alum nos de- 

ben salir me jor pre pa ra dos in di vi dual y co lec ti va men te de

las es cue las. So lo en ton ces po dre mos afir mar que el ver da- 

de ro ob je ti vo de la edu ca ción se ha lo gra do.

Es pe ro que la lec tu ra de es te li bro re fuer ce en vo so tros la

pa sión por lo que ha céis, si sois do cen tes, o la es pe ran za

en la edu ca ción, si sois pa dres o ma dres. Te ned la con vic- 

ción de que ca mi nan do jun tos, sien do un equi po, po de mos

cons truir una so cie dad me jor.

Pues to que la edu ca ción es un bien so cial y de be mos

com par tir la, ha ced vues tro es te via je.
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So lo vi vi mos don de te ne mos los

pies.

 
LOLI ANAUT,

fun da do ra de Ama ra Be rri
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Si hay una fra se que pue da de fi nir el mo de lo Ama ra Be rri,

es es ta: «La es cue la de be ría con ce bir se co mo una so cie dad

que nos per mi ta ser no so tros mis mos, de sa rro llar nos y vi vir

ple na men te».

Esa es una de las pri me ras co sas que me co men ta Kar los

de ca mino a la es cue la. Kar los es el di rec tor de Ama ra Be- 

rri, y ha si do la pri me ra per so na que he vis to al ba jar del

tren en San Se bas tián. No sé có mo ha con se gui do lle gar

has ta el mis mo an dén y apa re cer de lan te de la puer ta en la

que me apeo. En cuan to me ba jo del tren, me salu da:

—¡Epa, Cé sar! ¿Có mo te ha ido el via je?

Se reno, con voz tran qui la y en vol ven te y as pec to bo na- 

chón, se dis cul pa in ne ce sa ria men te:

—Ca si no lle go. Aca bo de apar car ahí; no hay ma ne ra de

en con trar si tio, oye.

—Yo tam bién aca bo de lle gar —le di go con una son ri sa.

Una ob vie dad pa ra jus ti fi car esa ex cu sa que no ne ce si ta ba.

Me da un abra zo y me po ne la ma no iz quier da so bre el

hom bro pa ra in di car me el ca mino. Nos des li za mos en tre la

gen te que va de un la do a otro y lle ga mos has ta el co che,

de un co lor gris des gas ta do por el tiem po y as pec to de ha- 

ber re co rri do mu chos ki ló me tros. Co ge mos di rec ción ha cia

Ama ra Be rri. Ha bla po co, pe ro in clu so su si len cio re sul ta re- 

con for tan te.

—Pues sí —di ce—, la es cue la de be ría con ce bir se co mo

una so cie dad que nos per mi ta de sa rro llar nos, vi vir. En nues- 

tro cen tro, los cha va les vi ven la es cue la, Cé sar.

Cir cu la mos por va rias ca lles, y mien tras Kar los per ma ne- 

ce en si len cio, in ten to ima gi nar có mo se rá una es cue la don- 

de los ni ños y ni ñas vi ven, de la que se sien ten par te y en la
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que dis fru tan. Ese lu gar exis te, y ten go ga nas de lle gar pa- 

ra com pro bar lo.

«Qué di fí cil va a ser sin te ti zar el tra ba jo que lle van ha- 

cien do en es ta es cue la des de ha ce cua ren ta años —pien so

mien tras veo los edi fi cios pa sar—. Pe ro, por otra par te, lo

que es tán ha cien do aho ra en la es cue la es el re sul ta do de

to do es te tiem po.»

—Aquí te ne mos tres edi fi cios —me trae al pre sen te Kar- 

los—. El que te ne mos de lan te es el más gran de de los tres.

Una vez apar ca do el co che, ex cla ma con ga nas: «¡Va mos,

pues!». Ca mi na mos un par de mi nu tos y allí, al fon do de

una pla za pe que ña y ar bo la da, es tá la es cue la. Vis ta des de

fue ra, pa re ce una es cue la co mo cual quier otra. Pe ro lo que

yo quie ro ver es tá den tro, y allí, des de lue go, no es una es- 

cue la co mo las de más. Kar los me pre sen ta a Ma ri bi, je fa de

es tu dios, que es tá or ga ni zan do unos pa pe les que tie ne so- 

bre la me sa. Jun tos me con du cen has ta otra sa la, don de

es pe ran Ele na y Emi lio, dos de los ma es tros. Me ale gro mu- 

cho de ver los, pues ha bía mos coin ci di do en Lan za ro te du- 

ran te un con gre so, en el que so lo tu vi mos la po si bi li dad de

salu dar nos. A am bos los re cla man de mu chos si tios y, siem- 

pre que su agen da se lo per mi te, es tán en can ta dos de lle- 

var la fi lo so fía y el mo de lo de su es cue la a don de se lo pi- 

dan. Ama ra Be rri no es so lo un co le gio, en rea li dad son

mu chos, to da una red de es cue las que com par ten un sis te- 

ma y una fi lo so fía edu ca ti va ba sa da en la em pa tía, la co la- 

bo ra ción y la ex pe ri men ta ción. De he cho, Ele na y Emi lio,

ade más de aten der a su con di ción de ma es tros, se en car- 

gan tam bién de coor di nar esa red de vein tiu na es cue las pa- 

ra que to do flu ya sin tra bas.
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En 1990, el go bierno vas co de sig nó a es ta es cue la Cen- 

tro de In no va ción Pe da gó gi ca, lo cual su pu so un es tí mu lo

pa ra dar a co no cer es te mo de lo pe da gó gi co e im plan tar lo

en una red de cen tros del País Vas co. Al mis mo tiem po, se

creó un gru po ase sor que man tie ne es tre chas re la cio nes no

so lo con los vein te cen tros que si guen es te sis te ma de

apren di za je, sino tam bién con otras co mu ni da des au tó no- 

mas co mo Ca na rias, Ca ta lu ña, Na va rra o Za ra go za.

Tras ha ber in ves ti ga do a fon do so bre Ama ra Be rri, lla ma

la aten ción el he cho de que sea un cen tro de unas di men- 

sio nes con si de ra bles y sin em bar go fun cio ne co mo un gran

en gra na je per fec ta men te en gra sa do. Es te es el cen tro más

gran de de Euska di, con más de mil tres cien tos alum nos y

más de un cen te nar de pro fe so res y pro fe so ras. Hay mu- 

chas es cue las, con mu cho me nos per so nal, a las que les re- 

sul ta ca si im po si ble lle gar a un acuer do pa ra lle var a ca bo

una sim ple ac ti vi dad. Es te es un as pec to que quie ro que

me ex pli quen, por que, al ser un cen tro pú bli co, de be ría te- 

ner los mis mos pro ble mas que afec tan a las es cue las de es- 

tas ca rac te rís ti cas, prin ci pal men te de bi do al cam bio anual

de pro fe so ra do.

De ci do pre gun tár se lo en ese mis mo mo men to. Se gu ro

que en tre los cua tro pue den acla rar mis du das.

—De he cho no es al go aca ba do —me di ce Ma ri bi—. Es

un sis te ma abier to, co mo la pro pia vi da, que va crean do

nue vas in te rac cio nes sin per der por ello su or de na ción sis- 

te má ti ca.

—¿Y por qué lo lla ma mos «sis te ma»? —in ter vie ne Emi lio,

ajus tán do se las ga fas so bre la na riz—. Por que to dos los ele- 

men tos na tu ra les, hu ma nos, fí si cos, in ten cio na li dad edu ca- 


