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¢Quiere usted ser el protagonista de este libro? Por favor, respén-
dame al final.
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PROLOGO

El hombre ocasionalmente se tropieza con la verdad, pero en la
mayor parte de las ocasiones se levanta y sigue su camino.

WINSTON CHURCHILL

Este libro va a comenzar con una fadbula que, como casi todas las
fabulas, estd protagonizada por animales. En este caso, por hormi-
gas. Los hormigueros son sociedades perfectas, porque cada miem-
bro se sacrifica por el bien comun: la perpetuaciéon del hormiguero.
Estan regidos por una misteriosa inteligencia colectiva que funciona
con sorprendente eficacia. Cada hormiga es una estipida particula
que, sin saber por qué ni para qué, hace lo que tiene que hacer «es-
tupendamente». Esta relacién entre estipido y estupendo me deja
estupefacto. El lenguaje no deja de sorprenderme. Pero un dia las
hormigas se volvieron inteligentes, reflexivas, auténomas y libres. Se
volvieron kantianas, y esto, que deberia haber elevado la calidad de
vida del hormiguero, desbaratd su convivencia. Bergson, que tam-
bién se ocupd de las hormigas, sacd una conclusiéon desconsolada:
«La inteligencia tiene un poder disolvente.»! En efecto, provocé un
conflicto irremediable. La hormiga capaz de pensar por si misma no
quiso ya diluirse en el hormiguero. Su inteligencia individual se en-
frentd a la inteligencia colectiva. Establecié sus propios fines. Cada
hormiga descubrié que lo que era bueno para el hormiguero, tal vez
no lo fuera para ella. Y viceversa. Se encontré desgarrada entre la
l6gica del hormiguero —que dice que vivan para él y mueran por ély
la l6gica individual —que recomienda el «salvese quien pueda»—. La
primera generacion de hormigas kantianas todavia oy6 resonar en
su interior la antigua voz del hormiguero, diciéndole que debia res-
petar la ley colectiva impresa en su interior, pero poco a poco esa
voz se debilitd. La razén auténoma de la hormiga se encerrd en su
argumento. «Si quiero ser libre, no tengo que escuchar la ley del
hormiguero sino mi propia ley. Y ésta me dice que no tengo mas
que una vida, y que no seria racional cambiar mi bien por el bien
ajeno, aunque éste sea la salvacién de la comunidad.» El ideal de la
inteligencia privada es convertirse en un gorrén con éxito.

Las hormigas de la fabula representan a los seres humanos, y la
moraleja es una pregunta. ;Es posible que individuos inteligentes y
libres, orgullosos de su autonomia, puedan convivir armoniosamen-
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te? La historia nos da respuestas contradictorias, por eso, la idea del
progreso de la humanidad ha entrado en crisis. Avanzamos pero
con fracasos terribles. El siglo xx fue el mas sangriento, pero tam-
bién el mas benéfico de la humanidad. ;Como es posible esta tragi-
ca contradiccion? Nos acercamos al corazén enigmatico de nuestra
especie. ;Por qué las sociedades toman decisiones que llevan a su
destruccién? Esa es la pregunta que se hace Jared Diamond en su
obra Colapso.2 La misma que se habia hecho Joseph Tainter en The
Collapse of Complex Societies,3 y que ha sido uno de los temas es-
trella del Instituto de Santa Fe para el estudio de la complejidad y
de los problemas extrafos. ;Cémo es posible que sucediera el ho-
rror nazi en una nacién culta, desarrollada y refinada? ; Cémo es po-
sible que Stalin impusiera un régimen de terror, aplaudido por inte-
lectuales europeos sinceramente democratas?, se pregunta todo el
mundo. ;Cémo es posible que hubiera una guerra civil en Espafia?,
me pregunto yo. ;Por qué si somos tan inteligentes hacemos tantas
estupideces?, se pregunta Robert Sternberg, una de las méaximas
autoridades mundiales en temas de inteligencia. ;Por qué se come-
ten tantos disparates en la toma de decisiones politicas?, se pregun-
ta Barbara Tuchman en The March of Folly?* ;Por qué ese entusias-
mo bélico que acomete periédicamente a las masas?, se pregunta
Philip Larkin, quien describe en un poema las euféricas colas para
alistarse al comienzo de la Primera Guerra Mundial:

Las coronas de sombreros y el sol

sobre arcaicos bigotudos rostros

que gesticulan divertidos como si todo

fuera una fiesta nacional (bank holiday) de agosto.

Pierre Goubert, en su Initiation a I'histoire de France, dice acerca
del dinamismo de la historia: «Lo esencial puede ser econémico (los
ferrocarriles), epidémico (la peste negra), puramente politico (de-
pender de la fantasia de un monarca). Quizéd lo mas habitual es la
guerra (generalmente mal estudiada). Pero también este gran motor
que es la estupidez, o su encarnacion, la vanidad: la que empujé a
Carlos VIII a jugar con ltalia; a Colbert y a su amo, con Holanda; a
Luis XVI, adulto apenas, a suprimir las notables y Gltimas reformas
de Luis XV; a la Revolucién a atacar Europa; a Napoleén a ahogarse
en Espafia y en Rusia, y a los Estados Mayores a no comprender
practicamente nada entre 1870y 1940. ;Quién se atrevera a un En-
sayo sobre la Estupidez como motor de la Historia?»> Estas pregun-
tas estdn en el origen de este libro. Sélo quiero afiadir otra, que me
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parece la més importante: ;cémo podriamos liberarnos de la estupi-
dez colectiva y llegar a ser sociedades mas inteligentes?

Las preguntas nos lanzan a la piscina, pero lo importante es saber
nadar, es decir, intentar sobrevivir a ellas contestdndolas.
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[. LA INTELIGENCIA COMPARTIDA, UN TEMA URGENTE

La inteligencia humana no es un patrimonio de cada persona,
sino que es un bien comunal, en cuanto que su despliegue y enri-
quecimiento dependen de la capacidad de cada cultura para ofre-
cer los instrumentos adecuados a tal efecto.

JEROME BRUNER,
Desarrollo cognitivo y educacién

1. ¢ VIVIMOS EN UNA SOCIEDAD INTELIGENTE?

Desde que escribi La inteligencia fracasada, he estudiado con
perseverancia la inteligencia compartida, la que emerge de la inte-
raccion entre las inteligencias individuales, la que, en Ultimo tér-
mino, dirige la historia. Y, como era légico, me he preguntado si jun-
to a una teoria de la estupidez individual habria que elaborar una
teoria de la estupidez colectiva. Es asunto importante, porque vivi-
mos en sociedad, pensamos a partir de una cultura, y el desarrollo
de nuestra inteligencia depende de la riqueza del entorno. Permi-
tanme una metafora. Un punto es el lugar de interseccién de infini-
tas lineas. No depende de ninguna y es formado por todas. Algo asi
es un individuo humano: el nodo de una red. Yo soy yo y mis rela-
ciones. Formo parte de muchos grupos, asociaciones, comunida-
des, y, por lo tanto, la inteligencia de esos grupos que forman parte
de mi entramado personal me afecta vitalmente. Estudiar esta inte-
raccién va mas alld —o mejor dicho, mas acd- de un mero tépico
académico. No me lanza al mundo platénico, sino al barullo biogra-
fico. Necesito esa urdimbre social para tejer sobre ella mi tapiz per-
sonal. Y la calidad de esos hilos influye profundamente en mi. Mi
suerte va unida a la de mi circunstancia social. Por eso, tenia razén
Antonio Machado al decir: «jQué dificil es no caer cuando todo
cael» jQué dificil es actuar inteligentemente si la sociedad se vuelve
estUpidal Estamos movidos, presionados, determinados por modas,
estructuras politicas, medios de opinién, sistemas de propaganda,
ideologfas, y entre esas fuerzas determinantes aspiramos a que flo-
rezca la libertad individual como un milagro.

Pensamos a partir de una cultura. Las creencias culturales se nos
presentan como poderosas evidencias. Mencionaré el ejemplo reli-
gioso porque es el més patente. El cristiano considera que las ver-
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dades en las que cree son absolutas. Y el musulmén cree lo mismo
de las suyas. Nosotros estamos seguros de que los judios, o los gi-
tanos, o los enfermos, o los homosexuales son iguales en dignidad
al resto de los humanos. Los nazis estaban seguros de lo contrario.
Freud, en una carta decepcionada, escribe: «Durante toda mi vida
he intentado ser honrado, no sé por qué lo he hecho.» Hayek expli-
c6 brillantemente que desconocemos el origen de las normas que
respetamos, y David G. Myers, en su tratado de Psicologia social,®
titula uno de sus capitulos: «Con frecuencia no sabemos por qué ha-
cemos lo que hacemos». Todo esto me produce una enorme inquie-
tud. Utilizamos como criterio de evaluacién de lo bueno y lo malo,
lo justo y lo injusto, unas creencias culturales cuya fiabilidad no he-
mos comprobado.

La actitud mas sencilla es resignarse a un relativismo inevitable y
dejarlo rodar. Pero mantener esa postura es mas complicado de lo
que parece, porque para convivir necesitamos algunos marcos co-
munes de entendimiento. En un chiste de The New Yorker se veia a
personas de distintas culturas sentadas alrededor de una mesa de
conferencias. El presidente dice: «Bien, como todos estamos de
acuerdo en el valor de la vainilla, comencemos por ahi.» Sin embar-
go, el gusto por la vainilla no parece suficiente para asegurar una
convivencia universal.

Las preguntas surgen a borbotones. ;Cémo se originan los fené-
menos sociales de los que dependemos? ;Por qué adoptamos una
posicion politica, religiosa o ética? La Bolsa de valores —econémi-
cos, estéticos o morales— ;funciona racional o irracionalmente? ;Es
verdad que el pueblo tiene siempre razén? ;Deben los sistemas juri-
dicos aceptar siempre la opinién de las mayorias? ;Las iglesias au-
mentan o disminuyen las inteligencias individuales? ;Cémo apare-
cen las costumbres? ;Y las modas? Se trata, en resumen, de saber
cémo somos influidos por los grupos a que pertenecemos, cémo se
forman las culturas, si hay una inteligencia colectiva, si es mas o me-
nos potente que la individual, y si podemos esperar sensatamente
un futuro acogedor.

Necesitamos de la sociedad para alcanzar nuestros objetivos per-
sonales, lo que nos exige descentrarnos para centrarnos, ser altruis-
tas para ser sensatamente egoistas. Es una vinculacién liberadora. Si
recuerdan la geometria que estudiaron, se acordaran de que el cir-
culo tiene un Unico centro, pero la elipse tiene dos. Nos parecemos
mas a la elipse. Cuando amamos a una persona, nuestro comporta-
miento tiene dos centros: mi felicidad y la felicidad de la otra perso-
na. No soy ni egocéntrico ni heterocéntrico. La inteligencia personal
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es circular. La inteligencia social es elipsoide, depende de muchos
centros. Estoy encantado con la metéafora.

Tener que actuar atendiendo a dos o mas centros produce una
inevitable esquizofrenia. Un problema de salud publica que tene-
mos que cuidar. Necesitamos organizar adecuadamente nuestra
convivencia, pero la razén individual no es capaz de hacerlo, porque
puede justificar racionalmente el egoismo o incluso el egoismo tri-
bal. Lo que llamamos moral es una creacién de la inteligencia com-
partida. Pero —y aqui surge el problema- la evolucién de la inteli-
gencia social, al menos en Occidente, ha puesto en la cima de los
valores |la autonomia, la libertad, la realizacion personal. Ha parido,
pues, un vastago parricida.” La apelacién a la conciencia individual
fragiliza el poder de la norma colectiva. Y en este momento nos en-
contramos desgarrados entre dos tipos de inteligencia: la inteligen-
cia personal (o tribal) y la inteligencia compartida (o social). Y tene-
mos que saber cdmo integrar ambas logicas.

Si creen que este problema es dificil, es porque no saben lo que
les espera.

2. ;SOMOS RACIONALES O IRRACIONALES EN NUESTROS COMPORTAMIENTOS SO-
CIALES?

Parece que la solucién es sencilla. Si cada uno de nosotros nos
comportamos inteligentemente, el resultado serd una deslumbrante
inteligencia colectiva. Esto me recuerda lo que contaban de un poli-
tico optimista que decia: «Arreglar el conflicto judio-palestino es
muy sencillo. jBasta con que todos se comporten como buenos cris-
tianos!» Los problemas son evidentemente més complejos. Un con-
junto de grandes inteligencias individuales no tiene por qué produ-
cir una gran inteligencia social. Imaginense un coro de épera com-
puesto de primadonnas y de baritonos estelares. Fijémonos en el
mundo econdmico. La teoria de la «eleccién racional», segun la cual
somos agentes que actuamos racionalmente para maximizar nuestro
interés personal, goza de gran predicamento tedrico. Pero lo cierto
es que visto de cerca el mundo de la economia no parece tan racio-
nal. Mario Bunge escribio:

Para ser un racionalista de hueso colorado -y, para ser més precisos, un ra-
cioempirista— mi visién acerca de las teorias de la eleccién racional es triste
mas que amarga. Aunque soy un entusiasta de la racionalidad practica y con-
ceptual, creo que la teoria de la eleccién racional ha fracasado rotundamente

por ser simplista y estar alejada de la realidad.®



Las culturas fracasadas José Antonio Marina

He encontrado casos de irracionalidad tan clamorosos, que he es-
tado tentado de aparcar este proyecto y escribir una «Historia de la
irracionalidad econémica». Uno de los capitulos deberia dedicarse a
la explotaciéon excesiva de los recursos, otro a la génesis de los de-
sastres bursatiles, y un tercero —-mi preferido- deberia titularse:
«Teoria de las burbujas». Las burbujas econémicas —jqué soberbio
hallazgo lingtiisticol- se repiten con pasmosa frecuencia. Como hor-
ticultor, me resulta especialmente atractiva la tulipomania, que llevd
a la ruina a miles de holandeses que se arriesgaron a especular loca-
mente con bulbos de tulipén. Por un lote de cuatro tulipanes se lle-
g6 a pagar lo mismo que por La ronda de noche, de Rembrandt.
Todas esas burbujas, incluida la inmobiliaria que ha aquejado a Es-
pafia, pueden explicarse por la «teoria del més tonto», que dice asi:
«Una burbuja crece porque siempre hay la esperanza de que al-
guien més tonto compre.» Sospecho que en el ser humano yace un
oculto deseo de ser timado. La situacién actual resulta interesante
para nuestro tema, porque demuestra que la acciéon de muchas per-
sonas muy inteligentes resulta muy perniciosa para la sociedad. Las
hormigas listas se han cargado el hormiguero.?

Pero, ademas, la toma individual de decisiones en muchas ocasio-
nes no es racional. En un perspicaz libro escrito por George A. Aker-
lof, premio Nobel de Economia 2001, y Robert J. Shiller, catedratico
de la Universidad de Yale, titulado Animal Spirits, se afirma que las
crisis econémicas aparecen cuando los valores reales son sustituidos
por valores ficticios. En realidad, eso es lo que significa una maravi-
llosa palabra castellana, especulacion, claramente emparentada con
espejismo. En ese libro, leo:

Estos valores intangibles son el motivo de que la gente haya pagado pe-
quefias fortunas por viviendas situadas entre cultivos de maiz; que otros les
hayan financiado estas adquisiciones; que después de que la media del indi-
ce Dow Jones llegara a superar los 14.000 al cabo de poco mas de un afio
hubiera caido por debajo de los 7.500; que la tasa de desempleo de EE.UU.
haya subido un 2,4 % durante los Ultimos 24 meses sin que pueda ademas
vislumbrarse el fin del incremento; que Bear Stearn, uno de los principales
bancos de inversién del mundo, sélo se pudiera salvar (a duras penas) me-
diante un plan de rescate de la Reserva Federal; que, mas tarde, Lehman
Brothers se derrumbara por completo; que una gran parte de los bancos de
todo el mundo disponga de provisiones insuficientes de fondos, y que, como
hemos dicho antes, alguno de ellos, incluso después del rescate, ain se esté

balanceando en el borde del abismo.10

¢Qué ha sucedido? John Maynard Keynes intentd explicar las ma-
las decisiones de politicos y hombres de negocios: «La base de

10
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nuestros conocimientos para evaluar el rendimiento durante los pr-
éximos diez anos de una linea de ferrocarril, una mina de cobre, una
fabrica textil, los cadnones de una patente médica, un transatlantico
o un edificio de la ciudad de Londres, es bien poca e incluso a ve-
ces nula», escribié. Si la gente es tan poco segura, jcémo toma sus
decisiones? La respuesta de un economista riguroso como era Key-
nes no deja de sorprenderme: «Sélo las puede tomar a través de
sus pasiones.» El las llamaba «animal spirits». Espiritus animales. Al
final, resulta que la irracionalidad puede imponerse en un campo
tan racional como el econémico. Dentro de ciento y pico péaginas
volveré a mencionar a Keynes y sus pasiones.

3. COMENCEMOS POR EL PRINCIPIO

Y el principio es, como decian los légicos clasicos, la definicion.
Defino la inteligencia como la capacidad de dirigir bien el compor-
tamiento, captando, elaborando y produciendo informacién. Esta
definiciéon sirve lo mismo para la inteligencia animal que para la inte-
ligencia artificial o la inteligencia humana. «Dirigir bien» supone re-
solver adecuadamente los problemas, cosa que han hecho con su-
ma eficiencia las especies animales que han sobrevivido. La historia
de las hormigas nos lo demuestra. Recuerdo mi pasmo infantil al es-
cuchar decir a un zodlogo que cuando aparecié la especie humana
ya habia cucarachas, y cuando desaparezca la especie humana, se-
guird habiéndolas. Los animales obtienen esa eficiencia blindando
su comportamiento mediante férreas rutinas. Las abejas construyen
sus panales de la misma manera que hace miles de afos, y los ged-
metras nos dicen que es una forma éptima de dividir un espacio. Un
artista belga, Broodthaers, pensé que en la naturaleza hay dos for-
mas perfectas —el huevo y la concha del mejillén-y decidié compo-
ner todas sus obras con estos inmejorables disefos. Se dejé llevar
por la légica de la gallina o del molusco: jpara qué inventar mas si
lo que tenemos es perfecto?

En comparacién con esa estable eficiencia, la inteligencia humana
resulta mercurial e inquietante. Estamos impulsados por necesida-
des y expectativas inagotables. Nuestra inteligencia es una maqui-
naria hiperbdlica. No queremos simplemente sobrevivir, como quie-
ren el mejillon y la gallina, sino que queremos sobrevivir, convivir,
crear, liberarnos, superarnos, en una palabra, supervivir. Esto no
quiere decir vivir por encima de nuestras posibilidades, lo que seria
quimérico, sino vivir por encima de nuestras realidades, o sea, vivir

11
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dirigidos por la posibilidad, que es irreal, inventada, fantaseada.
Cuando Hoélderlin escribié: «Poéticamente habita el hombre la tie-
rra», creo que se refirié a nuestra inevitable necesidad de vivir real-
mente en la ficcién, o, dicho con términos menos escandalosos, en
el proyecto y la esperanza. Esto es lo que me fasciné al escribir Teo-
ria de la inteligencia creadora. Pero en aquella ocasién sélo atendi
al brillo de esa capacidad milagrosa. Ahora, en cambio, veo con cla-
ridad la precariedad tragica a que nos somete. Vivir en la ficcion es
una empresa arriesgada. Cuando oigo decir que la nacién es una
ficcion politica, que la memoria colectiva es una ficcion cultural, que
los derechos humanos son una ficcién moral, que el pueblo sobe-
rano es una ficcién juridica, que el estado de naturaleza es una fic-
cion filosdfica, y que la voluntad general es una ficcidon rousseaunia-
na, no me parece escuchar descalificaciones, sino verdades conflicti-
vas que amplian nuestras posibilidades y nuestros riesgos.

4. LA INTELIGENCIA DESEQUILIBRADORA

La inteligencia humana produce sin cesar desequilibrios que des-
pués se esfuerza en reequilibrar. Este es el dinamismo que mi sabio
maestro Jean Piaget descubrié al estudiar la mente infantil. No po-
demos quedarnos quietos, nos consume el anhelo de lo nuevo, de
lo desconocido, de lo que estd mas alla del horizonte.

Tenemos un desmedido afédn de grandezas. Freud se equivoco al
pensar que el ser humano actuaba para anular la tensién producida
por el deseo. No soportamos la excitacién ni la ausencia de excita-
cién. Deseamos la tranquilidad y la aborrecemos. Nos aburrimos —
palabra que deriva de aborrecer—, nos hartamos, sentimos la codicia
de conocer, de experimentar, la cupiditas rerum novarum. La curiosi-
dad es como un sarpullido que incita a rascarse cognitivamente. So-
mos seres sitibundos, por eso no me extranaria que fuera verdad la
teoria de algunos filélogos que hacen derivar la raiz hombre de la
raiz sed. San Agustin comparaba el alma humana con un ciervo se-
diento que busca su fuente, que es Dios. Y podria elaborar una guia
telefénica con testimonios parecidos, si no tuviera nada mejor que
hacer.

Nuestra capacidad de anticipar cosas vagas nos hace emprender
viajes azarosos. Imaginen un momento trascendental en la historia
de la humanidad. Una tribu de Tanzania echa a andar. Nuestros ar-
chiancestros salen de su territorio, atraviesan llanuras y montafas, y
sin buscarlo llegan a la orilla del mar. Lo sensato hubiera sido consi-

12
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derar aquello como un limite natural, insuperable, pues el agua no
es nuestro elemento, y el agua salada no es ni siquiera buena com-
pafifa. Sin embargo, hicieron lo contrario: inventaron la navegacion.
Convirtieron una limitacién en una posibilidad. Somos aventureros y
nos seducimos a nosotros mismos desde lejos, a veces con prome-
sas falsas, con fuentes de la eterna juventud, eldorados mirificos o
espejismos divinos. A partir de un equilibro (en el que el animal se
hubiera detenido) producimos desequilibrios que nos empefamos
en reequilibrar. Acabamos siendo naufragos, porque nos arrojamos
al agua con notoria insensatez, ya que queremos llegar a una orilla
gue no sabemos si existe. Una vez que hemos imaginado una ciu-
dad ideal, al vivir en la ciudad real nos consume la insatisfaccion o la
nostalgia.

Esa inquietud irreparable ha forzado al ser humano a inventar he-
rramientas intelectuales cada vez mas poderosas, para poder esca-
par de las trampas que se habia tendido a si mismo, para ponerse a
salvo de su desmesura, a la que los sabios griegos llamaron hybris, y
los cristianos pecado original. Pero esos artificios, en vez de aplacar-
le, le permiten mas retos, le meten en mas dificultades, aumentan
sus posibilidades y, por lo tanto, su angustia, porque, como nos dijo
Kierkegaard, el sutil descifrador de secretos, la angustia es la con-
ciencia de la posibilidad. Ya les adverti que al final toparemos con la
angustia.

5. LAS HERRAMIENTAS INTELECTUALES

De tapadillo casi, he introducido una nocién que me parece esen-
cial: herramientas mentales. Una herramienta es una realidad fasci-
nante. Es un objeto real o ideal, expresamente disefiado para reali-
zar una funcién que sin él resultaria dificil o imposible de realizar.
Puede ser material —un martillo, un destornillador, una maquina-he-
rramienta, un ordenador—, y puede ser ideal —el lenguaje, el sistema
numérico, la teoria de la relatividad, las religiones, las creencias, las
instituciones—. Todas las herramientas se caracterizan 1) por que
condensan conocimientos que el usuario utiliza, pero no conoce, lo
que nos descubre la existencia de un inconsciente préactico (el dise-
fio es una introduccién de conocimientos en la propia estructura del
objeto), 2) por que permiten realizar actos que sin ellos serian impo-
sibles. Reconozco que puede parecer ramplén definir un sistema
conceptual, una teorfa cientifica o una institucién social con la mis-
ma palabra que al sacacorchos o al imperdible, pero me parece cla-
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rificador. Cada cultura se caracteriza porque pone a disposiciéon de
sus ciudadanos un repertorio mayor o menor de herramientas. Por
ejemplo, los sistemas morales son una fabulosa herramienta para re-
solver problemas de convivencia. Las instituciones politicas también
lo son. ;Qué es, si no, una ley electoral? Hay un momento glorioso
en la historia de la fisica moderna. Werner Heisenberg ha chocado
contra obstéculos insalvables en su intento de elaborar una mecéni-
ca cuantica. Como cuenta un historiador: «Una noche a las tres de la
madrugada, mientras yacia insomne en la cama de un pequefio hos-
tal, Heisenberg supo que habia dado con la herramienta que le per-
mitfa realizar los calculos de su nueva mecénica.»1! Su extrafia alge-
bra de matrices permitia manejar los novisimos conceptos que esta-
ban surgiendo. Era, en efecto, una extraordinaria herramienta, que
fue perfeccionada por toda una generacién de fisicos geniales.
Cuando hable mas tarde de «creacion social» me referiré, entre
otras cosas, a la invencién de grandes herramientas sociales.

Fue Richard Gregory, un brillante psicélogo, quien me llamé la
atencion acerca del papel de las herramientas. Mientras mejor y
mas complejo sea su disefio (mientras més informaciéon esté embe-
bida en su fabricacién), mas inteligencia potencial confiere su uso. Y
entre las herramientas preeminentes, nos recuerda Gregory, estan
las palabras.12 Después, Daniel Dennett —un gran filésofo «muy
americano», es decir, que en Espafa parece poco académico- vol-
vi6 a utilizar este concepto para analizar la evolucién.!3 Retengan
solo que al manejar una herramienta estan utilizando, sin saberlo,
los conocimientos impresos en su disefio.

6. LA ESTRUCTURA SOCIAL DE LA INTELIGENCIA

La inteligencia humana es social en su estructura y en su funciona-
miento. En su estructura, porque depende inexorablemente de la
colaboracién social. No existe el individuo aislado y nunca ha existi-
do. Lo que llamamos inteligencia humana es una larguisima crea-
ciéon de la inteligencia humana que obra sobre si misma en un bucle
prodigioso. Una especie animal incapaz de hablar acabé inventando
el lenguaje, y esa colosal invencién —que no tiene autor conocido,
que es un producto de la interaccién milenaria de inteligencias—
cambid la propia naturaleza de la inteligencia original.

La expansién del cerebro humano esté relacionada con la com-
plejidad social. Al primero a quien se lo oi decir fue a Nicholas
Humphrey, un notable psicélogo. Contaba que la observacién de la
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