El impacto del blockchain en nuestras vidas serd tan significativo
como el que represento la aparicion de internet
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A Ana Lopes y Amy Welsman por haber he-
cho posible este libro y por entender que
«todo esta en las blockchains»
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«Una obra maestra que analiza habilmente
el potencial que tiene la tecnologia block-
chain para hacer frente a los méas importan-
tes retos globales.»

HERNANDO DE SOTO, economista y presi-
dente del Instituto para la Libertad y la
Democracia, Peru.

«El sistema blockchain es a la confianza lo
que internet a la informacién. Igual que el
internet original, las cadenas de bloques tie-
nen la capacidad de transformarlo todo.
Leed este libro y lo entenderéis.»

JolicH! 17O, director del MIT Media Lab.

«En este extraordinario viaje a las fronteras
de las finanzas, los Tapscott arrojan una luz
nueva sobre el fenémeno blockchain y nos
convencen de la necesidad de entender me-
jor su poder y su potencial.»

DAve McKay, presidente y consejero dele-
gado del Royal Bank de Canada.

«La revolucién blockchain analiza pormenori-
zadamente en qué consisten la promesa y el
peligro del sistema blockchain de una mane-
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ra a la vez accesible y erudita, permitiendo
al lector echar una mirada privilegiada al fu-
turo.»

ALEC Ross, escritor, autor de The Industries
of the Future.

«Si alguna vez ha habido un tema que cla-
maba por explicaciones, ese tema son las
blockchains. Los Tapscott las explican de un
modo comprensible y transmitiendo la emo-
ciéon, el potencial y la importancia del fené-
meno.»

BLYTHE MASTERS, consejera delegada de Di-
gital Asset Holdings.

«Este libro tiene la capacidad de prediccién
de 1984 de Orwell y la vision de Elon Musk.
Leedlo o extinguios.»

Tim DRAPER, fundador de Draper Associa-
tes, DFJ y Draper University.

«Las blockchains son como una gran ola tec-
nolégica, y Tapscott, como siempre hace,
esta vez con su hijo Alex, ha salido bien tem-
prano a navegar. Magnifica travesia.»

YocHAI BENKLER, catedratico Berkman de
Derecho Empresarial de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Harvard.
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«Si sois hombres de negocios o gobernan-
tes, tenéis que entender la revolucién block-
chain. Nadie ha investigado mejor ni escrito
un libro mas interesante sobre el tema que
los Tapscott.»

ERIK BRYNJOLFSSON, catedratico del MIT y
coautor de La carrera contra la maquina.

«Un libro indispensable y actualizadisimo en
el que se explica como la tecnologia en la
que se basa bitcoin podria —y deberia— ha-
cer posible una economia digital que distri-
buya realmente la riqueza.»

DouGLAS RUSHKOFF, autor de Present Shock
y Throwing Rocks at the Google Bus.

«Cambios tecnoldgicos que se desarrollaban
a lo largo de una generacién ocurren ahora
en un abrir y cerrar de ojos, y nadie cuenta
mejor esta historia que los Tapscott.»

ERIC SPIEGEL, presidente y consejero dele-
gado de Siemens USA.

«Pocos lideres nos permiten ver lo que esté
a la vuelta de la esquina como lo hace Don
Tapscott. Con La revolucién blockchain, él'y
su hijo Alex nos instruyen, nos desafian y nos
muestran una forma completamente nueva
de pensar en el futuro.»
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BiLL McDERMOTT, consejero delegado de
SAP SE.

«La revolucién blockchain es una excelente
mezcla de historia, tecnologia y sociologia
que abarca todos los aspectos del protocolo
de las blockchains, un invento que con el
tiempo puede revelarse tan trascendental
como la imprenta.»

JAMES RICHARDS, autor de Currency Wars'y
The Death of Money.

«La revolucién blockchain es como una guia
de carreteras que nos permite movernos por
el mundo del dinero digital, y que, a la vez
que explica magistralmente el panorama ac-
tual, nos dirige hacia un sistema financiero
global maés justo, eficaz y conectado.»

JiM BREYER, consejero delegado de Breyer
Capital.

«La revolucién blockchain es la guia definiti-
va e indispensable para moverse por esta
tecnologia que cambiard el mundo.»

JERRY BRITO, director ejecutivo de Coin
Center.
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«Es realmente increible. El andlisis que los
Tapscott hacen del sistema blockchain como
modelo inclusivo en un mundo cada vez mas
centralizado es, a la vez, matizado y extraor-
dinario.»

STEVE Luczo, presidente y consejero dele-
gado de Seagate Technology.

«Una vehemente defensa de la capacidad
del blockchain de aumentar la transparencia
pero también de asegurar la privacidad. En
palabras de los autores, “el internet de la
cosas necesita un archivo de la cosas”.»

CHANDRA CHANDRASEKARAN, consejero dele-
gado y director gerente de Tata Consul-
tancy Services.

«iEl epicentro de la confianza se extiende!
La exposicion definitiva de las posibilidades
revolucionarias de un sistema descentraliza-
do basado en la confianza.»

FRANK D’Souza, consejero delegado de
Cognizant.

«Este libro identifica un nuevo movimiento
tecnoldgico y lo conecta con la més profun-
da de las necesidades humanas: la confian-
za. Una investigacion minuciosa y una escri-
tura provocativa. Todos los hombres de ne-
gocios y politicos serios tienen que leerlo.»
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BRIAN FETHERSTONHAUGH, presidente y con-
sejero delegado de OgilvyOne Worldwi-
de.

«La revolucién blockchain da las claves de
un progreso tecnolégico que no ha hecho
mas que empezar.»

FRANK BROWN, director gerente y jefe de
operaciones de General Atlantic.

«Un libro que hay que leer. Adquiriréis un
profundo conocimiento de por qué el block-
chain estd convirtiéndose rdpidamente en
una de las mas importantes tecnologias
emergentes después de internet.»

PERIANNE BORING, fundadora y presidenta
de la Camara de Comercio Digital.

«Cuando una tecnologia generacional cam-
bia el mundo en el que vivimos, tenemos
mucha suerte de contar con cartégrafos co-
mo Don Tapscott y ahora su hijo Alex que
nos expliquen hacia dénde vamos.»

RAY LANE, socio gerente de GreatPoint
Ventures y socio emérito de Kleiner Pe-
rkins.
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«Don y Alex han escrito la guia definitiva pa-
ra aquellos que quieran cruzar esta nueva y
prometedora frontera.»

BENJAMIN LAawskKy, exsuperintendente de
los Servicios Financieros del estado de
Nueva York y consejero delegado de The
Lawsky Group.

«La revolucién blockchain es un importantisi-
mo y esclarecedor manifiesto de la era digi-
tal que viene.»

DAN PONTEFRACT, autor de The Purpose
Effect y previsor jefe de TELUS.

«El mejor y més completo libro de investiga-
cién sobre el descubrimiento tecnoldgico
mas apasionante que ha habido después de
internet. Una obra de una claridad y una
profundidad excepcionales.»

ANDREAS ANTONOPOULOS, autor de Maste-
ring Bitcoin.

«La revolucién blockchain explica e ilumina
estupendamente el nuevo mundo feliz del
dinero descentralizado que puede prescindir
de la confianza.»

TyLER WINKLEVOSS, cofundador de Gemini
and Winklevoss Capital.
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«Una visién fascinante —y tranquilizadora—
de una tecnologia que tiene el poder de
transformar por completo la economia glo-
bal. jUn gran libro!»

PauL POLMAN, consejero delegado de Uni-
lever.
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Prélogo

Todo es blockchain. O al menos, todo lo serd. Resulta rela-
tivamente sencillo llegar a esa conclusién a partir de una
sencilla revision de las noticias: a lo largo de los ultimos
meses, sin ir mas lejos, podemos encontrar menciones so-
bre el papel fundamental y crucial de esta tecnologia en las
empresas de generacién de energia, en la redefinicién de
la industria de la musica, en la seguridad de la cadena de
conservacion de alimentos en distribucién, en el futuro de
la industria aseguradora, en el sector inmobiliario, en la eli-
minacién de la corrupcién en la politica o, por supuesto, en
la banca, entre muchas otras. Blockchain se ha convertido
en la tecnologia de infinitos usos, en el elemento a incorpo-
rar a todos los procesos, y en el cimiento sobre el que se
edificard todo nuestro futuro. No importa a qué se dedi-
que, su nivel de responsabilidad o la compafiia para la que
trabaje: de una manera u otra, puede estar seguro de que
muchos de los elementos que manejara en su relacién con
el mundo estaradn construidos sobre la base de la tecnolo-
gia blockchain.

Para una tecnologia conceptualizada por primera vez
en el afo 2008 y vinculada originalmente a una aplicacién
tan dificil de aprehender como una criptomoneda digital, el
bitcoin, el nivel de atencién y de relevancia resulta comple-
tamente inusitado. En cierto sentido, la tarea més compleja
que blockchain como tecnologia ha tenido que superar es
la de ser capaz de desprenderse de la complicada herencia
que la vincula con bitcoin y ver cémo era rapidamente
adoptada para aplicaciones de todo tipo. Y es que la idea
de una criptomoneda no es simplemente compleja en apa-
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riencia, sino que ademas, cuestiona como tal la esencia de
algo tan central en nuestras vidas como el dinero y los ele-
mentos que hacen que un billete de cien euros valga eso,
cien euros, y no sea simplemente un pedazo de papel sin
ninguna importancia. Tratar de explicar bitcoin a una au-
diencia, independientemente de su nivel intelectual, es en
realidad muchisimo mas dificil que explicarles el funciona-
miento de una base de datos conectada, distribuida y des-
centralizada en miles o millones de ordenadores persona-
les.

Blockchain es una revolucién perfectamente compara-
ble a la aparicién del ordenador personal, o al desarrollo y
popularizacién de internet. Es, posiblemente, uno de los
cambios mas importantes y fundamentales que vayamos a
ver en nuestras vidas, con el potencial de cambiarlo todo.
Uno de esos cambios que otorgan innumerables ventajas a
aquellos capaces de entenderlo, de hacerse a la idea de
sus implicaciones. En muy poco tiempo, he tenido la opor-
tunidad de conocer a emprendedores y de evaluar ideas
que aplican blockchain a temas tan absoluta y radicalmente
variados como un registro de tierras en Ghana, un protoco-
lo de seguridad para los dispositivos conectados a la inter-
net de las cosas, o un sistema que convierte en obsoleto el
sistema de patentes tal y como lo conocemos. Con un de-
talle adicional: esta tecnologia une a su capacidad disrupti-
va, unas barreras de entrada sumamente bajas, que permi-
ten que practicamente cualquier compafiia, independiente-
mente de su tamafio o sus recursos, pueda plantearse cons-
truir sobre ella. A estas alturas, con mas de veintiséis afios
trabajando en innovacién, creo que sé reconocer una dis-
rupcion cuando la veo. Y si blockchain no es una revolu-
cioén, es que nunca hemos visto ninguna.

En muy poco tiempo, blockchain ha pasado de recibir
la etiqueta de disruptiva, a pasar a considerarse la semilla
fundamental para una nueva internet més segura, a ser ca-
paz de crear el mayor superordenador jamas construido en

14



