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INS TAN TÁ NEA: AMA RE TCH

 

Sal go en au to mó vil de Addis Abe ba, la ca pi tal de Etio pía,

ha cia el cam po. Una in ter mi na ble hi le ra de mu je res y ni ñas

mar chan en di rec ción opues ta, ha cia la ciu dad. Sus eda- 

des van de los nue ve a los cin cuen ta y nue ve años. Ca da

una de ellas se en cor va has ta ca si do blar se ba jo el pe so

de una car ga de le ña. Las pe sa das car gas las em pu jan ha- 

cia de lan te, ha cién do las avan zar ca si al tro te. Pien so en

es cla vas con du ci das por un in vi si ble ne gre ro. Lle van la le- 

ña des de va rios ki ló me tros de dis tan cia de Addis Abe ba,

don de hay bos ques de eu ca lip tos, y a tra vés de las des nu- 

das tie rras que ro dean la ciu dad. Las mu je res lle van la ma- 

de ra al prin ci pal mer ca do de la ciu dad, don de la ven de rán

por un par de dó la res. Eso re pre sen ta rá su in gre so dia rio,

pues to que ne ce si tan to da la jor na da pa ra lle var la le ña a

Addis Abe ba y lue go re gre sar.

Más tar de des cu brí que BBC News ha bía emi ti do un re- 

por ta je so bre una de las re co lec to ras de le ña. Ama re tch,

de diez años, se le van ta ba a las tres de la ma dru ga da pa ra

re co ger ra mas y ho jas de eu ca lip to, y lue go ini cia ba su lar- 

ga y pe no sa mar cha ha cia la ciu dad. Ama re tch, cu yo nom- 

bre sig ni fi ca «la be lla», es la más jo ven de los cua tro hi jos

de su fa mi lia. Di ce: «No quie ro te ner que aca rrear ma de ra

to da mi vi da. Pe ro de mo men to no ten go elec ción por que

soy muy po bre. To dos los ni ños aca rrea mos ma de ra pa ra

ayu dar a nues tras ma dres y pa dres a com prar co mi da pa ra

no so tros. Yo pre fe ri ría so lo te ner que ir a la es cue la y no

te ner que preo cu par me de ga nar di ne ro».1



La carga del hombre blanco William Easterly

4

Cuan do otro gru po de cá ma ras de te le vi sión oc ci den ta- 

les des cu brió por pri me ra vez los abis mos de la po bre za

en Etio pía, sus miem bros vol vie ron a las ha bi ta cio nes del

ho tel llo ran do amar ga men te.2 Esa es la res pues ta co rrec ta.

¿Qué pue de ha ber más im por tan te? De di co es te li bro a

Ama re tch, y a los mi llo nes de ni ños co mo ella que hay en

to do el mun do.
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1

Pla ni fi ca do res fren te a bus ca do res
 

 
To mad la car ga del Hom bre Blan co;

con pa cien cia pa ra aguan tar,

pa ra ocul tar la ame na za del te rror

y con te ner la os ten ta ción de or gu llo;

por me dio de un dis cur so abier to y sim ple,

cien ve ces cla ri fi ca do,

pa ra bus car el be ne fi cio de otros

y tra ba jar en pro ve cho de otros.

 

To mad la car ga del Hom bre Blan co;

las sal va jes gue rras de la paz;

col mad la bo ca del Ham bre,

y de cre tad que ce se la en fer me dad.

 

RUD YARD KIPLING

«La car ga del hom bre blan co», 1899

 

 

El mi nis tro de Eco no mía y Ha cien da del Reino Uni do, Gor- 

don Bro wn, se mos tró elo cuen te al ha blar de una de las dos

tra ge dias de los po bres del mun do. En ene ro de 2005 pro- 

nun ció un apa sio na do dis cur so so bre el azo te de la po bre za

ex tre ma que afli ge a mi les de mi llo nes de per so nas, con mi- 

llo nes de ni ños que mue ren a cau sa de en fer me da des fá cil- 

men te evi ta bles. Pi dió du pli car la ayu da in ter na cio nal, un
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Plan Marsha ll pa ra los po bres del mun do y la crea ción de un

Cen tro Fi nan cie ro In ter na cio nal (CFI) que pu die ra pres tar de- 

ce nas de mi les de mi llo nes de dó la res más en fu tu ras ayu das

a fin de sal var a los po bres de hoy. Ofre ció una es pe ran za al

se ña lar lo fá cil que re sul ta ha cer el bien. El me di ca men to que

evi ta ría la mi tad de to das las muer tes por ma la ria cues ta so lo

do ce cen ta vos de dó lar la do sis. Una mos qui te ra pa ra evi tar

que un ni ño con trai ga la ma la ria cues ta úni ca men te cua tro

dó la res. Evi tar cin co mi llo nes de muer tes in fan ti les du ran te

los pr óxi mos diez años cos ta ría úni ca men te tres dó la res por

ca da nue va ma dre. Un pro gra ma de ayu da pa ra dar di ne ro a

las fa mi lias que lle ven a sus hi jos al co le gio, lo que per mi ti ría

que las ni ñas co mo Ama re tch asis tie ran a la es cue la pri ma ria,

cos ta ría bien po co.3

Pe ro Gor don Bro wn guar dó si len cio con res pec to a la otra

tra ge dia de los po bres del mun do. Es la tra ge dia de que Oc- 

ci den te hu bie ra des ti na do 2,3 bi llo nes de dó la res a la ayu da

in ter na cio nal du ran te las úl ti mas cin co dé ca das y, sin em bar- 

go, no hu bie ra con se gui do que se pro por cio na ran me di ca- 

men tos de do ce cen ta vos a los ni ños pa ra evi tar la mi tad de

las muer tes por ma la ria. Oc ci den te ha bía gas ta do 2,3 bi llo- 

nes de dó la res, y, aun así, no ha bía con se gui do que se die ran

mos qui te ras de cua tro dó la res a las fa mi lias po bres. Oc ci den- 

te ha bía gas ta do 2,3 bi llo nes de dó la res, pe ro Ama re tch si- 

gue aca rrean do le ña y sin po der asis tir a la es cue la. Es una

tra ge dia que tan bien in ten cio na da com pa sión no ha ya da do

esos re sul ta dos pa ra la gen te ne ce si ta da.

En un so lo día, el 16 de ju lio de 2005, las eco no mías es ta- 

dou ni den se y bri tá ni ca re par tie ron nue ve mi llo nes de ejem- 

pla res del sex to vo lu men de la se rie de li bros in fan ti les de

Ha rry Po tter en tre sus an sio sos fans. Los li bre ros hu bie ron de
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re po ner cons tante men te sus es tan te rías mien tras los clien tes

les arre ba ta ban los li bros de las ma nos. Ama zon y Bar nes &

No ble en via ron ejem pla res pe di dos con an te la ción di rec ta- 

men te a los ho ga res de sus clien tes. No hu bo nin gún Plan

Marsha ll pa ra Ha rry Po tter, nin gún Cen tro Fi nan cie ro In ter na- 

cio nal pa ra li bros so bre bru jos ado les cen tes.4 Re sul ta an gus- 

tio so que la so cie dad glo bal ha ya de sa rro lla do un mo do tan

ex tre ma da men te efi cien te de pro por cio nar di ver sión a los

adul tos y ni ños ri cos, mien tras que es in ca paz de pro por cio- 

nar me di ca men tos de do ce cen ta vos a los ni ños po bres mo- 

ri bun dos.

El pre sen te vo lu men tra ta de es ta se gun da tra ge dia. Vi sio- 

na rios, ce le bri da des, pre si den tes, mi nis tros de Eco no mía,

bu ro cra cias e in clu so ejérci tos afron tan la pri me ra tra ge dia, y

su com pa sión y su du ro es fuer zo me re cen ad mi ra ción. Pe ro

los que afron tan la se gun da tra ge dia son mu chos me nos. Me

sien to co mo una es pe cie de Scrooge* al in sis tir en la se gun- 

da tra ge dia cuan do hay tan ta bue na vo lun tad y tan ta com pa- 

sión en tan tas per so nas que ayu dan a los po bres. Sue lo ha- 

blar an te nu me ro sas au dien cias for ma das por gen te que cree

de bue na fe en la ca pa ci dad de los gran des pla nes de Oc ci- 

den te pa ra ayu dar a los po bres, y a mí tam bién me gus ta ría

mu cho creer en ellos. A me nu do me sien to co mo un ateo

pe ca mi no so que de al gún mo do hu bie ra ter mi na do for man- 

do par te del cón cla ve de car de na les en car ga do de ele gir al

su ce sor del san to Juan Pa blo II. Allí don de exis te un con sen- 

so ge ne ra li za do en torno a los gran des pla nes pa ra ayu dar a

los po bres, el pú bli co aco ge mis du das acer ca de di chos pla- 

nes más o me nos co mo los car de na les aco ge rían mi pro- 

pues ta de es co ger a la can tan te pop Ma don na co mo pr óxi- 

mo Pa pa.
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Aun así, tan to yo co mo mu chas otras per so nas que pien- 

san igual se gui mos tra tan do no de aban do nar la ayu da a los

po bres, sino de ase gu rar que lle gue has ta ellos. Los paí ses ri- 

cos tie nen que afron tar la se gun da tra ge dia si pre ten den ha- 

cer pro gre sos en lo re la ti vo a la pri me ra. De otro mo do, la

ac tual olea da de en tu sias mo pa ra afron tar la po bre za mun- 

dial re pe ti rá el ci clo de sus pre de ce so ras: idea lis mo, al tas ex- 

pec ta ti vas, re sul ta dos de cep cio nan tes y reac ción de es cep ti- 

cis mo.

La se gun da tra ge dia se de be al en fo que erró neo que la

tra di cio nal ayu da oc ci den tal adop ta fren te a la po bre za en el

mun do. ¿Re sul ta en ton ces que es te li bro ha des cu bier to fi- 

nal men te, des pués de to dos es tos años, el gran plan ade- 

cua do pa ra re for mar la ayu da in ter na cio nal, en ri que cer a los

po bres, ali men tar a los ham brien tos y sal var a los mo ri bun- 

dos? ¡Me nu do avan ce si yo hu bie ra des cu bier to di cho plan,

cuan do tan tas otras per so nas, mu cho más in te li gen tes que

yo, han pro ba do tan tos pla nes dis tin tos a lo lar go de cin- 

cuen ta años y han fra ca sa do!

Pue de tran qui li zar se el lec tor; no al ber go ta les de li rios de

gran de za. El he cho de anun ciar a bom bo y pla ti llo que se tie- 

ne el plan ade cua do cons ti tu ye en sí mis mo un sín to ma del

en fo que erró neo de la ayu da in ter na cio nal adop ta do por

tan tos en el pa sa do y por tan tos to da vía hoy. El plan ade cua- 

do con sis te en no te ner plan.

FRA CA SO DE LOS PLA NI FI CA DO RES, ÉXI TO DE LOS BUS CA DO RES

Lla me mos «pla ni fi ca do res» a los par ti da rios del en fo que tra- 
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di cio nal, mien tras que de no mi na re mos «bus ca do res» a los

agen tes del cam bio con for me al en fo que al ter na ti vo. La res- 

pues ta bre ve a por qué los ni ños po bres mo ri bun dos no re ci- 

ben me di ca men tos de do ce cen ta vos, mien tras que los ni ños

ri cos y sanos sí re ci ben su ejem plar de Ha rry Po tter, es que

quie nes dis tri bu yen los me di ca men tos de do ce cen ta vos son

pla ni fi ca do res, mien tras que quie nes dis tri bu yen Ha rry Po tter

son bus ca do res.

Es to no equi va le a de cir que ha ya que de jar lo to do en ma- 

nos del li bre mer ca do, que es el que pro du ce y dis tri bu ye

Ha rry Po tter. Las per so nas más po bres del mun do no tie nen

di ne ro pa ra mo ti var a los bus ca do res del mer ca do a que sa- 

tis fa gan sus des es pe ra das ne ce si da des. Sin em bar go, la

men ta li dad de los bus ca do res en los mer ca dos re pre sen ta

una guía de ca ra a adop tar un en fo que cons truc ti vo de la

ayu da in ter na cio nal.

En el ám bi to de la ayu da in ter na cio nal, los pla ni fi ca do res

de cla ran bue nas in ten cio nes, pe ro no mo ti van a na die a ma- 

te ria li zar las; los bus ca do res des cu bren co sas que fun cio nan y

que pro por cio nan cier ta re com pen sa. Los pla ni fi ca do res ele- 

van las ex pec ta ti vas, pe ro no asu men la res pon sa bi li dad de

cum plir las; los bus ca do res acep tan la res pon sa bi li dad de sus

ac tos. Los pla ni fi ca do res de ter mi nan qué se ofre ce; los bus- 

ca do res des cu bren qué se de man da. Los pla ni fi ca do res apli- 

can pro yec tos glo ba les; los bus ca do res se adap tan a las con- 

di cio nes lo ca les. Los pla ni fi ca do res, «des de arri ba», des co no- 

cen lo que hay de ba jo; los bus ca do res des cu bren cuál es la

rea li dad que hay allí aba jo. Los pla ni fi ca do res nun ca sa ben si

lo pla ni fi ca do ha lo gra do lo que se ne ce si ta ba; los bus ca do- 

res ave ri guan si el clien te es tá sa tis fe cho. ¿Ha brá que ha cer

res pon sa ble a Gor don Bro wn si la nue va olea da de ayu da si- 
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gue sin lle var me di ca men tos de do ce cen ta vos a los ni ños

con ma la ria?

Un pla ni fi ca dor cree que ya tie ne las res pues tas; con ci be la

po bre za co mo un pro ble ma de in ge nie ría téc ni ca que sus

res pues tas re sol ve rán. Un bus ca dor ad mi te que no co no ce

las res pues tas por ade lan ta do; cree que la po bre za es una

com ple ja ma ra ña de fac to res po lí ti cos, so cia les, his tó ri cos,

ins ti tu cio na les y tec no ló gi cos. Un bus ca dor es pe ra en con trar

las res pues tas a ca da pro ble ma con cre to so lo por me dio de

la ex pe ri men ta ción, me dian te en sa yo y error. Un pla ni fi ca dor

cree que las per so nas aje nas sa ben lo bas tan te co mo pa ra

im po ner so lu cio nes. Un bus ca dor cree que so lo los afec ta dos

po seen su fi cien te co no ci mien to pa ra en con trar so lu cio nes, y

que la ma yo ría de las so lu cio nes de ben te ner una raíz lo cal.

Je ffrey Sa chs, pro fe sor de la Uni ver si dad de Co lum bia y di- 

rec tor del Pro yec to del Mi le nio de las Na cio nes Uni das, es un

hom bre elo cuen te y apa sio na do. Cuan do le oi go ha blar

siem pre me con mue ve. Por des gra cia, sus so lu cio nes in te lec- 

tua les no re sul tan tan con vin cen tes. El pro fe sor Sa chs ofre ce

un gran plan pa ra ter mi nar con la po bre za en el mun do, con

so lu cio nes que van des de los ar bus tos le gu mi no sos pa ra fi jar

ni tró geno a fin de re cu pe rar la fer ti li dad del sue lo has ta la te- 

ra pia anti rre tro vi ral pa ra el si da, pa san do por te lé fo nos mó vi- 

les es pe cial men te pro gra ma dos des ti na dos a pro por cio nar

da tos en tiem po real a los pla ni fi ca do res sani ta rios, la cap ta- 

ción de agua de llu via, es ta cio nes de car ga de ba te rías y me- 

di ca men tos de do ce cen ta vos pa ra los ni ños con ma la ria,

has ta un to tal de 449 in ter ven cio nes. El pro fe sor Sa chs ha

de sem pe ña do un pa pel im por tan te a la ho ra de pe dir a Oc- 

ci den te que ha ga más por el res to del mun do, pe ro su es tra- 

te gia de im ple men ta ción re sul ta me nos cons truc ti va. Se gún
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el pro fe sor Sa chs y el Pro yec to del Mi le nio, el se cre ta rio ge- 

ne ral de las Na cio nes Uni das de be ría di ri gir el plan, coor di- 

nan do las ac cio nes de los fun cio na rios de seis or ga nis mos de

la ONU, los equi pos de cam po de la or ga ni za ción, el Ban co

Mun dial, el Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal y dos de ce nas de

or ga nis mos de ayu da de paí ses ri cos. Es te plan es el úl ti mo

de una lar ga ca de na de pla nes oc ci den ta les pa ra aca bar con

la po bre za.

En cuan to a los me di ca men tos de do ce cen ta vos, los pla- 

ni fi ca do res se ven dis traí dos por el he cho de te ner que rea li- 

zar a la vez las otras 448 in ter ven cio nes; no po seen su fi cien te

in for ma ción pa ra sa ber cuán tos ni ños en ca da si tio tie nen

ma la ria y cuán tas do sis se ne ce si tan en ca da uno de los mi les

de hos pi ta les; no tie nen agen tes mo ti va dos pa ra ha cer lle gar

las do sis has ta allí; el per so nal sani ta rio lo cal es tá mal pa ga- 

do y po co mo ti va do; hay mu chos or ga nis mos de ayu da dis- 

tin tos que es tán rea li zan do nu me ro sas in ter ven cio nes di fe- 

ren tes en torno al sis te ma sani ta rio y la ma la ria; na die sa be a

quién o a qué echar la cul pa de que en el hos pi tal lo cal no

ha ya exis ten cias de me di ca men tos de do ce cen ta vos y de

que es tos no lle guen a los ni ños mo ri bun dos, y los pa dres

afec ta dos ni si quie ra tie nen un mo do de co mu ni car a los pla- 

ni fi ca do res si las me di ci nas les han lle ga do o no.

Los bus ca do res tie nen me jo res in cen ti vos y ob tie nen me jo- 

res re sul ta dos. Cuan do una ele va da dis po si ción a pa gar por

al go coin ci de con unos ba jos cos tes de ese al go, los bus ca- 

do res en cuen tran el mo do de ha cer que el pro duc to lle gue

al clien te.

El mer ca do re com pen só a los li bre ros, dis tri bui do res y edi- 

to res que lle va ron Ha rry Po tter a quie nes es pe ra ban fa ná ti ca- 

men te la úl ti ma en tre ga el 16 de ju lio de 2005. Di chos li bre- 
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ros, dis tri bui do res y edi to res tie nen un fuer te in cen ti vo pa ra

dis po ner siem pre de exis ten cias de Ha rry Po tter. Mi les de

au to res de li bros in fan ti les bus can per so na jes y ar gu men tos

irre sis ti bles que atrai gan a los lec to res y les ha gan ga nar di- 

ne ro. Cuan do J. K. Ro w ling, una ma dre es co ce sa di vor cia da

que vi vía del sub si dio por des em pleo, acer tó con la his to ria

de un bru jo ado les cen te que triun fa so bre el mal, se con vir tió

en una de las mu je res más ri cas del mun do.

Los bus ca do res po drían en con trar el mo do de ha cer que

una ta rea con cre ta —co mo lle var me di ci nas a los ni ños mo ri- 

bun dos— fun cio na ra si pu die ran con cen trar se en esa ta rea

en lu gar de ha cer lo en los gran des pla nes. Po drían com pro- 

bar si una ta rea con cre ta rin de un gran be ne fi cio pa ra los po- 

bres, ser re com pen sa dos por lo grar ele va dos be ne fi cios y

asu mir la res pon sa bi li dad del fra ca so si la ta rea no fun cio na- 

ra. Ve re mos al gu nos ám bi tos en los que los bus ca do res han

lo gra do ya be ne fi cios tan gi bles, si bien han te ni do po cas po- 

si bi li da des de ren dir en el ám bi to de la po bre za a es ca la

mun dial de bi do al he cho de que la ayu da in ter na cio nal ha

es ta do do mi na da por los pla ni fi ca do res.

Los pla ni fi ca do res tie nen la ven ta ja re tó ri ca de pro me ter

al go gran de, la erra di ca ción de la po bre za. Lo úni co que tie- 

nen en su contra es que nos han traí do la se gun da tra ge dia

de los po bres del mun do. La gen te po bre mue re no so lo de- 

bi do a la in di fe ren cia mun dial an te su po bre za, sino tam bién

a cau sa de la ine fi ca cia de los es fuer zos de quie nes sí se

preo cu pan por ella. Pa ra es ca par a es ta es pi ral de tra ge dia

he mos de ser du ros con las ideas de los pla ni fi ca do res, por

mu cho que aplau da mos su bue na vo lun tad.
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GRAN DES PRO BLE MAS Y GRAN DES PLA NES

Ca si tres mil mi llo nes de per so nas vi ven con me nos de dos

dó la res al día en tér mi nos re la ti vos a su ca pa ci dad ad qui si ti- 

va.5 Hay en el mun do 840 mi llo nes de per so nas que no tie- 

nen su fi cien te pa ra co mer.6 Diez mi llo nes de ni ños mue ren

ca da año de en fer me da des fá cil men te evi ta bles.7 El si da es tá

aca ban do con la vi da de tres mi llo nes de per so nas al año, y

si gue ex ten dién do se.8 Mil mi llo nes de per so nas en to do el

mun do no tie nen ac ce so al agua po ta ble, y dos mil mi llo nes

no lo tie nen a los ser vi cios sani ta rios.9 Mil mi llo nes de adul- 

tos son anal fa be tos.10 Al re de dor de una cuar ta par te de los

ni ños de los paí ses po bres no lle gan a con cluir la en se ñan za

pri ma ria.11 Co mo Ama re tch, es cla vi za da por una car ga de le- 

ña en lu gar de apren der y ju gar en el pa tio del co le gio.

Com pren si ble men te, es ta po bre za en el res to del mun do

con mue ve a mu chas per so nas en Oc ci den te. El es fuer zo oc- 

ci den tal des plie ga to da una se rie de in ter ven cio nes apar te

de la ayu da in ter na cio nal, en tre ellas el ase so ra mien to téc ni- 

co y los cré di tos del Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal y el Ban- 

co Mun dial, la di fu sión del co no ci mien to del ca pi ta lis mo y la

de mo cra cia, las in ter ven cio nes cien tí fi cas pa ra erra di car las

en fer me da des, la de no mi na da «cons truc ción na cio nal», el

neoim pe ria lis mo y la in ter ven ción mi li tar. Tan to la de re cha

co mo la iz quier da par ti ci pan en es te es fuer zo.

¿Y quién es «Oc ci den te»? Son los go bier nos ri cos de Nor- 

tea mé ri ca y Eu ro pa oc ci den tal que ma yo ri ta ria men te con tro- 

lan los or ga nis mos in ter na cio na les y el es fuer zo pa ra trans for- 

mar a las na cio nes po bres, si bien, con el pa so del tiem po,
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tam bién han ve ni do a aña dir se al gu nas na cio nes no oc ci den- 

ta les (Ja pón) y di ver sos pro fe sio na les de to do el mun do.

La tra ge dia de los po bres ins pi ra sue ños de cam bio. Ja mes

Wol fen sohn, pre si den te del Ban co Mun dial, man dó po ner en

la pa red del ves tí bu lo de la se de de di cha ins ti tu ción las pa- 

la bras «NUES TRO SUE ÑO ES UN MUN DO SIN PO BRE ZA».

Asi mis mo, ha es cri to so bre ese sue ño con ins pi ra ción y elo- 

cuen cia:

 

Si ac tua mos aho ra con rea lis mo y pre vi sión,

si mos tra mos co ra je,

si pen sa mos glo bal men te y

dis tri bui mos nues tros re cur sos en con se cuen cia,

po de mos de jar a nues tros hi jos

un mun do más pa cí fi co y equi ta ti vo.

Uno en el que se re duz ca el su fri mien to.

Don de los ni ños de to das par tes

al ber guen un sen ti mien to de es pe ran za.

Es to no es so lo un sue ño:

es nues tra res pon sa bi li dad.12

 

En la ca pi tal del mun do, Nue va Yo rk, la ONU tu vo su pro- 

pio sue ño ins pi ra dor a co mien zos del nue vo mi le nio. Con vo- 

có «la ma yor reu nión de je fes de Es ta do ja más ce le bra da»

pa ra com pro me ter se «a erra di car la po bre za, pro mo ver la

dig ni dad y la igual dad hu ma nas, y lo grar la paz, la de mo cra- 

cia y la sos te ni bi li dad me dioam bien tal».13

Lí de res po lí ti cos de to do el mun do acor da ron con cre ta- 

men te los de no mi na dos Ob je ti vos de De sa rro llo del Mi le nio

(ODM). Los ocho ODM pa ra 2015 son: 1) erra di car la po bre- 

za ex tre ma y el ham bre; 2) lo grar la es co la ri za ción pri ma ria


