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SI NOP SIS

El li bro per te ne ce a la plu ma de Ser guéi Sh te menko,
que sir vió en el Es ta do Ma yor Cen tral ca si tres de ce nios y el
cual co no ció per fec ta men te co mo tra ba jó en los du ros años
de la gue rra es te or ga nis mo cen tral de di rec ción de las
ope ra cio nes del Ejérci to y de la Ma ri na de Gue rra. El au tor
es ta ba per fec ta men te en te ra do de cuan to se pro po nía na- 
rrar al lec tor, cir cuns tan cia que con tri bu yó mu cho al gran in- 
te rés des per ta do por es te li bro. Las me mo rias de Sh te- 
menko fue ron es cri tas en tono se reno y con vin cen te, sin
pro pen der a lo sen sacio nal ni a una emo ción ex ce si va, sin
ten den cio si dad al gu na en la se lec ción de los do cu men tos.

El li bro na rra las his to rias del Es ta do Ma yor Cen tral há- 
bil men te. Se no ta co mo el Cuar tel Ge ne ral del Al to Man do
[Su pre mo] y el Es ta do Ma yor Cen tral, su ór gano de tra ba jo,
man tu vie ron fir mes en sus ma nos la pla ni fi ca ción de las
cam pa ñas de la gue rra y la di rec ción de las ope ra cio nes,
ma ne ja ron las re ser vas y si guie ron de for ma muy mi nu cio sa
el de sa rro llo de los acon te ci mien tos en los ex ten sos te rri to- 
rios abar ca dos por la con tien da. Ni una so la va ria ción en
cual quier fren te o ejérci tos se hi zo sin su co no ci mien to. Ni
un so lo se in te rrum pie ron los con tac tos vi vos con las tro- 
pas. Re pre sen tan tes del Cuar tel Ge ne ral y del Es ta do Ma- 
yor Cen tral es tu vie ron in ce sante men te en los sec to res de ci- 
si vos del ejérci to de ope ra cio nes. En es te li bro el lec tor no
en con tra rá la des crip ción cro no ló gi ca del de sa rro llo de la
lu cha ar ma da del pue blo so vié ti co contra la hi tle ria na y sus
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saté li tes, sino las me mo rias de los re cuer dos más ín ti mos
del Au tor.
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S.M. SH TE MENKO

El es ta do ma yor cen tral du ran te la
gue rra
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A mis lec to res
 
Con gran emo ción ter mino mi ma nus cri to acer ca de

tiem pos pa sa dos… Ca da au tor, po si ble men te, sien te lo
mis mo. No lo sé. Es toy emo cio na do, an te to do, por que es- 
te es mi pri mer li bro de es te gé ne ro, y qui zá el úl ti mo que
es cri bo. ¿Có mo lo aco ge rá el lec tor?

Otros au to res de me mo rias mi li ta res man da ron du ran te
la Gran Gue rra Pa tria fren tes y ejérci tos, flo tas y flo ti llas,
con du je ron al com ba te di vi sio nes, re gi mien tos, na víos, di ri- 
gie ron la lu cha gue rri lle ra y el tra ba jo clan des tino del Par ti- 
do en la re ta guar dia ene mi ga. Mi des tino mar chó por otros
de rro te ros: en aque llos años, mi pues to es tu vo en el Es ta do
Ma yor Cen tral.

En la pu bli cís ti ca, el Es ta do Ma yor Cen tral tu vo ma la
suer te. Ca si na die es cri bió na da acer ca de es te or ga nis mo
ni del Cuar tel Ge ne ral del Al to Man do Su pre mo. Y si en al- 
gu nos li bros se los men cio na, se ha ce en sen ti do ne ga ti vo:
se nos pre sen ta co mo hom bres en ce rra dos en lu jo sos des- 
pa chos, com ple ta men te di vor cia dos de la vi da, que in ten- 
ta ban di ri gir la gue rra por el glo bo.

Por for tu na, en rea li dad, no fue ni mu cho me nos así. El
Cuar tel Ge ne ral del Al to Man do Su pre mo y el Es ta do Ma- 
yor Cen tral, su ór gano de tra ba jo, man tu vie ron fir mes en su
ma no la pla ni fi ca ción de las cam pa ñas de la gue rra y la di- 
rec ción de las ope ra cio nes, ma ne ja ron las re ser vas y si guie- 
ron de for ma muy mi nu cio sa el de sa rro llo de los acon te ci- 
mien tos en los ex ten sos te rri to rios abar ca dos por la con- 
tien da. Ni una so la va ria ción en cual quier Fren te o ejérci tos
se hi zo sin su co no ci mien to. Ni un so lo mi nu to se in te rrum- 
pie ron los con tac tos vi vos con las tro pas. Re pre sen tan tes
del Cuar tel Ge ne ral y del Es ta do Ma yor Cen tral es tu vie ron
in ce sante men te en los sec to res de ci si vos del ejérci to de
ope ra cio nes, con tro lan do el cum pli mien to de las di rec tri ces
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y ór de nes del Al to Man do Su pre mo y ha cien do sus pro- 
pues tas a te nor del de sa rro llo de los com ba tes.

De que el Cuar tel Ge ne ral y el Es ta do Ma yor Cen tral es- 
tu vie ron a la al tu ra de las cir cuns tan cias lo evi den cian los
re sul ta dos de la Gran Gue rra Pa tria. En la con fron ta ción de
vo lun ta des, co no ci mien tos y ma es tría en la di rec ción de las
tro pas es tu vie ron por en ci ma de la su pre ma di rec ción mi li- 
tar del ca carea do Ter cer Rei ch.

De có mo se lo gró eco, de có mo vi vió y tra ba jó en los
años de la con tien da el Es ta do Ma yor Cen tral y, an te to do,
los ge ne ra les y ofi cia les de la Di rec ción de Ope ra cio nes, es
de lo que quie ro ha blar en mi li bro. Ha bla ré prin ci pal y pre- 
ci sa men te de su con jun to por que só lo la ra zón y la ex pe- 
rien cia co lec ti vas es ta ban en con di cio nes de abar car con la
de bi da ple ni tud los fe nó me nos de la gue rra y en con trar la
so lu ción de bi da a las di fi ci lí si mas ta reas que se les plan tea- 
ban a las Fuer zas Ar ma das. Mas por cuan to cual quier co lec- 
ti vi dad es la su ma de in di vi duos —di ri gen tes y eje cu to res
—, con si de ro que no ten go de re cho a si len ciar el tra ba jo
per so nal de aque llos, con quie nes me re la cio né más de
cer ca en aque lla épo ca.

De bo ha cer la sal ve dad de que el tí tu lo del li bro no de- 
be en ten der se li te ral men te. No se tra ta de una des crip ción
multi fa cé ti ca y de ta lla da de la la bor, ver da de ra men te uni- 
ver sal, del Es ta do Ma yor Cen tral. El au tor no se plan teó
una mi sión tan am plia. En me nor me di da aún es tá re fle ja da
la multi fa cé ti ca la bor del Cuar tel Ge ne ral. Tam po co en con- 
tra rá el lec tor en el li bro la des crip ción cro no ló gi ca del de- 
sa rro llo de la lu cha ar ma da del pue blo so vié ti co contra la
Ale ma nia hi tle ria na y sus saté li tes, aun que la Gran Gue rra
Pa tria es la que sir ve de ba se a mis me mo rias. De bi do a las
fun cio nes que de sem pe ñó, el au tor es ta ba al co rrien te de
to do lo que su ce día en los fren tes, pe ro, en es ta oca sión,
só lo quie re com par tir con el lec tor sus re cuer dos más ín ti- 
mos.

La me mo ria hu ma na, in clu so la más diá fa na, no siem pre
es ca paz de re pro du cir el pa sa do con exac ti tud ab so lu ta.
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Por eso, tra ba jan do en el li bro, tu ve que re cu rrir con al gu na
fre cuen cia a fuen tes do cu men ta les que, por aña di du ra, me
son muy que ri das, ya que gran par te de ellas fue to man do
cuer po en el du ro tra ba jo con jun to con mis ca ma ra das du- 
ran te el di fí cil ser vi cio en el Es ta do Ma yor Cen tral y mu- 
chas, in clu so, son de pu ño y le tra del au tor.

EL AU TOR
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Ca pí tu lo I - En vís pe ras de la gue rra

Un ca mino que yo no ele gí. Mis pre cep to res y
con dis cí pu los de la Aca de mia del Es ta do Ma yor.
Cam pa ña li be ra do ra en Ucra nia Oc ci den tal. Mis
prác ti cas en la Di rec ción de Ope ra cio nes. Me des ti- 
nan al Es ta do Ma yor Cen tral. Ma yo-ju nio de 1941. La
no che trá gi ca. Me di ta cio nes acer ca de nues tra pre- 
pa ra ción pa ra la gue rra. Es ta do de las Tro pas Me ca- 
ni za das. Avia ción. Ma ri na de Gue rra. Pre gun tas, que
con fre cuen cia no tie nen res pues ta.

DES PUÉS de ter mi nar la Aca de mia de Mo to ri za ción y Me- 
ca ni za ción del EROC[1], man dé más de un año un ba ta llón
in de pen dien te de ins truc ción de tan ques pe sa dos, pri me ro
en Já rkov y des pués en las cer ca nías de Zhi tó mir. Nos sen- 
tía mos or gu llo sos de nues tros aco ra za dos te rres tres T-35 y
T-28, con los que anual men te des fi lá ba mos en Mos cú, in- 
clui dos en una bri ga da de ca rros pe sa dos.

El ca rro T-35 te nía cin co to rre tas y es ta ba ar ma do con
tres ca ño nes y cin co ame tra lla do ras. Pe sa ba 50 to ne la das y
lle va ba una tri pu la ción de on ce hom bres, in clui dos dos ofi- 
cia les subal ter nos: un te nien te y el téc ni co del tan que. La
ofi cia li dad del ba ta llón la com po nían ca si un cen te nar de
hom bres mo no lí ti ca men te cohe sio na dos.

Me en can ta ba mi ser vi cio y me en tre ga ba ple na men te a
él, so ñan do só lo una co sa: en man dar el ma yor tiem po po- 
si ble aque lla uni dad que ri da. De pron to, lle gó un te le gra- 
ma de la Re gión Mi li tar des ti nán do nos al co man dan te N.
Ra dké vi ch, Je fe del Es ta do Ma yor de la Bri ga da (con dis cí- 
pu lo mío de aca de mia), y a mí co mo alum nos de la Aca de- 
mia de Es ta do Ma yor. Ni él, ni es pe cial men te yo, te nía mos
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el me nor de seo de reem pren der tan pron to es tu dios por lo
que em pe za mos, in me dia ta men te, a bus car las for mas de
evi tar lo.

Yo tu ve suer te. Co mo pre si den te de la co mi sión de la
Re gión Mi li tar en la pro mo ción de alum nos de los cur si llos
de un año en el ve cino re gi mien to de ins truc ción, yo es ta ba
obli ga do a in for mar de los re sul ta dos de los es tu dios al ge- 
ne ral de bri ga da Y. Fe do renko, je fe de las tro pas blin da das
y me ca ni za das de la Re gión Mi li tar de Kiev. Es co gí el mo- 
men to opor tuno y pe dí al ge ne ral que en mi lu gar en via ra a
otro ofi cial a la aca de mia. En contra de lo que es pe ra ba,
apro bó in me dia ta men te mi pe ti ción, y di jo:

—Si ga tra ba jan do tran qui lo, que no mar cha rá a nin gu na
par te.

Es to fue en agos to de 1938. En sep tiem bre, en con trán- 
do me co mo in ter me dia rio en los ejer ci cios de cam pa ña en
la Bri ga da de M. Ka tukov, me man da ron rein te grar me ur- 
gen te men te a mi lu gar de ser vi cio, or de nán do se me que
en tre ga ra el man do del ba ta llón: se ha bía re ci bi do de Mos- 
cú la exi gen cia ca te gó ri ca de que me in cor po ra se in me dia- 
ta men te a los es tu dios. Al ca bo de tres días Ra dké vi ch y yo
nos pu si mos en ca mino.

Su pi mos que en tre los se lec cio na dos pa ra la aca de mia
ha bía bas tan tes que pen sa ban co mo no so tros. An te la co- 
mi sión com pro ba do ra de los man da tos hu bo va rios ofi cia- 
les que re cu sa ron su can di da tu ra, te mien do que cuan do
aca ba ran los es tu dios ya no vol ve rían a man dar tro pas. En
aque lla épo ca, eran po quí si mos los que te nían co no ci mien- 
tos a es ca la de la Aca de mia de Es ta do Ma yor por lo que
su po nía mos que de allí sal dría mos des ti na dos a los Es ta dos
Ma yo res.

A to dos se lo ne ga ron. Só lo se salió con la su ya el co ro- 
nel S. Bi riu zov. Con la ayu da del su b co mi sa rio del Pue blo
de la De fen sa E. Scha denko, fue des ti na do al man do de
una di vi sión.

En aque llos años la Aca de mia del Es ta do Ma yor ya era
un cen tro do cen te só li do. La fun da ción de es ta ins ti tu ción
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de en se ñan za mi li tar su pe rior la im pu so la épo ca. El Ejérci- 
to Ro jo, mo derno en to dos los as pec tos, ca re cía aún de la
plan ti lla ne ce sa ria de cua dros con bue na pre pa ra ción ope- 
ra ti va y es tra té gi ca. Has ta 1936, el per so nal de man do del
es la bón ope ra ti vo só lo es tu dia ba un año en la Aca de mia
M. Frun ze. Por el mo men to ha bía bas ta do. Pe ro, en la se- 
gun da mi tad de la dé ca da del 30 la vi da exi gía im pe rio sa- 
men te or ga ni zar una pre pa ra ción ma si va y más pro fun da de
los cua dros mi li ta res de di rec ción. Apar te de que se pre ci- 
sa ba asi mis mo de sa rro llar del ar te op ta ti vo, co sa que la
Aca de mia Frun ze no po día ha cer, en la es ca la ne ce sa ria,
por su pro gra ma de es tu dios.

La Aca de mia de Es ta do Ma yor reu nía a la flor y na ta de
los teó ri cos mi li ta res de aquel tiem po: V. Mé likov, D. Kár bis- 
hev, N. Sh var ts, A. Go tó v tsev, G Is ser són, A. Kir pí ch nikov,
N. Le vi tski, N. Tru be tskoi, F. Sha fa ló vi ch, E. Shi lo vski y P. Ió- 
nov.

Un pres ti gio es pe cial, me pa re ce, dis fru ta ba en tre los
alum nos Dmi tri Kár bis hev, cien tí fi co del Ar ma de In ge nie ros
que sa bía ex po ner su, a pri me ra vis ta, “ári da asig na tu ra”
con gran ta len to, con mé to dos ori gi na les y sen ci llos que
nos ayu da ban a re cor dar los com pli ca dos cál cu los téc ni cos.
To da la vi da re cor da ré su fór mu la prác ti ca pa ra cal cu lar las
fuer zas y me dios que se ne ce si ta ban pa ra pro te ger las po si- 
cio nes con alam bra das: un ba ta llón, una ho ra, un ki ló me tro,
una to ne la da de alam bre, una hi le ra. Los chis to sos mo di fi- 
ca ban así es ta fór mu la: un za pa dor, un ha cha, un día, un zo- 
pen co. La gua sa lle gó a oí dos de Kár bis hev, pe ro és te no
se en fa dó lo más mí ni mo. El mis mo era par ti da rio de bro- 
mear cuan do se pre sen ta ba la oca sión. Nin gu na de sus
con fe ren cias pa sa ba sin chis tes.

Más se ve ras por el tono, yo di ría, más “aca dé mi cas”,
pe ro igual men te pro fun das y de con te ni do, eran las con fe- 
ren cias de ar te ope ra ti vo y es tra te gia de G. Is ser són, así co- 
mo las de tác ti ca de gran des uni da des que da ba A. Gó lu- 
biev. Buen re cuer do nos de ja ron tam bién los ta len to sos
pro fe so res A. Kir pí ch nikov, V. Mor d ví nov, E. Shi lo vski y S.
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Kra sil nikov. To dos ellos co no cían su asig na tu ra mag ní fi ca- 
men te y eran unos for mi da bles me to dó lo gos.

Tam bién era es co gi do el gru po de his to ria do res mi li ta- 
res de la aca de mia. Sa bían es truc tu rar sus con fe ren cias de
ma ne ra que los alum nos no só lo tu vie ran cla ra la lí nea ge- 
ne ral de de sa rro llo de los ejérci tos y de los mé to dos de ac- 
cio nes bé li cas, sino pa ra que tam bién su pie ran apro ve char
lo po si ti vo del pa sa do y apli car lo en las nue vas con di cio- 
nes. En es te as pec to se des ta ca ba par ti cu lar men te V. Mé- 
likov, que da ba his to ria de la pri me ra gue rra mun dial y es- 
ta ba en ca ri ña do li te ral men te con su te ma. A ve ces, se abs- 
traía tan to que has ta se sen ta ba ca ra a los es que mas sus- 
pen di dos y se guía su re la to in te re san te y por me no ri za do,
vuel to de es pal das al au di to rio. So na ba el tim bre que anun- 
cia ba el des can so, pe ro la con fe ren cia con ti nua ba. Y has ta
los fu ma do res em pe der ni dos no se mo vían de sus asien tos.
Só lo cuan do en tra ba en el au la otro pro fe sor nos abs traía- 
mos, por fin, de la ba ta lla en el Mar ne o de los dra má ti cos
acon te ci mien tos en los bos ques de Au gus tow.

Con ideal apa sio na mien to da ba sus con fe ren cias de la
gue rra ru so-ja po ne sa el pro fe sor N. Le vi tski, quien con la
mis ma fa ci li dad ex po nía el te ma y sub yu ga ba a los oyen tes
con por me no res y pe ri pe cias de una ba ta lla o com ba te,
res ta ble cien do un cua dro vi si ble de la con fron ta ción de vo- 
lun ta des y ta len tos de los je fes mi li ta res.

Ha bía tam bién en tre los pro fe so res hom bres de nues tra
edad y de igual gra dua ción. Por ejem plo, el co man dan te I.
Glé bov, que en se ña ba ar ti lle ría y el te nien te co ro nel K. Sko- 
ro bo ga tkin, que en se ña ba de fen sa an ti quí mi ca. Los dos ha- 
bían aca ba do la Aca de mia de Es ta do Ma yor en 1938. Eran
je fes de gru pos de es tu dio y di ri gen tes de tác ti ca los co ro- 
ne les I. Ba gra mián, V. Ku rá sov y A. Gas ti ló vi ch. De bo de cir
que ya en aquel tiem po se ad ver tían las cua li da des des ta- 
ca das de es tos hom bres. Dis fru ta ban en tre los alum nos de
un me re ci do res pe to ge ne ral, pri me ro, por sus co no ci mien- 
tos y, se gun do, por la ar mo nio sa com pa gi na ción de una se- 
ve ra exi gen cia con la ca ma ra de ría pa ra con no so tros.
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A úl ti mos de agos to de 1939, du ran te las cla ses, nos or- 
de na ron a un nu tri do gru po de alum nos, en tre ellos yo, que
nos pre sen tá ra mos al co ro nel V. Se mió nov, je fe del cur so.
Sin po der ima gi nar nos qué po dría sig ni fi car aque lla lla ma- 
da, acu di mos a su des pa cho, dán do senos a co no cer que al
día si guien te to dos de bía mos pre sen tar nos en la Di rec ción
de Ope ra cio nes del Es ta do Ma yor Cen tral. Por qué y pa ra
qué, Se mió nov no nos lo di jo. Po si ble men te él mis mo lo ig- 
no ra ba.

Los tiem pos que co rrían eran muy aza ro sos. La hu ma ni- 
dad aún in dig na da no ha bía po di do acos tum brar se al es- 
tran gu la mien to de la Re pú bli ca Es pa ño la por el fas cis mo, ni
ha bía ol vi da do to da vía la vio len cia des afo ra da de Mus so li ni
contra la dé bil Abi si nia, cuan do Hi tler se apo de ró ya de
Aus tria, Che cos lo va quia y de la re gión li tua na de Klai pe da,
trans for man do es ta úl ti ma en ba se de ope ra cio nes pa ra el
ata que contra Po lo nia. Los pue blos pro tes ta ban contra
aque llas ar bi tra rie da des sin pre ce den tes, pe ro los pa ci fi ca- 
do res mu ni quen ses, en la prác ti ca, alen ta ban a los ca be ci- 
llas del fas cis mo a rea li zar nue vas fe ro ci da des. Tam po co ha- 
bía tran qui li dad en las fron te ras orien ta les de nues tro país,
don de ya tu vi mos dos ve ces que cru zar las ar mas contra los
mi li ta ris tas ja po ne ses: pri me ro en las cer ca nías del la go Ja- 
sán y, des pués, en Ja l j yn-Gol. El fra ca so de las ne go cia cio- 
nes en tre las mi sio nes mi li ta res de In gla te rra, Fran cia y la
UR SS, ur di do de ante ma no por nues tros ene mi gos, nos te- 
nía aler ta. En su ma, que el am bien te olía a cha mus qui na y
nos pre sen ta mos en el Es ta do Ma yor Cen tral dis pues tos a
to do.

Nos re ci bió el ge ne ral de bri ga da A. Aní sov, sub je fe de
la Di rec ción de Ope ra cio nes. Nos co mu ni có que en la Re- 
gión Mi li tar de Kíev pron to em pe za rían gran des ma nio bras
en las que de be ría mos to mar par te.

—Se rán de pro ve cho pa ra el ejérci to y pa ra us te des la
prác ti ca —di jo Aní sov al des pe dir nos.

Cuan do re gre sa mos a la aca de mia su pi mos que ma nio- 
bras idén ti cas se rea li za rían en la Re gión Mi li tar Es pe cial de
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Bie lo rru sia, a las que tam bién se des pla za ría otro gru po de
alum nos de nues tra aca de mia.

Co mo siem pre, apre cian do en nues tro cír cu lo lo que
ocu rría tra tá ba mos de re la cio nar los acon te ci mien tos con
nues tra pro pia vi da, con nues tras perspec ti vas más pr óxi- 
mas. Iba ya to man do cuer po la cos tum bre de ana li zar los
acon te ci mien tos, in clui dos los mun dia les. Con no so tros se
en contra ban hom bres que ha bían oli do ya la pól vo ra en Es- 
pa ña y en el Ex tre mo Orien te.

Edu ca dos en las ideas del ma r xis mo-len i nis mo, no per- 
día mos un mo men to de vis ta el cer co ca pi ta lis ta. Ca da cual
com pren día, na tu ral men te, que to dos nues tros qu in que- 
nios, cu yo fin era la cons truc ción del co mu nis mo en la UR- 
SS, es ta ban asi mis mo orien ta dos a ga ran ti zar eco nó mi ca- 
men te la vic to ria, en el ca so de que tu vié ra mos que ba tir- 
nos. El país ha bía crea do nue vas y mo der nas ra mas de la
in dus tria co mo la de au to mó vi les, de trac to res y de avia- 
ción. Se de sa rro lla ba a buen rit mo la ex trac ción y re fi na ción
de pe tró leo. Me jo ra ba la ca li dad y au men ta ba el nú me ro
de ar mas y per tre chos pa ra el Ejérci to Ro jo. Sa bía mos que
los úl ti mos mo de los de tan ques KV y T-34 eran mag ní fi cos
y que nues tras tro pas se equi pa rían con ellos en años pr óxi- 
mos. Nues tros avio nes, na víos de gue rra, y es pe cial men te
los su bma ri nos, eran ca da vez me jo res. Se mo der ni za ban
car di nal men te la Ar ti lle ría y las Trans mi sio nes. Ya en 1939,
en com pa ra ción con 1930, nues tro par que de ca rros de
com ba te cre ció en 43 ve ces, te nía mos 6,5 ve ces más avio- 
nes y ca si 7 ve ces más ar ti lle ría.

¡Co no cía mos tam bién el au men to glo bal de los efec ti- 
vos del ejérci to, es pe cial men te de los cuer pos téc ni cos de
tro pas! En aquel mis mo pe río do, de ocho a nue ve años, las
tro pas de in fan te ría se ha bían du pli ca do y los con tin gen tes
de ve ces.

Era otro tam bién el or den de com ple ta ción de las Fuer- 
zas Ar ma das. Se ha bía de sis ti do de las for ma cio nes te rri to- 
ria les. En tró en vi gor la Ley del ser vi cio mi li tar ge ne ral obli- 
ga to rio. El prin ci pio de or ga ni za ción de un ejérci to y una


