


La nueva piel del capitalismo Xosé Carlos Arias & Antón Costas

1

An tón Cos tas es ca te drá ti co de Po- 

lí ti ca Eco nó mi ca en la Uni ver si dad de Bar ce lo na y pre si den- 

te del Cír cu lo de Eco no mía. Au tor de nu me ro sos li bros y ar- 

tícu los en torno a las po lí ti cas de li be ra li za ción, el aná li sis

de re for mas y la re la ción en tre ideas e in te re ses, en tre ellos,

La cri sis de 2008. De la eco no mía a la po lí ti ca y más allá. Es

co lum nis ta de El País, El Pe rió di co y La Van guar dia. Jun to a

Xo sé Car los Arias es au tor del li bro La to rre de la arro gan cia

(Ariel, 2ª edi ción, 2012)
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Xo sé Car los Arias es ca te drá ti co

de Po lí ti ca Eco nó mi ca en la Uni ver si- 

dad de Vi go. En tre sus úl ti mos li bros

pu bli ca dos des ta ca la coe di ción de

Nue vo ins ti tu cio na lis mo: go ber nan- 

za, eco no mía y po lí ti cas pú bli cas

(CIS, 2013), así co mo ca pí tu los en li- 

bros de edi to ria les in ter na cio na les

co mo Sprin ger, Rou tle dge o In ter sen tia. Es co lum nis ta de La

Voz de Ga li cia. Jun to a An tón Cos tas es au tor del li bro La

to rre de la arro gan cia (Ariel, 2ª edi ción, 2012)
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La eco no mía de mer ca do ha ex pe ri men ta do una pro fun- 
da trans for ma ción en las úl ti mas dé ca das, al prin ci pio de
una for ma si len cio sa y lue go con no ta ble es truen do. En
el ca pi ta lis mo de aho ra des ta can tres ras gos no ve do sos.
El pri me ro es la di men sión ul tra fi nan cie ra, con los mer ca- 
dos de ca pi tal si tua dos fue ra de cual quier es ca la ra zo na- 
ble. El se gun do, la cre cien te de si gual dad, que ori gi na
ame na zas pa ra al gu nos de los gran des pro gre sos que las
so cie da des avan za das al can za ron a me dia dos del si glo
pa sa do. Y el ter ce ro, una di ná mi ca de in ter na cio na li za- 
ción que abre nue vos ca mi nos pa ra la pros pe ri dad, aun- 
que tam bién gran des ries gos, de bi do so bre to do a su
com po si ción muy des equi li bra da.

Esos tres ras gos, que guar dan den sas re la cio nes en tre sí,
se vie ron exa cer ba dos a par tir de la ex plo sión de la gran
cri sis fi nan cie ra de 2008. Pe ro tam bién mos tra ron en ton- 
ces sus múl ti ples e in trin ca das contra dic cio nes. Y no só lo
en el ám bi to es tric ta men te eco nó mi co, en el que la po si- 
bi li dad de un cre ci mien to len to en una perspec ti va a lar- 
go pla zo se ha ido ha cien do ca da vez más ve ro sí mil.
Tam bién se plan tean no ta bles in te rro gan tes pa ra el fu tu- 
ro de la de mo cra cia, ya que la ló gi ca de los mer ca dos y
la de la po lí ti ca de mo crá ti ca avan zan por sen das di fe ren- 
tes. Y en re la ción con to do ello, sur ge asi mis mo una
ame na za pa ra el pro yec to de in te gra ción eu ro pea, pues
la trans for ma ción eco nó mi ca de fon do ha aca ba do por
mos trar las de fi cien cias es truc tu ra les so bre las que aquel
pro yec to fue di se ña do.

En es te li bro, Xo sé Car los Arias y An tón Cos tas es tu dian
con de ta lle las prin ci pa les ideas y la su ce sión de acon te- 
ci mien tos que es tán con tri bu yen do a la con for ma ción de
una nue va piel del ca pi ta lis mo.
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Se rie Ac tua li dad

Di ri gi da por Jo sep Ra mo ne da

Se pue de op tar por un pen sa mien- 
to crí ti co que to ma rá la for ma de
una on to lo gía de no so tros mis mos,
de una on to lo gía de la ac tua li dad.

MICHEL FOU CAULT
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PRÓ LO GO

¿Es po si ble mo ra li zar el ca pi ta lis mo?

1.- Dos eco no mis tas in ter pe lan a la eco no mía con pre gun- 
tas que han si do sis te má ti ca men te de ja das de la do por el
mains tream del pen sa mien to eco nó mi co, con ver ti do en
fun da men to de la he ge mo nía ideo ló gi ca ac tual. Es te ejer ci- 
cio de to mar dis tan cia de la pro pia dis ci pli na pa ra en ten der
me jor las trans for ma cio nes del mun do, adop tan do un pun- 
to de vis ta que los acer ca a otras perspec ti vas, co mo la fi lo- 
só fi ca, es pa ra mí el gran atrac ti vo me to do ló gi co de es te li- 
bro. La te en la ac ti tud de Xo sé Car los Arias y de An tón
Cos tas una dis po si ción crí ti ca con el po si ti vis mo dog má ti co
(o si se pre fie re la ideo lo gía cien tis ta) que en tien do co mo lo
pre ten sión de pro pi ciar el re torno de la eco no mía a su ca- 
sa: el re gre so al ho gar de las hu ma ni da des del que nun ca
de be ría ha ber es ca pa do. Sin du da co rren el ries go de ser
des ca li fi ca dos co mo «ne ga cio nis tas», se gún el cri te rio de
Pie rre Cahuc y An dré Zyl ber berg, que equi pa ran a los que
po nen en cues tión los ha llaz gos de la cien cia eco nó mi ca a
los ne ga cio nis tas de Aus chwi tz o del cam bio cli má ti co. Fas- 
ci na dos por el mo de lo de las cien cias na tu ra les, atraí dos
por es te imán irre sis ti ble que es el po der, al gu nos eco no- 
mis tas bus ca ron en el mo de lo cien tí fi co la ga ran tía de le gi- 
ti mi dad in te lec tual de su tra ba jo, in ten tan do to mar un ata jo
que les die ra una au to ri dad irre fu ta ble pa ra con ver tir se en
ga ran tes de las po lí ti cas en cur so. Ol vi da ban así el sa bio
con se jo me to do ló gi co de Ke y nes: «La eco no mía es una
cien cia mo ral y no una cien cia na tu ral. Ape la a jui cios de
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va lo res». De mo do que la plu ra li dad del dis cur so eco nó mi- 
co es es en cial pa ra el pro pio de ve nir de la de mo cra cia.

Siem pre he pen sa do que la pre ten sión de las cien cias
so cia les de ho mo lo gar se a las na tu ra les es un des a tino, un
sal to epis te mo ló gi co en el va cío. Y la asun ción del prin ci pio
de elec ción ra cio nal co mo sus ten to de es ta pre ten sión lo
ra ti fi ca. No ha ser vi do pa ra co no cer me jor la com ple ja eco- 
no mía del de seo y de las elec cio nes hu ma nas, sino pa ra le- 
gi ti mar el mo de lo ideo ló gi co que ha do mi na do los úl ti mos
trein ta años: la re duc ción de la ex pe rien cia hu ma na a la
eco no mía y del ciu da dano a su je to eco nó mi co au to su fi- 
cien te. Al gún día se es cri bi rá –de mo men to só lo hay al gún
tes ti mo nio más bien pe rio dís ti co– la his to ria de la re la ción
en tre mun do uni ver si ta rio y di ne ro en el ca mino que con- 
du jo has ta la cri sis de 2008, en que se ha con fir ma do que
siem pre que se pier de la no ción de lí mi tes, siem pre que se
cree que to do es po si ble, se al can zan re sul ta dos ca tas tró fi- 
cos. En es te via je el dis cur so eco nó mi co do mi nan te y al gu- 
nas de las más loa das ins ti tu cio nes aca dé mi cas han de ja do
va rios gi ro nes de su pres ti gio. Y no abun dan los in di cios
que per mi tan pen sar que se ha apren di do la lec ción. Lo
cual ha ce es pe cial men te atrac ti va la apues ta de Arias y
Cos tas.

Des de Nie tzs che no hay coar ta da pa ra con fun dir la ver- 
dad ver da de ra de la fal sa ver dad o, di cho de otra ma ne ra,
la ver dad que na ce del co no ci mien to y la ver dad epo cal de
ca da mo men to (aque llas fic cio nes que ope ran co mo ver da- 
des in con tes ta das e in con tes ta bles de una épo ca). Y una de
las ta reas de las cien cias so cia les es pre ci sa men te se ña lar –
y no ce gar– es ta di fe ren cia. Pa ra ello hay que to mar dis tan- 
cia, es de cir, asu mir la perspec ti va de las hu ma ni da des que
tan to es tor ban a al gu nos. Las cien cias so cia les se mue ven
en un te rri to rio pro ce lo so: su vo ca ción es el co no ci mien to y
su par ti ci pa ción en el de ba te pú bli co las sitúa en el te rreno
de las op cio nes y de la to ma de de ci sio nes. Pre ten der que
la po lí ti ca sea cau ti va de una pre sun ta (e in con tes ta ble) ver- 
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dad cien tí fi ca de la eco no mía, en pleno des pre cio de la
com ple ji dad cul tu ral, ins ti tu cio nal y de la eco no mía del de- 
seo, es una vía di rec ta al au to ri ta ris mo al re du cir al ciu da- 
dano a hom bre uni di men sio nal.

2.- Sa bi do es que la fuer za del ca pi ta lis mo es su ca pa ci- 
dad de mu tar y adap tar se a los cam bios. Hay mu chas de- 
can ta cio nes del ca pi ta lis mo se gún ca da lu gar y cir cuns tan- 
cia, Arias y Cos tas cen tran su mi ra da en có mo ha ido mu- 
dan do su piel, des pués de los ex ce sos del cam bio de si glo
y en la tra ve sía de la cri sis. Y lo ha cen a par tir de tres ni ve- 
les de in ter pe la ción. A la pro pia dis ci pli na eco nó mi ca: ¿qué
vín cu los exis ten en tre los ar gu men tos y la rea li dad? A la re- 
la ción en tre eco no mía ca pi ta lis ta y po lí ti ca: ¿có mo en con- 
trar el jus to equi li brio en tre la ló gi ca del mer ca do y la ló gi- 
ca po lí ti ca del in te rés ge ne ral? Al pro pio des tino del ca pi ta- 
lis mo, en un mo men to en que pa re ce in con tes ta do e in con- 
tes ta ble: ¿adón de va, cuá les son sus pr óxi mas de can ta cio- 
nes? No es irre le van te que Arias y Cos tas ha blen de ar gu- 
men tos y no de teo rías, de fi nen con ello la in te rre la ción en- 
tre pen sa mien to y ac ción pro pios de una cul tu ra po lí ti ca
de mo crá ti ca.

¿Qué en cuen tran en es te re co rri do? ¿Cuá les son las
man chas más evi den tes en la nue va piel del ca pi ta lis mo?
Cier ta men te, lo pri me ro que des lum bra la mi ra da es el
cam bio de es ca la, que des equi li bra la re la ción en tre po der
eco nó mi co –glo bal– y po der po lí ti co –na cio nal y lo cal– y
crea po de res contra ma yo ri ta rios de du do sa le gi ti mi dad; el
des pla za mien to ha cia una he ge mo nía ul tra fi nan cie ra –que
ace le ra la se ce sión del di ne ro res pec to a la so cie dad–, el
po der eco nó mi co ya no tie ne pa tria; y la mar ca da ten den- 
cia a la de si gual dad, que se ha con ver ti do en pro ble ma ca- 
pi tal de los paí ses an tes lla ma dos del pri mer mun do, don- 
de in men sas cla ses me dias ha bían lle ga do a creer que ja- 
más vol ve rían a be ber de es te cá liz. Es tas tres ten den cias
po dría de cir se que en el ra zo na mien to de Arias y Cos tas
con clu yen en una: «El no ta ble de te rio ro del con tex to mo ral
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en el cual ope ra la di ná mi ca de los mer ca dos». No se ría la
pri me ra vez en la his to ria que, en un pro ce so de cam bio de
es ca la de la eco no mía, lo pri me ro que se glo ba li za es el di- 
ne ro y el cri men. Po der de los mo no po lios so bre el mer ca- 
do, im po ten cia de la po lí ti ca, rup tu ra del equi li brio en tre
ca pi ta lis mo y de mo cra cia, fac tu ras so cia les irre con du ci bles,
un pro ce so es pe cial men te sen si ble en Eu ro pa, que ve cues- 
tio na do un mo de lo sin gu lar de bien es tar y cohe sión so cial
que te nía am bi ción uni ver sal y que aho ra es ri di cu li za do co- 
mo me lan co lía del pa sa do.

3.- ¿Es po si ble la mo ra li za ción del ca pi ta lis mo? Arias y
Cos tas bus can la sali da a su re fle xión crí ti ca a par tir de es ta
pre gun ta. Ha blar de mo ral –que no es lo mis mo que ha blar
de éti ca– nos sitúa en el te rreno de los va lo res. Va lo res
quie re de cir prio ri da des, fi na li da des, mar cos re fe ren cia les
com par ti dos. ¿Co no ce el ca pi ta lis mo otra prio ri dad que los
re sul ta dos? La de si gual dad des ver te bra la so cie dad, ex clu- 
ye a am plios sec to res de la ciu da da nía del re co no ci mien to,
ali men ta las ideo lo gías y creen cias que des pre cian a los
per de do res, nie ga el de re cho a las per so nas a una vi da dig- 
na, y, sin em bar go, el úni co ar gu men to que ad quie re car ta
de na tu ra le za es el de la efi cien cia. Só lo si se prue ba que la
de si gual dad es ine fi cien te pa ra el sis te ma es sus cep ti ble de
ser to ma da en con si de ra ción en una cul tu ra que só lo sa be
de ga nan cias.

Cier to que los pa dres fun da do res de la eco no mía mo- 
der na y de la tra di ción li be ral te nían la exi gen cia mo ral en
sus ora cio nes. De cía Adam Smi th que la ad mi ra ción ac rí ti ca
de la ri que za era «la cau sa más gran de y más uni ver sal de
co rrup ción de nues tros sen ti mien tos mo ra les». Y John
Stuart Mi ll re ma cha ba: «La idea de una so cie dad en la que
los úni cos vín cu los son las re la cio nes y los sen ti mien tos que
sur gen del in te rés pe cu nia rio es bá si ca men te re pul si va».
Pe ro, des de mi pun to de vis ta, el pro ble ma es que ca pi ta- 
lis mo y mo ral son por de fi ni ción in com pa ti bles. La mo ral
su po ne una idea de lí mi tes. Si tu vie ra que es cri bir una mi ni- 
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ma mo ra lia la re du ci ría a dos prin ci pios: «No to do es po si- 
ble». «To do po dría ha ber si do de otra ma ne ra.» El ca pi ta lis- 
mo bus ca la rup tu ra de los lí mi tes: siem pre más. A la ho ra
de de ci dir, el cri te rio es la cuen ta de re sul ta dos. Ga na el
que cre ce. De mo do que el ca pi ta lis mo, que go za de una
sin gu lar ca pa ci dad de adap ta ción y mu ta ción que le per mi- 
te so bre vi vir de mil ma ne ras, só lo es mo ra li za ble (sus cep ti- 
ble de acep tar lí mi tes) ba jo pre sión. Es de cir, en una si tua- 
ción en que el re cha zo a ce der ame na ce el cál cu lo de ries- 
gos y be ne fi cios.

Po dría pen sar se que los Trein ta glo rio sos, la Eu ro pa de
los años cin cuen ta y se s en ta, tan mi ti fi ca dos hoy por la nos- 
tal gia de lo per di do, son un mo men to de mo ra li za ción del
ca pi ta lis mo. Fue la ca pa ci dad de inti mi da ción de la Unión
So vié ti ca (y del mo vi mien to obre ro), el mie do, lo que hi zo
po si ble que se acep ta ran las con ce sio nes ne ce sa rias pa ra
una so cie dad más equi ta ti va. Cuan do se aca bó la ame na za,
rá pi da men te se ol vi dó de nue vo la no ción de lí mi tes. Y se
abrió la sen da na tu ra lis ta: la fal sa creen cia de que la eco no- 
mía de mer ca do –un in ven to bien re cien te– es el mo do de
ha cer de la es pe cie. Y que, por tan to, es una ver dad irre fu- 
ta ble que es tá por en ci ma de las per so nas y de las ins ti tu- 
cio nes. Des cré di to de la po lí ti ca, apo lo gía de los ex per tos,
cues tio na mien to de la so be ra nía, de mo cra cias des ca fei na- 
das en que se es tre cha ca da vez más el mar co de lo po si- 
ble, frac tu ra so cial al al za.

La mo ral del ca pi ta lis mo es ni hi lis ta, co mo se ha vis to en
los años no ven ta y en la pri me ra dé ca da de es te si glo: to do
es tá per mi ti do. Es la del be ne fi cio y del cre ci mien to ili mi ta- 
do. Si de lo que ha bla mos es de po ner lí mi tes, el ca pi ta lis- 
mo, co mo tal, no es mo ra li za ble, su ten den cia na tu ral es al
abu so de po der: quien ga na arra sa, el per de dor no cuen ta.
Es la ciu da da nía la que de be en con trar la res pues ta mo ral
(es de cir, mo ver la he ge mo nía, cam biar los va lo res) y su tra- 
duc ción po lí ti ca. Lo que se pue de y se de be ha cer es po- 
ner le los lí mi tes que la di ná mi ca ca pi ta lis ta nun ca se pon drá
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es pon tá nea men te. Y es to só lo tie ne un mar co po si ble: la
po lí ti ca de mo crá ti ca. El po der po lí ti co en tan to que po der
de los que no tie nen po der. Y pa ra eso hay que de fen der la
au to no mía de la po lí ti ca, hoy tan de va lua da, y la for ta le za
de las ins ti tu cio nes de mo crá ti cas, hoy mi na das por la co- 
rrup ción y por un bu ro cra tis mo es té ril.

La re la ción en tre ca pi ta lis mo y de mo cra cia es un equi li- 
brio muy pre ca rio, siem pre con ries go pa ra la de mo cra cia.
En rea li dad es una contra dic ción en los tér mi nos: el prin ci- 
pio eco nó mi co de de si gual dad, fren te al prin ci pio po lí ti co
de igual dad. No hay na da na tu ral en la re la ción en tre ca pi- 
ta lis mo y de mo cra cia. Y es tá pro ba do que el ca pi ta lis mo se
mue ve a su an to jo en sis te mas au to ri ta rios, de la Es pa ña de
Fran co al Chi le de Pi no chet, los ejem plos son le gión. Si fal- 
ta ba al gu na prue ba, se ha de mos tra do la ful gu ran te com- 
pa ti bi li dad en tre el des po tis mo asiá ti co –aún dis fra za do de
co mu nis mo chino– y el cre ci mien to y el de sa rro llo ca pi ta lis- 
ta. Só lo una po lí ti ca de mo crá ti ca efi cien te, asen ta da en la
so be ra nía de los ciu da da nos, pue de po ner co to a los ex ce- 
sos es pon tá neos del ca pi ta lis mo. La de mo cra cia es un in ge- 
nio de li ca do pa ra evi tar el abu so de po der. Por eso son tan
pe li gro sas las doc tri nas en cur so que pre ten den tras la dar su
eje de la ciu da da nía a los ex per tos (cons truc to res de las fal- 
sas ver da des del mo men to), de la par ti ci pa ción a la in di fe- 
ren cia, de la con fron ta ción ideo ló gi ca al dis cur so del «No
hay al ter na ti va». Contra es te es ta do de co sas reac cio nan
dos eco no mis tas hu ma nis tas, Xo sé Car los Arias y An tón
Cos tas, que, en la vo rá gi ne, abo gan por un ca pi ta lis mo in- 
clu si vo «ca paz de re con ci liar la ló gi ca eco nó mi ca con una
idea de de mo cra cia y mo ral cí vi ca», co mo ba se de cons- 
truc ción de un nue vo pro gre sis mo que nos sal ve «de la de- 
ca den cia y la bar ba rie».

JOSEP RAMO NE DA
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In tro duc ción

I

Más de ocho años han trans cu rri do des de que un abis mo
se abrió en la eco no mía in ter na cio nal con la caí da del ban- 
co de in ver sión Leh man Bro thers. En aquel mo men to, a lo
lar go de unas po cas ho ras o días, el mun do des cu brió que
las ba ses de la eco no mía eran mu cho más frá gi les de lo
que se creía, per ci bien do de pron to que to da una era to ca- 
ba a su fin: aquel pe río do de más de dos dé ca das que con
bue nas do sis de vo lun ta ris mo mu chos ha bían co men za do a
lla mar la Gran Mo de ra ción. En el oto ño de 2008 tan to en la
aca de mia co mo en los go bier nos o las agen cias in ter na cio- 
na les mu chos ob ser va do res de tec ta ron que el sis te ma fi- 
nan cie ro glo bal se en contra ba an te un ries go muy real de
co lap so, ad vir tien do del te rri ble im pac to que ello ten dría
so bre la ac ti vi dad pro duc ti va o el co mer cio mun dial. Las
com pa ra cio nes con la Gran De pre sión de los años trein ta
no tar da ron en apa re cer.

Cier ta men te, a lo lar go de es tos úl ti mos años he mos
vis to fe nó me nos que creía mos ha bían que da do ya muy ale- 
ja dos en la his to ria: una per sis ten te si tua ción de tram pa de
li qui dez; ame na zas de de fla ción; la pues ta en mar cha de
po lí ti cas mo ne ta rias com ple ta men te con tra rias a lo que los
ma nua les se ña la ron du ran te dé ca das co mo bue nas prác ti- 
cas; la po si bi li dad de una ca de na de in sol ven cias de es ta- 
dos de paí ses de sa rro lla dos… En re la ción con to do ello, lo
que aho ra ca be pre gun tar se es, des pués de tan tos años,
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has ta qué gra do los pro ble mas que sur gie ron a lo lar go de
aquel du rí si mo oto ño del ini cio de la cri sis, y los que fue ron
apa re cien do en los años si guien tes, han si do ya co rre gi dos.

¿Lo han si do? Só lo en cier ta me di da, lo cual, des pués
de tan to des gas te y su fri mien to, re pre sen ta un re sul ta do al- 
ta men te de cep cio nan te. En es te li bro se pa sa re vis ta a esa
evo lu ción, exa mi nan do las ra zo nes de lo que no pue de ca li- 
fi car se sino co mo fra ca so co lec ti vo. En el fon do de ese aná- 
li sis irá apa re cien do la idea de que, con la gran cri sis fi nan- 
cie ra y sus con se cuen cias, al gu nos de los la zos prin ci pa les
que nos unían al pa sa do en el com ple jo te ji do de nues tros
pro ble mas eco nó mi cos ya se han ro to. Y con ello, una di- 
ver si dad de ten den cias, ame na zas, opor tu ni da des y ries gos
nue vos se van afir man do an te nues tros ojos de ca ra al fu tu- 
ro (al me nos en la perspec ti va de la pr óxi ma dé ca da).

Es ob vio que el pe so de las dis tin tas re gio nes del glo bo
es tá cam bian do (pro ba ble men te en fa vor de lo que so lía- 
mos lla mar paí ses en de sa rro llo), pe ro pa ra el mun do in dus- 
tria li za do es di fí cil no atis bar un lar go pe río do de cre ci- 
mien to me dio cre y una cró ni ca y re cu rren te ines ta bi li dad
ma croe co nó mi ca, al me nos en el ca so de per ma ne cer en la
iner cia de las ac ti tu des y res pues tas po lí ti cas de los úl ti mos
años. Al go que va le, so bre to do, pa ra el ca so de la vie ja y
que ri da Eu ro pa. ¿Qué ha bría que cam biar, dón de si tuar el
én fa sis pa ra pro ce der a un ver da de ro vi ra je que per mi ta
de jar atrás las apa ga das ex pec ta ti vas ac tua les? Aun que en
nin gún ca so pre ten de mos re co ger un in ven ta rio ex ten so de
po si bles al ter na ti vas y so lu cio nes, en los ca pí tu los que si- 
guen se in ten ta de tec tar los prin ci pa les erro res del pa sa do
re cien te y los nu dos que se ría ne ce sa rio aflo jar pa ra ver el
tiem po que vie ne con ma yor op ti mis mo. Lo que en úl ti mo
tér mino nos pro po ne mos con es te en sa yo es in tro du cir una
re fle xión ge ne ral so bre el sen ti do his tó ri co de es ta cri sis.

II


