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La economia de mercado ha experimentado una profun-
da transformacioén en las ultimas décadas, al principio de
una forma silenciosa y luego con notable estruendo. En
el capitalismo de ahora destacan tres rasgos novedosos.
El primero es la dimensién ultrafinanciera, con los merca-
dos de capital situados fuera de cualquier escala razona-
ble. El segundo, la creciente desigualdad, que origina
amenazas para algunos de los grandes progresos que las
sociedades avanzadas alcanzaron a mediados del siglo
pasado. Y el tercero, una dindmica de internacionaliza-
cion que abre nuevos caminos para la prosperidad, aun-
que también grandes riesgos, debido sobre todo a su
composicién muy desequilibrada.

Esos tres rasgos, que guardan densas relaciones entre s,
se vieron exacerbados a partir de la explosion de la gran
crisis financiera de 2008. Pero también mostraron enton-
ces sus multiples e intrincadas contradicciones. Y no sélo
en el dmbito estrictamente econémico, en el que la posi-
bilidad de un crecimiento lento en una perspectiva a lar-
go plazo se ha ido haciendo cada vez mas verosimil.
También se plantean notables interrogantes para el futu-
ro de la democracia, ya que la légica de los mercados y
la de la politica democratica avanzan por sendas diferen-
tes. Y en relacion con todo ello, surge asimismo una
amenaza para el proyecto de integraciéon europea, pues
la transformacién econémica de fondo ha acabado por
mostrar las deficiencias estructurales sobre las que aquel
proyecto fue disefiado.

En este libro, Xosé Carlos Arias y Antén Costas estudian
con detalle las principales ideas y la sucesion de aconte-
cimientos que estan contribuyendo a la conformacién de
una nueva piel del capitalismo.
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PROLOGO

¢ Es posible moralizar el capitalismo?

1.- Dos economistas interpelan a la economia con pregun-
tas que han sido sisteméaticamente dejadas de lado por el
mainstream del pensamiento econdémico, convertido en
fundamento de la hegemonia ideoldgica actual. Este ejerci-
cio de tomar distancia de la propia disciplina para entender
mejor las transformaciones del mundo, adoptando un pun-
to de vista que los acerca a otras perspectivas, como la filo-
sofica, es para mi el gran atractivo metodoldgico de este li-
bro. Late en la actitud de Xosé Carlos Arias y de Antén
Costas una disposicién critica con el positivismo dogmético
(o si se prefiere la ideologia cientista) que entiendo como lo
pretensién de propiciar el retorno de la economia a su ca-
sa: el regreso al hogar de las humanidades del que nunca
deberia haber escapado. Sin duda corren el riesgo de ser
descalificados como «negacionistas», segun el criterio de
Pierre Cahuc y André Zylberberg, que equiparan a los que
ponen en cuestién los hallazgos de la ciencia econdmica a
los negacionistas de Auschwitz o del cambio climatico. Fas-
cinados por el modelo de las ciencias naturales, atraidos
por este iman irresistible que es el poder, algunos econo-
mistas buscaron en el modelo cientifico la garantia de legi-
timidad intelectual de su trabajo, intentando tomar un atajo
que les diera una autoridad irrefutable para convertirse en
garantes de las politicas en curso. Olvidaban asi el sabio
consejo metodoldégico de Keynes: «La economia es una
ciencia moral y no una ciencia natural. Apela a juicios de



La nueva piel del capitalismo Xosé Carlos Arias & Anton Costas

valores». De modo que la pluralidad del discurso econémi-
co es esencial para el propio devenir de la democracia.

Siempre he pensado que la pretensién de las ciencias
sociales de homologarse a las naturales es un desatino, un
salto epistemoldgico en el vacio. Y la asuncién del principio
de eleccién racional como sustento de esta pretension lo
ratifica. No ha servido para conocer mejor la compleja eco-
nomia del deseo y de las elecciones humanas, sino para le-
gitimar el modelo ideolégico que ha dominado los dltimos
treinta afios: la reduccién de la experiencia humana a la
economia y del ciudadano a sujeto econdmico autosufi-
ciente. Algun dia se escribird —de momento sélo hay algin
testimonio mas bien periodistico- la historia de la relacién
entre mundo universitario y dinero en el camino que con-
dujo hasta la crisis de 2008, en que se ha confirmado que
siempre que se pierde la nocién de limites, siempre que se
cree que todo es posible, se alcanzan resultados catastrofi-
cos. En este viaje el discurso econémico dominante y algu-
nas de las mas loadas instituciones académicas han dejado
varios girones de su prestigio. Y no abundan los indicios
que permitan pensar que se ha aprendido la leccién. Lo
cual hace especialmente atractiva la apuesta de Arias y
Costas.

Desde Nietzsche no hay coartada para confundir la ver-
dad verdadera de la falsa verdad o, dicho de otra manera,
la verdad que nace del conocimiento y la verdad epocal de
cada momento (aquellas ficciones que operan como verda-
des incontestadas e incontestables de una época). Y una de
las tareas de las ciencias sociales es precisamente sefialar -
y no cegar- esta diferencia. Para ello hay que tomar distan-
cia, es decir, asumir la perspectiva de las humanidades que
tanto estorban a algunos. Las ciencias sociales se mueven
en un territorio proceloso: su vocacién es el conocimiento y
su participacion en el debate publico las sitta en el terreno
de las opciones y de la toma de decisiones. Pretender que
la politica sea cautiva de una presunta (e incontestable) ver-
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dad cientifica de la economia, en pleno desprecio de la
complejidad cultural, institucional y de la economia del de-
seo, es una via directa al autoritarismo al reducir al ciuda-
dano a hombre unidimensional.

2.- Sabido es que la fuerza del capitalismo es su capaci-
dad de mutar y adaptarse a los cambios. Hay muchas de-
cantaciones del capitalismo segin cada lugar y circunstan-
cia, Arias y Costas centran su mirada en cdémo ha ido mu-
dando su piel, después de los excesos del cambio de siglo
y en la travesia de la crisis. Y lo hacen a partir de tres nive-
les de interpelacion. A la propia disciplina econémica: ;qué
vinculos existen entre los argumentos y la realidad? A la re-
laciéon entre economia capitalista y politica: ;como encon-
trar el justo equilibrio entre la légica del mercado y la 16gi-
ca politica del interés general? Al propio destino del capita-
lismo, en un momento en que parece incontestado e incon-
testable: jaddnde va, cudles son sus préximas decantacio-
nes? No es irrelevante que Arias y Costas hablen de argu-
mentos y no de teorias, definen con ello la interrelacién en-
tre pensamiento y accién propios de una cultura politica
democrética.

:iQué encuentran en este recorrido? ;Cuales son las
manchas mas evidentes en la nueva piel del capitalismo?
Ciertamente, lo primero que deslumbra la mirada es el
cambio de escala, que desequilibra la relacién entre poder
econémico —global- y poder politico —nacional y local-y
crea poderes contramayoritarios de dudosa legitimidad; el
desplazamiento hacia una hegemonia ultrafinanciera —que
acelera la secesion del dinero respecto a la sociedad-, el
poder econémico ya no tiene patria; y la marcada tenden-
cia a la desigualdad, que se ha convertido en problema ca-
pital de los paises antes llamados del primer mundo, don-
de inmensas clases medias habian llegado a creer que ja-
mas volverian a beber de este céliz. Estas tres tendencias
podria decirse que en el razonamiento de Arias y Costas
concluyen en una: «El notable deterioro del contexto moral
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en el cual opera la dindmica de los mercados». No seria la
primera vez en la historia que, en un proceso de cambio de
escala de la economia, lo primero que se globaliza es el di-
nero y el crimen. Poder de los monopolios sobre el merca-
do, impotencia de la politica, ruptura del equilibrio entre
capitalismo y democracia, facturas sociales irreconducibles,
un proceso especialmente sensible en Europa, que ve cues-
tionado un modelo singular de bienestar y cohesién social
que tenia ambicién universal y que ahora es ridiculizado co-
mo melancolia del pasado.

3.- i Es posible la moralizacién del capitalismo? Arias y
Costas buscan la salida a su reflexion critica a partir de esta
pregunta. Hablar de moral —que no es lo mismo que hablar
de ética— nos sitia en el terreno de los valores. Valores
quiere decir prioridades, finalidades, marcos referenciales
compartidos. ;Conoce el capitalismo otra prioridad que los
resultados? La desigualdad desvertebra la sociedad, exclu-
ye a amplios sectores de la ciudadania del reconocimiento,
alimenta las ideologias y creencias que desprecian a los
perdedores, niega el derecho a las personas a una vida dig-
na, y, sin embargo, el Unico argumento que adquiere carta
de naturaleza es el de la eficiencia. Sélo si se prueba que la
desigualdad es ineficiente para el sistema es susceptible de
ser tomada en consideracién en una cultura que sélo sabe
de ganancias.

Cierto que los padres fundadores de la economia mo-
derna y de la tradicién liberal tenian la exigencia moral en
sus oraciones. Decia Adam Smith que la admiracién acritica
de la riqueza era «la causa mas grande y mas universal de
corrupciéon de nuestros sentimientos morales». Y John
Stuart Mill remachaba: «La idea de una sociedad en la que
los Unicos vinculos son las relaciones y los sentimientos que
surgen del interés pecuniario es bésicamente repulsiva».
Pero, desde mi punto de vista, el problema es que capita-
lismo y moral son por definicién incompatibles. La moral
supone una idea de limites. Si tuviera que escribir una mini-
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ma moralia la reduciria a dos principios: «No todo es posi-
blex. «Todo podria haber sido de otra manera.» El capitalis-
mo busca la ruptura de los limites: siempre més. A la hora
de decidir, el criterio es la cuenta de resultados. Gana el
que crece. De modo que el capitalismo, que goza de una
singular capacidad de adaptacién y mutacion que le permi-
te sobrevivir de mil maneras, sélo es moralizable (suscepti-
ble de aceptar limites) bajo presién. Es decir, en una situa-
cion en que el rechazo a ceder amenace el calculo de ries-
gos y beneficios.

Podria pensarse que los Treinta gloriosos, la Europa de
los afios cincuenta y sesenta, tan mitificados hoy por la nos-
talgia de lo perdido, son un momento de moralizacién del
capitalismo. Fue la capacidad de intimidacion de la Unién
Soviética (y del movimiento obrero), el miedo, lo que hizo
posible que se aceptaran las concesiones necesarias para
una sociedad mas equitativa. Cuando se acabé la amenaza,
rapidamente se olvidé de nuevo la nocién de limites. Y se
abrié la senda naturalista: la falsa creencia de que la econo-
mia de mercado —-un invento bien reciente— es el modo de
hacer de la especie. Y que, por tanto, es una verdad irrefu-
table que estd por encima de las personas y de las institu-
ciones. Descrédito de la politica, apologia de los expertos,
cuestionamiento de la soberania, democracias descafeina-
das en que se estrecha cada vez mas el marco de lo posi-
ble, fractura social al alza.

La moral del capitalismo es nihilista, como se ha visto en
los afios noventa y en la primera década de este siglo: todo
estd permitido. Es la del beneficio y del crecimiento ilimita-
do. Si de lo que hablamos es de poner limites, el capitalis-
mo, como tal, no es moralizable, su tendencia natural es al
abuso de poder: quien gana arrasa, el perdedor no cuenta.
Es la ciudadania la que debe encontrar la respuesta moral
(es decir, mover la hegemonia, cambiar los valores) y su tra-
duccién politica. Lo que se puede y se debe hacer es po-
nerle los limites que la dindmica capitalista nunca se pondra
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espontdneamente. Y esto soélo tiene un marco posible: la
politica democratica. El poder politico en tanto que poder
de los que no tienen poder. Y para eso hay que defender la
autonomia de la politica, hoy tan devaluada, y la fortaleza
de las instituciones democraticas, hoy minadas por la co-
rrupcién y por un burocratismo estéril.

La relacién entre capitalismo y democracia es un equili-
brio muy precario, siempre con riesgo para la democracia.
En realidad es una contradiccion en los términos: el princi-
pio econémico de desigualdad, frente al principio politico
de igualdad. No hay nada natural en la relacién entre capi-
talismo y democracia. Y estd probado que el capitalismo se
mueve a su antojo en sistemas autoritarios, de la Espafa de
Franco al Chile de Pinochet, los ejemplos son legién. Si fal-
taba alguna prueba, se ha demostrado la fulgurante com-
patibilidad entre el despotismo asiadtico —aun disfrazado de
comunismo chino-y el crecimiento y el desarrollo capitalis-
ta. Sélo una politica democratica eficiente, asentada en la
soberania de los ciudadanos, puede poner coto a los exce-
sos espontaneos del capitalismo. La democracia es un inge-
nio delicado para evitar el abuso de poder. Por eso son tan
peligrosas las doctrinas en curso que pretenden trasladar su
eje de la ciudadania a los expertos (constructores de las fal-
sas verdades del momento), de la participacién a la indife-
rencia, de la confrontacién ideoldgica al discurso del «No
hay alternativa». Contra este estado de cosas reaccionan
dos economistas humanistas, Xosé Carlos Arias y Antdn
Costas, que, en la voragine, abogan por un capitalismo in-
clusivo «capaz de reconciliar la légica econémica con una
idea de democracia y moral civica», como base de cons-
truccién de un nuevo progresismo que nos salve «de la de-
cadencia y la barbarie».

JOSEP RAMONEDA
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Introduccidn

Més de ocho afios han transcurrido desde que un abismo
se abrié en la economia internacional con la caida del ban-
co de inversiéon Lehman Brothers. En aquel momento, a lo
largo de unas pocas horas o dias, el mundo descubrié que
las bases de la economia eran mucho mas fragiles de lo
que se creia, percibiendo de pronto que toda una era toca-
ba a su fin: aquel periodo de méas de dos décadas que con
buenas dosis de voluntarismo muchos habian comenzado a
llamar la Gran Moderacién. En el otofio de 2008 tanto en la
academia como en los gobiernos o las agencias internacio-
nales muchos observadores detectaron que el sistema fi-
nanciero global se encontraba ante un riesgo muy real de
colapso, advirtiendo del terrible impacto que ello tendria
sobre la actividad productiva o el comercio mundial. Las
comparaciones con la Gran Depresién de los afios treinta
no tardaron en aparecer.

Ciertamente, a lo largo de estos Ultimos afios hemos
visto fendmenos que creiamos habian quedado ya muy ale-
jados en la historia: una persistente situacién de trampa de
liquidez; amenazas de deflacién; la puesta en marcha de
politicas monetarias completamente contrarias a lo que los
manuales sefialaron durante décadas como buenas practi-
cas; la posibilidad de una cadena de insolvencias de esta-
dos de paises desarrollados... En relacién con todo ello, lo
que ahora cabe preguntarse es, después de tantos afos,
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hasta qué grado los problemas que surgieron a lo largo de
aquel durisimo otofio del inicio de la crisis, y los que fueron
apareciendo en los afios siguientes, han sido ya corregidos.

¢Lo han sido? Sélo en cierta medida, lo cual, después
de tanto desgaste y sufrimiento, representa un resultado al-
tamente decepcionante. En este libro se pasa revista a esa
evolucién, examinando las razones de lo que no puede cali-
ficarse sino como fracaso colectivo. En el fondo de ese ana-
lisis ird apareciendo la idea de que, con la gran crisis finan-
ciera y sus consecuencias, algunos de los lazos principales
que nos unian al pasado en el complejo tejido de nuestros
problemas econdémicos ya se han roto. Y con ello, una di-
versidad de tendencias, amenazas, oportunidades y riesgos
nuevos se van afirmando ante nuestros ojos de cara al futu-
ro (al menos en la perspectiva de la proxima década).

Es obvio que el peso de las distintas regiones del globo
estd cambiando (probablemente en favor de lo que solia-
mos llamar paises en desarrollo), pero para el mundo indus-
trializado es dificil no atisbar un largo periodo de creci-
miento mediocre y una crénica y recurrente inestabilidad
macroeconémica, al menos en el caso de permanecer en la
inercia de las actitudes y respuestas politicas de los ultimos
afios. Algo que vale, sobre todo, para el caso de la vieja y
querida Europa. ;Qué habria que cambiar, donde situar el
énfasis para proceder a un verdadero viraje que permita
dejar atrds las apagadas expectativas actuales? Aunque en
ningun caso pretendemos recoger un inventario extenso de
posibles alternativas y soluciones, en los capitulos que si-
guen se intenta detectar los principales errores del pasado
reciente y los nudos que seria necesario aflojar para ver el
tiempo que viene con mayor optimismo. Lo que en ultimo
término nos proponemos con este ensayo es introducir una
reflexién general sobre el sentido histérico de esta crisis.
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