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Pró lo go

El ma yor cor to1

Es te li bro na ció por ca sua li dad mien tras es ta ba pre pa ran do
otro li bro so bre Wa ll Street y el de sas tre fi nan cie ro es ta dou- 
ni den se de 2008. Ha bía di ri gi do mi aten ción ha cia unos
cuan tos in ver so res que ha bían he cho for tu na a raíz del de- 
rrum be del mer ca do de las hi po te cas su bpri me o hi po te cas
de al to ries go. Ya en 2004, los ma yo res ban cos de in ver sión
de Wa ll Street ha bían crea do el ins tru men to de su pro pia
des truc ción: las per mu tas por im pa go de cré di to so bre bo- 
nos res pal da dos por hi po te cas su bpri me. Di chas per mu tas
per mi tían a los in ver so res apos tar contra el pre cio de cual- 
quier tí tu lo, re du cien do el ries go. Era una pó li za de se gu- 
ros, pe ro con una vuel ta de tuer ca más: el com pra dor no
ne ce si ta ba es tar en po se sión del ac ti vo ase gu ra do. Nin gu- 
na com pa ñía de se gu ros pue de ven der te le gal men te una
pro tec ción contra in cen dios pa ra un ho gar ajeno, pe ro los
mer ca dos fi nan cie ros pue den ven der te, y así lo ha cen, se- 
gu ro contra el im pa go (en in glés Cre dit De fault Swap o
CDS) so bre las in ver sio nes de otra per so na. Cien tos de in- 
ver so res ha bían he cho sus es car ceos en el mer ca do de es- 
tas per mu tas (a mu cha gen te se le ha bía pa sa do por la ca- 
be za que el boom in mo bi lia rio es ta dou ni den se ali men ta do
por la deu da era in sos te ni ble), pe ro só lo unos quin ce in ver- 
so res se ha bían me ti do de pleno, apos tan do enor mes
canti da des de di ne ro a que gran des ex ten sio nes de las fi- 
nan zas nor tea me ri ca nas se rían pas to de las lla mas. La ma- 
yo ría de es tas per so nas di ri gía fon dos de al to ries go en
Lon dres o Nue va Yo rk; ca si to das ellas so lían evi tar a los pe- 
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rio dis tas. Pe ro en aquel mo men to se mos tra ron sor pren- 
den te men te abier tas a ha blar del te ma. To das ha bían ex pe- 
ri men ta do la cu rio sa y so li ta ria sen sación de ser el cuer do
en un mun do de lo cos; y al ha blar de su ex pe rien cia se pa- 
re cían a la per so na que se sien ta so la y en si len cio en una
bar ca y con tem pla có mo el Ti ta nic se es tre lla contra el ice- 
berg.

El ca rác ter de al gu nas de es tas per so nas era in com pa- 
ti ble con la so le dad y el si len cio. Den tro de es te su b con jun- 
to es ta ba el ges tor de un fon do de al to ries go lla ma do Ha- 
y man Ca pi tal, en Da llas, Te xas. Su nom bre era Ky le Ba ss.
Ba ss era un te xano que ro za ba los cua ren ta y ha bía pa sa do
los pri me ros años de su ca rre ra, sie te de ellos en Bear
Stearns, ven dien do bo nos pa ra com pa ñías de Wa ll Street.
A fi na les del año 2006 co gió la mi tad de los diez mi llo nes
de dó la res que ha bía aho rra do du ran te su ca rre ra en Wa ll
Street, re cau dó otros qui nien tos mi llo nes de otras per so- 
nas, creó su fon do de al to ries go y rea li zó una apues ta bru- 
tal contra el mer ca do de bo nos li ga dos a hi po te cas su bpri- 
me. Des pués se fue en avión a Nue va Yo rk pa ra ad ver tir a
sus an ti guos ami gos de que es ta ban en el la do equi vo ca do
de un mon tón de apues tas es tú pi das. Pe ro los ope ra do res
de Bear Stearns no le hi cie ron ca so. «Tú preo cú pa te de
ges tio nar tu pro pio ries go que yo ya me preo cu pa ré del
nues tro», le di jo uno de ellos. A fi na les de 2008, cuan do fui
a Da llas a ver a Ba ss, el mer ca do de bo nos li ga dos a las su- 
bpri me se ha bía de rrum ba do, arras tran do con si go a Bear
Stearns. En ese mo men to él era ri co y has ta un tan to fa mo- 
so en los cír cu los de in ver sión. Pe ro su men te ya no es ta ba
en el de sas tre de los bo nos li ga dos a las hi po te cas de al to
ries go, sino que ha bía da do un pa so más: tras ob te ner sus
be ne fi cios, le con su mía un nue vo ob je ti vo, los go bier nos.
En aquel en ton ces el go bierno de Es ta dos Uni dos es ta ba
in cor po ran do a sus pro pios ba lan ces los prés ta mos su bpri- 
me con ce di dos por Bear Stearns y otros ban cos de Wa ll
Street. De un mo do o de otro, la Re ser va Fe de ral aca bó
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asu mien do el ries go, vin cu la da a cer ca de dos bi llo nes de
dó la res en va lo res de ba ja ca li dad cre di ti cia. Sus me di das
fue ron idén ti cas a las de otros go bier nos de paí ses ri cos y
de sa rro lla dos: los pé si mos prés ta mos con ce di dos por fi nan- 
cie ros muy bien re mu ne ra dos del sec tor pri va do es ta ban
sien do en gu lli dos por los te so ros na cio na les y los ban cos
cen tra les de to das par tes.

En opi nión de Ky le Ba ss, la cri sis fi nan cie ra no ha bía
ter mi na do. Es ta ba sien do sim ple men te so fo ca da por el cré- 
di to y la con fian za ab so lu ta de los go bier nos oc ci den ta les
ri cos. Me de di qué un día a es cu char le dis cu tir con sus co le- 
gas, al go atur di do, so bre dón de po día des em bo car aque- 
llo. Ya no ha bla ban del hun di mien to de unos cuan tos bo- 
nos; ha bla ban del hun di mien to de paí ses en te ros.

Y te nían una teo ría com ple ta men te nue va, que en lí- 
neas ge ne ra les de cía lo si guien te: des de 2002 se ha bía
pro du ci do una es pe cie de boom fal so en los paí ses ri cos y
de sa rro lla dos. Lo que pa re cía cre ci mien to eco nó mi co era
un mo vi mien to pro pi cia do por gen te que acep ta ba di ne ro
pres ta do que pro ba ble men te no po dría per mi tir se de vol- 
ver: a ojo de buen cu be ro las deu das mun dia les, pú bli cas y
pri va das, se ha bían más que du pli ca do des de 2002, pa san- 
do de ochen ta y cua tro bi llo nes de dó la res a cien to no ven- 
ta y cin co. «Ja más, en to da la his to ria mun dial, ha bía mos
te ni do es ta cla se de acu mu la ción de deu da», di jo Ba ss.
Fun da men tal men te, los gran des ban cos que ha bían con ce- 
di do gran par te de es te cré di to ya no eran tra ta dos co mo
em pre sas pri va das, sino co mo ex ten sio nes de sus go bier- 
nos lo ca les, a los que sin du da ha bría que res ca tar en ca so
de cri sis. La deu da pú bli ca de los paí ses ri cos al pa re cer ya
es ta ba en unos ni ve les pe li gro sa men te ele va dos y, fru to de
la reac ción an te la cri sis, cre cía con ra pi dez. Pe ro la deu da
pú bli ca de esos paí ses ya no era la deu da pú bli ca ofi cial. En
la prác ti ca in cluía las deu das del sis te ma ban ca rio de ca da
país, las cua les le se rían trans fe ri das al go bierno, de ha ber
otra cri sis. «Lo pri me ro que in ten ta mos en ten der —di jo Ba- 
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ss— fue lo gran des que eran es tos sis te mas ban ca rios, es- 
pe cial men te con re la ción a los in gre sos del go bierno. Tar- 
da mos unos cua tro me ses en re co pi lar los da tos. Na die los
te nía.»

Los nú me ros as cen die ron a un to tal asom bro so: Ir lan- 
da, por ejem plo, con su enor me dé fi cit anual en au men to,
ha bía acu mu la do una deu da más de vein ti cin co ve ces su- 
pe rior a su re cau da ción fis cal anual. Es pa ña y Fran cia ha- 
bían acu mu la do una deu da más de diez ve ces su pe rior a su
re cau da ción anual. His tó ri ca men te, se me jan tes ni ve les de
en deu da mien to es ta tal ha bían des em bo ca do en una quie- 
bra. «Creo que só lo hay una sali da pa ra es tos paí ses —di jo
Ba ss—. Em pe zar a ge ne rar un su pe rá vit pre su pues ta rio
real. Sí, y eso pa sa rá cuan do me sal gan mo nos del cu lo.»

Aun así se pre gun tó si qui zá se le es ta ba es ca pan do al- 
go. «Me fui a bus car a al guien, a cual quie ra que su pie se al- 
go acer ca de la his to ria de las quie bras so be ra nas», co men- 
tó. Lo ca li zó al prin ci pal ex per to en el te ma, un pro fe sor de
Har vard lla ma do Ken ne th Ro go ff, quien da ba la ca sua li dad
de que es ta ba pre pa ran do un li bro so bre la his to ria del de- 
rrum be fi nan cie ro na cio nal, Es ta vez es di fe ren te. Ocho si- 
glos de lo cu ra fi nan cie ra, con una co le ga ex per ta, Car men
Rei nhart. «Le en se ña mos los nú me ros a Ro go ff —con tó Ba- 
ss—, y él se li mi tó a echar les un vis ta zo, lue go se re cli nó en
la si lla y di jo: “Me cues ta creer que sean tan ho rri bles”. Y
yo le con tes té: “Es pe re un mo men to. Us ted es el ma yor ex- 
per to mun dial en ba lan ces so be ra nos. La per so na a la que
hay que re cu rrir pa ra los pro ble mas es ta ta les. Ha im par ti do
cla ses en Prin ce ton con Ben Ber nanke. A La rry Su m mers le
pre sen tó a su se gun da es po sa. Si no sa be us ted es to,
¿quién va a sa ber lo?”. Y pen sé: “¡Ca ray! Aquí na die se en- 
te ra de na da”.»

De ahí sur gió su nue va te sis so bre las in ver sio nes: la
cri sis de las hi po te cas su bpri me era más un sín to ma que
una cau sa, por que los gra ves pro ble mas so cia les y eco nó- 
mi cos que la ha bían pro vo ca do se guían exis tien do. En el
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mo men to en que los in ver so res to ma ran con cien cia de esa
rea li dad, de ja rían de creer que los gran des go bier nos oc ci- 
den ta les es ta ban bá si ca men te fue ra de pe li gro y exi gi rían
unos ti pos de in te rés más ele va dos por pres tar su di ne ro.
Cuan do su bie ran los ti pos de in te rés de sus prés ta mos, di- 
chos go bier nos contrae rían una deu da aún ma yor, lo que
con du ci ría a más in cre men tos de los ti pos de in te rés que se
les co bra ba por los prés ta mos. En unos cuan tos ca sos es- 
pe cial men te alar man tes (Gre cia, Ir lan da, Ja pón) no ha ría
fal ta que los ti pos de in te rés su bie sen mu cho pa ra que los
pre su pues tos fue ran en te ra men te con su mi dos por el pa go
de los in te re ses de la deu da. «Por ejem plo —di jo Ba ss—, si
Ja pón tu vie ra que so li ci tar prés ta mos con los ti pos de Fran- 
cia, la car ga del in te rés por sí so la pro vo ca ría la quie bra del
go bierno.» En el mo men to en que los mer ca dos fi nan cie ros
se die ran cuen ta de es to, el sen ti mien to del in ver sor cam- 
bia ría. Y cuan do el sen ti mien to de los in ver so res cam bia ra,
esos go bier nos que bra rían. («Cuan do se pier de la con fian- 
za, se pier de. No hay vuel ta atrás.») ¿Y lue go qué? La cri sis
fi nan cie ra de 2008 se es qui vó úni ca men te por que los in ver- 
so res cre ye ron que los go bier nos po drían pe dir los prés ta- 
mos ne ce sa rios pa ra res ca tar a sus ban cos. ¿Qué pa só
cuan do los pro pios go bier nos de ja ron de ser creí bles?

Se ave ci na ba otra cri sis fi nan cie ra ma yor; la úni ca pre- 
gun ta que se ha cía Ky le Ba ss era cuán do se pro du ci ría. A fi- 
nes de 2008 pen sa ba que Gre cia se ría pro ba ble men te la
pri me ra en caer, pro vo can do qui zá el co lap so del eu ro.
Creía que po dría su ce der en el pla zo de un par de años,
pe ro no es ta ba muy con ven ci do de sus cál cu los. «Pon ga- 
mos que pa sa den tro de cin co años y no de dos —di jo—.
O que pa sa den tro de sie te. ¿Ten go que es pe rar a ver sus
ca ras de pá ni co pa ra po si cio nar me o de bo po si cio nar me
aho ra? La res pues ta es aho ra. Por que en el mo men to en
que la gen te crea que es una po si bi li dad [la quie bra so be- 
ra na], po si cio nar se ya es ca ro. Si es pe ras, lue go tie nes que
pa gar el ries go.»
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Cuan do nos co no ci mos, Ba ss aca ba ba de com prar sus
pri me ras per mu tas de in cum pli mien to cre di ti cio en los paí- 
ses que él y su equi po de ana lis tas con si de ra ban que te- 
nían más pro ba bi li da des de no po der sal dar sus deu das:
Gre cia, Ir lan da, Ita lia, Sui za, Por tu gal y Es pa ña. Hi zo es tas
apues tas di rec ta men te en las po cas com pa ñías gran des de
Wa ll Street que le pa re ció que era me nos pro ba ble que
per mi tie ran que que bra ran (Gold man Sa chs, J. P. Mor gan y
Mor gan Stan ley), pe ro, co mo du da ba de su ca pa ci dad pa ra
re sis tir una cri sis más se ria, pi dió que ofre cie ran ga ran tías
dia rias de las ope ra cio nes. Aho ra, echan do una mi ra da re- 
tros pec ti va, los pre cios que pa gó por los se gu ros de im pa- 
go de deu da pa re cen ri dícu la men te ba ra tos. El se gu ro de
im pa go del go bierno grie go le cos tó on ce pun tos bá si cos,
por ejem plo. Es de cir, que pa ra ase gu rar un mi llón de dó la- 
res en bo nos del go bierno grie go contra la quie bra, Ha y- 
man Ca pi tal pa gó una pri ma de mil cien dó la res anua les.
Ba ss su pu so que cuan do Gre cia que bra ra, co sa que su ce- 
de ría ine vi ta ble men te, el país se ría obli ga do a cos tear al re- 
de dor de un 70% de su deu da, lo que equi va le a de cir que
ca da apues ta de mil cien dó la res le re por ta ría se te cien tos
mil. «Exis te la creen cia de que un país de sa rro lla do no pue- 
de que brar, por que es al go que no he mos vis to en la vi da
—co men tó Ba ss—. Y a na die le in te re sa pres tar aten ción a
eso. Ni si quie ra a nues tros pro pios in ver so res. Se nos que- 
dan mi ran do y di cen: “Sí, lo de las su bpri me es cier to. Pe ro
os pa sáis el día mi ran do con lu pa es tos fe nó me nos su ma- 
men te sin gu la res y por eso pen sáis que ocu rren más a me- 
nu do de lo nor mal”. Pe ro yo no bus qué esa si tua ción. Des- 
cu brí es to mien tras in ten ta ba en ten der có mo fun cio na ba el
mun do.» Una vez que hu bo en ten di do có mo fun cio na ba,
con ti nuó, le fue im po si ble com pren der que to da per so na
en sus ca ba les pu die ra ha cer na da que no fue ra pre pa rar se
pa ra otra ca tás tro fe fi nan cie ra de ma yor en ver ga du ra. «Qui- 
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zá no sea el fin del mun do —di jo—. Pe ro mu chas per so nas
per de rán un mon tón de di ne ro. Nues tro ob je ti vo es no ser
una de ellas.»

Era de lo más per sua si vo. Tam bién era ab so lu ta men te
in creí ble. Era un ti po que des de su des pa cho de Da llas, en
Te xas, se de di ca ba a ha cer afir ma cio nes ca te gó ri cas acer ca
del fu tu ro de paí ses en los que a du ras pe nas ha bía es ta do:
¿có mo de mo nios po día sa ber có mo se com por ta ría un
mon tón de gen te a la que no co no cía de na da? Mien tras él
ex po nía sus ideas ex pe ri men té al go que me pa sa con fre- 
cuen cia cuan do es cu cho a gen te que pa re ce com ple ta men- 
te se gu ra de acon te ci mien tos in cier tos. Una par te de mí se
de jó arro llar por sus ra zo na mien tos y em pe zó a preo cu par- 
se por si el mun do es ta ba al bor de del co lap so; la otra par- 
te sos pe cha ba que Ba ss tal vez es tu vie se lo co. «Es tu pen- 
do», le di je, pe ro yo ya es ta ba pen san do en el vue lo que
te nía que co ger. «Pe ro, aun que tu vie ra ra zón, ¿qué po dría
ha cer al res pec to cual quier per so na de a pie?»

Se me que dó mi ran do fi ja men te co mo si aca ba se de
ver una es ce na in te re san te: al hom bre más es tú pi do del
mun do.

—¿Qué le di ce a su ma dre cuan do le pre gun ta dón de
pue de me ter su di ne ro? —le pre gun té.

—Que in vier ta en ar ma men to y oro —se li mi tó a de cir
él.

—En ar ma men to y oro —re pe tí. Cier ta men te, es ta ba
lo co.

—Pe ro no en fu tu ros de oro —me di jo, ajeno a mis
pen sa mien tos—. Tie ne que ser oro fí si co. —Me ex pli có que
cuan do se pro du je ra la si guien te cri sis, el mer ca do de fu tu- 
ros de oro pro ba ble men te se blo quea ría, ya que ha bía más
con tra tos de fu tu ros en cir cu la ción que oro dis po ni ble. La
gen te que cre ye ra que te nía oro en sus ma nos des cu bri ría
que lo que po seía en cam bio eran tro zos de pa pel. Abrió el
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ca jón de su es cri to rio, sacó un lin go te de oro gi gan tes co y
lo de jó so bre la me sa—. He mos com pra do mu chos de és- 
tos.

En aquel mo men to em pe cé a sol tar ri si tas ner vio sas y a
mi rar ha cia la puer ta. El fu tu ro es mu cho más di fí cil de pre- 
de cir de lo que la gen te de Wa ll Street te ha ce creer. Un
hom bre que ha acer ta do tan de pleno en su pre dic ción so- 
bre el fu tu ro co mo Ky le Ba ss que acer tó con el de rrum be
del mer ca do de bo nos li ga dos a las su bpri me, po dría fá cil- 
men te au toen ga ñar se y pen sar que es ta ba en po se sión de
la ver dad res pec to a to da cla se de com ple ji da des. Yo, en
to do ca so, es ta ba de ma sia do in te re sa do en in ten tar en ten- 
der lo que aca ba ba de su ce der en Es ta dos Uni dos co mo
pa ra preo cu par me de ma sia do de lo que iba a pa sar en el
res to del mun do, co sa que en aquel mo men to pa re cía un
asun to ba la dí. Y a Ba ss di ga mos que ha bía de ja do de in te- 
re sar le lo que aca ba ba de pa sar en Es ta dos Uni dos, por que
pen sa ba que lo que es ta ba a pun to de ocu rrir en to do el
mun do era mu cho más im por tan te. Me ex cu sé y me fui de
Da llas, y más o me nos de se ché sus teo rías. Cuan do me pu- 
se a es cri bir el li bro, omi tí a Ky le Ba ss.

En ton ces el mun do fi nan cie ro em pe zó a cam biar de
nue vo y pre ci sa men te tal co mo Ky le Ba ss se ha bía ima gi na- 
do que lo ha ría. Co men za ron a caer paí ses en te ros. Lo que
al prin ci pio pa re cía ser un asun to que afec ta ba prin ci pal- 
men te a Wa ll Street se con vir tió en un asun to en el que se
vie ron im pli ca dos to dos aque llos paí ses que es ta ban sig ni- 
fi ca ti va men te vin cu la dos a Wa ll Street. Es cri bí el li bro so bre
la cri sis de las hi po te cas su bpri me y la gen te que se ha bía
en ri que ci do gra cias a ella, pe ro em pe cé a via jar a otros si- 
tios pa ra ver qué es ta ba pa san do. Y lo hi ce con una pre- 
gun ta fi ja en mi ca be za: ¿có mo era po si ble que al ges tor de
un fon do de al to ries go de Da llas se le hu bie sen pa sa do si- 
quie ra por la ca be za unos acon te ci mien tos tan ex tra ños?
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Dos años y me dio des pués, en el ve rano de 2011, vol ví
a Da llas pa ra plan tear le a Ky le Ba ss esa pre gun ta. Las per- 
mu tas por im pa go de cré di to ha bían as cen di do de on ce
pun tos bá si cos a dos mil tres cien tos; Gre cia es ta ba a pun to
de de cla rar se in sol ven te pa ra sal dar su deu da na cio nal. Ir- 
lan da y Por tu gal ha bían re que ri do unos res ca tes ma si vos, y
Es pa ña e Ita lia ha bían pa sa do de es tar con si de ra das bá si ca- 
men te fue ra de to do ries go a ser vis tas co mo na cio nes al
bor de del co lap so fi nan cie ro. Y ade más de to do eso, el Mi- 
nis te rio de Eco no mía ja po nés se dis po nía a en viar una de- 
le ga ción a Es ta dos Uni dos pa ra re co rrer los gran des fon dos
de in ver sión en bo nos, ta les co mo Pi m co y Bla ck Ro ck, pa ra
ver si po día en con trar a al guien, a quien fue ra, dis pues to a
com prar bo nos del Es ta do ja po nés a diez años por va lor de
me dio bi llón de dó la res. «Es ta mos an te un es ce na rio en el
que has ta aho ra na die ha in ver ti do —di jo Ba ss—. Aho ra
nues tras ma yo res po si cio nes son Ja pón y Fran cia. En ca so
de pro du cir se un efec to do mi nó, el peor, con mu cho, se ría
Fran cia. Yo só lo es pe ro que Es ta dos Uni dos no sea el pri- 
me ro en de rrum bar se. He apos ta do to do mi di ne ro a que
no se rá así. Ése es mi ma yor te mor; no ha ber acer ta do en la
cro no lo gía de su ce sos. Pe ro es toy con ven ci do de cuál se rá
el re sul ta do fi nal.»

Ba ss se guía te nien do mon to nes de lin go tes de oro y
pla tino cu yo va lor apro xi ma da men te se ha bía du pli ca do,
pe ro se guía bus can do fuer tes pro vi sio nes de ri que za co mo
co ber tu ra contra lo que su po nía era el en vi le ci mien to de la
mo ne da de cur so le gal. Mo ne das de cin co cen ta vos, por
ejem plo.

—El va lor del me tal de una mo ne da de cin co cen ta vos
es de seis co ma ocho cen ta vos —di jo—. ¿Lo sa bía us ted?

No lo sa bía.
—Aca bo de com prar un mi llón de dó la res —co men tó.

Y a con ti nua ción, tal vez por que per ci bie ra mi in ca pa ci dad
pa ra ha cer el cál cu lo, aña dió—: Vein te mi llo nes de mo ne- 
das de cin co cen ta vos.
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—¿Ha com pra do vein te mi llo nes de mo ne das?
—¡Ajá!
—¿Có mo se com pran vein te mi llo nes de mo ne das de

cin co cen ta vos?
—Pues la ver dad es que es muy di fí cil —con tes tó él, y

en ton ces me ex pli có que ha bía te ni do que lla mar a su ban- 
co y con ven cer les de que le en car ga ran vein te mi llo nes de
mo ne das de cin co cen ta vos. El ban co ha bía aca ba do ha- 
cién do lo, pe ro la Re ser va Fe de ral tu vo sus re ti cen cias—. Al
pa re cer los de la Re ser va Fe de ral te le fo nea ron al ti po del
ban co —me di jo— y le pre gun ta ron por qué que ría to das
esas mo ne das de cin co cen ta vos. Así que él me lla mó a mí
y me tras la dó la pre gun ta. Y yo le di je que sen ci lla men te
era por que me gus ta ban.

Ex tra jo una fo to gra fía de sus mo ne das y me la dio. Ahí
es ta ban, amon to na das en pa lés de ma de ra gi gan tes cos
den tro de una cá ma ra de se gu ri dad de la em pre sa de cau- 
da les Bri nk, en el cen tro de Da llas.

—Lo que yo le di ga, en dos años cam bia rán el con te ni- 
do de la mo ne da de cin co cen ta vos —me di jo—. De be ría
lla mar a su ban co y com prar unas cuan tas aho ra mis mo. En
se rio.

Du do que Ky le Ba ss ha ya si do nun ca la cla se de per so- 
na que dis fru ta en ce rra da en un des pa cho con la vis ta cla- 
va da en una pan ta lla de or de na dor. Le gus ta mo ver se. Nos
me ti mos en su Hu m mer, de co ra do con pe ga ti nas («Que
Dios ben di ga a nues tras tro pas, es pe cial men te a nues tros
fran co ti ra do res») y per so na li za do pa ra po ten ciar al má xi mo
el gra do de di ver sión que su due ño po día go zar en él: por
ejem plo, si pul sa ba una te cla, el co che salía dis pa ra do por
la ca rre te ra a lo Ja mes Bond. Con el mo tor ru gien do nos
aden tra mos en la zo na mon ta ño sa de Te xas, don de, con la
for tu na ama sa da gra cias a la cri sis de las su bpri me, Ky le Ba- 
ss ha bía ad qui ri do prác ti ca men te un fuer te: un ran cho de
tres mil se te cien tos me tros cua dra dos en cla va dos en mi les
de acres en me dio de la na da, con su pro pio su mi nis tro de
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agua y un ar se nal de ar mas au to má ti cas, ri fles de fran co ti ra- 
dor y pe que ños ex plo si vos pa ra equi par a un ba ta llón. Esa
no che re co rri mos su fin ca a la ve lo ci dad del ra yo en la par- 
te tra se ra de su jeep del ejérci to es ta dou ni den se, mien tras
dis pa rá ba mos el mo de lo más re cien te de ri fle de fran co ti ra- 
dor del ejérci to, equi pa do con al can ce de in fra rro jos,
contra los cas to res que él con si de ra ba una ame na za a sus
ca na les de agua. «Es tos ex plo si vos se pue den com prar por
In ter net —di jo mien tras brin cá ba mos por las co li nas ama ri- 
llas—. Son de reac ción mo le cu lar. Fe dEx en tre ga cien tos de
ki los de ellos.» Los po cos cas to res que so bre vi vie ran al noc- 
turno asal to ini cial con ri fle, al des per tar se ve rían sus pre sas
más o me nos eva po ra das.

—No pa re ce una pe lea muy jus ta —co men té.
—Los cas to res son roe do res —di jo él.
Es ta ba cla ro que le di ver tía lo que ha cía. Se ha bía pa- 

sa do dos años y me dio ob ser van do el sis te ma fi nan cie ro
glo bal, y las per so nas que lo di ri gían le con fir ma ron su pe- 
si mis ta opi nión de las mis mas. Pe ro eso no le des ani mó. Le
ilu sio na ba ha ber lo gra do com pren der unos acon te ci mien- 
tos apa ren te men te in com pren si bles. «No es que me em pe- 
ñe en ver las co sas siem pre de for ma ne ga ti va —di jo—.
Creo que es to es al go por lo que te ne mos que pa sar. Es un
ac to de ex pia ción. Hay que ex piar los pe ca dos del pa sa- 
do.»

De nue vo un ges tor de un fon do de al to ries go ha bía
te ni do más o me nos ra zón, y el mun do más o me nos se ha- 
bía equi vo ca do. Aquél me pa re ció un mo men to tan bue no
co mo cual quier otro pa ra for mu lar la pre gun ta que lle va ba
dos años per si guién do me:

—Aquí es tá us ted —di je ex plí ci ta men te—, un ges tor
de un fon do de al to ries go bá si ca men te de pro vin cias, en
Da llas, Te xas, cu ya vi da de adul to ha trans cu rri do ín te gra- 
men te a unos cuan tos ki ló me tros de es te lu gar. No ha bla
us ted idio mas. Ra ras ve ces via ja al ex tran je ro. Es pro fun da- 
men te pa trió ti co: su ma yor cau sa fi lan tró pi ca son los ve te- 
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ra nos he ri dos. A du ras pe nas co no ce a al guien que no sea
nor tea me ri cano. ¿Có mo es po si ble que se le ocu rrie ra em- 
pe zar a ela bo rar teo rías so bre el fu tu ro fi nan cie ro de paí ses
tan le ja nos?

—To do em pe zó por Is lan dia —con tes tó él—. Siem pre
me ha in te re sa do Is lan dia.

—Pe ro ¿por qué?
—¿Ju gó de pe que ño al gu na vez al Risk? —me pre gun- 

tó—. A mí me en can ta ba ese jue go. Y siem pre co lo ca ba to- 
dos mis ejérci tos en Is lan dia, por que des de allí po días ata- 
car a cual quie ra.

La con vic ción de que des de Is lan dia po día ata car a
cual quie ra lle vó a Ky le Ba ss a apren der de ese país to do lo
que pu do, y a po ner es pe cial aten ción siem pre que allí pa- 
sa ba al go. Des cu brió, sin ir más le jos, que los geó gra fos
con si de ra ban a Is lan dia un ejem plo de país con un ta len to
úni co pa ra so bre vi vir a lar gas sin gu la ri da des me dioam bien- 
ta les. «Es tá ba mos con ven ci dos de que los ban cos es ta ban
en quie bra, pe ro el go bierno no pa ra ba de res ca tar los —di- 
jo—. Y jus to en ton ces Is lan dia que bró. Y pen sé: “¡Qué cu- 
rio so!”. ¿Có mo po día ser que des pués de lle var un mi le nio
ha cien do las co sas bien y de su pe rar to dos esos obs tá cu los
na tu ra les lo hu bie sen he cho tan mal?»

Yo ya te nía mi res pues ta. Su in te rés ha bía em pe za do a
par tir de un jue go de me sa y aca ba ba con otro ti po de jue- 
go de me sa. Y una vez más Is lan dia era un buen pun to de
par ti da.


