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Los cri mi na les ya co no cen es- 
tos tru cos; los hom bres hon- 
ra dos de ben apren der los en
de fen sa pro pia.

DARRE LL HUFF, Có mo men tir con es ta dís ti cas
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IN TRO DUC CIÓN

Cár tel so cie dad anó ni ma

“Da mas y ca ba lle ros, bien ve ni dos a Ciu dad Juá rez, don de
la ho ra lo cal es las 8 am.”

Una fres ca ma ña na de no viem bre en una pis ta de ate rri- 
za je en el de sier to me xi cano, un pa sa je ro del vue lo 2283
de In ter jet es tá ju gue tean do ner vio so con un pe que ño pa- 
que te es con di do en su cal ce tín, pre gun tán do se si ha co me- 
ti do un te rri ble error. Ciu dad Juá rez, una te me ra ria ciu dad
fron te ri za de no ches he la das y días de ca lor as fi xian te, es la
en tra da prin ci pal de co caí na a Es ta dos Uni dos. Com pri mi da
contra las va llas de me tal de la fron te ra con Te xas, exac ta- 
men te a me dio ca mino en tre la cos ta del Pa cí fi co y la del
Gol fo, es des de ha ce tiem po una gua ri da pa ra los tra fi can- 
tes: un lu gar don de se ha cen for tu nas ilí ci tas que se mal- 
gas tan en ve lo ces au tos y os ten to sas man sio nes y, por lo
ge ne ral al po co tiem po, en es pec ta cu la res mau so leos. Pe ro
el ner vio so pa sa je ro, quien aho ra par pa dea fren te al sol de
la ma ña na ca mi nan do ha cia la ter mi nal y re gis tra a los sol- 
da dos con pa samon ta ñas ca mu fla do que vi gi lan la sali da,
no es una mu la de dro gas. El pa sa je ro soy yo.

En la ter mi nal en cuen tro el ba ño más cer cano, me en- 
cie rro en un cu bícu lo y sa co el pa que te: un apa ra to elec tró- 
ni co pe que ño y ne gro, co mo del ta ma ño de un en cen de- 
dor, con un so lo bo tón y una luz led. Al gu nos días an tes en
la Ciu dad de Mé xi co, un ase sor de se gu ri dad lo cal me lo
dio, te mien do que el in ge nuo jo ven bri tá ni co fren te a él hi- 
cie ra el ri dícu lo en su via je a Ciu dad Juá rez. En es ta mi pri- 
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me ra vi si ta, ha ce po co el lu gar aca ba de ga nar se el tí tu lo
de “la ciu dad más san gui na ria del mun do”, gra cias al jue go
mor tal de es con di das ju ga do por los si ca rios de cár te les ri- 
va les en to do el cen tro co lo nial y en los ba rrios mar gi na les
de ta bi ques. Los pe rió di cos lo ca les y los re por ta jes de te le- 
vi sión es ta ban re ple tos de eje cu cio nes ca lle je ras, fo sas co- 
mu nes y nue vas ma ne ras crea ti vas de des mem bra mien tos.
Los pe rio dis tas cu rio sos, so bre to do, te nían la cos tum bre
de des apa re cer en ca jue las de au to, mo mi fi ca dos con cin ta
adhe si va. Ciu dad Juá rez no es un lu gar pa ra co rrer ries gos.
En ton ces, lo que te nía que ha cer, me ha bía ex pli ca do el
ase sor al dar me el apa ra to, era apre tar el bo tón al lle gar,
es pe rar a que se en cen die ra la luz led y man te ner el apa ra- 
to es con di do en mi cal ce tín. Mien tras la luz par pa dea ra, él
po dría ras trear mi ubi ca ción —o al me nos la ubi ca ción de
mi pier na de re cha— si yo no lle ga ba a re por tar me.

En el cu bícu lo, sa qué si len cio sa men te el dis po si ti vo de
ras treo, lo to mé en mis ma nos y apre té el bo tón. Es pe ré. La
luz no pren día. Des con cer ta do, vol ví a apre tar lo. Na da. Pre- 
sio né el bo tón, lo aplas té, lo gol pee: hi ce to do lo que pu de
pa ra con ven cer al dis po si ti vo pa ra que en cen die ra, pe ro la
luz se ne gó a par pa dear. Fi nal men te vol ví a me ter el inú til
apar to en mi cal ce tín, re co gí mis co sas y con cau te la em- 
pren dí mi ca mino ha cia las ca lles de Ciu dad Juá rez. El apa- 
ra to no sir ve y yo es toy so lo.

* * *

És ta es la his to ria de lo que su ce dió cuan do un no muy va- 
lien te re por te ro de ne go cios fue en via do a cu brir la in dus- 
tria más exó ti ca y bru tal so bre la faz de tie rra. Lle gué a Mé- 
xi co en 2010, jus to cuan do el país co men za ba a re do blar su
gue rra contra los nar co-va que ros quie nes, con sus Ka las h- 
nikov cha pa das en oro, ha bían re du ci do al gu nas par tes del
país a un es ta do ca si anár qui co. El nú me ro de per so nas
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ase si na das en Mé xi co en 2010 es ta ba por lle gar a más de
20 mil, o apro xi ma da men te cin co ve ces la ci fra re gis tra da
en to da Eu ro pa oc ci den tal.1 El año si guien te se ría to da vía
más vio len to. Las no ti cias no men cio na ban otra co sa: ca da
se ma na pre sen ta ban nue vas his to rias de po li cías co rrup tos,
ofi cia les ase si na dos y ma sacre tras ma sacre de nar co tra fi- 
can tes, ya fue se por el ejérci to o en tre ellos mis mos. És ta
era la gue rra contra el nar co, y que da ba cla ro que el nar co
iba ga nan do.

Ya he es cri to en al gu nas oca sio nes so bre las dro gas des- 
de el pun to de vis ta del con su mi dor, en Eu ro pa y en Es ta- 
dos Uni dos. Aho ra, en La ti noa mé ri ca, me en fren té con el
im pre sio nan te la do de la ofer ta de la in dus tria de los nar có- 
ti cos. Y en tre más es cri bía so bre el nar co trá fi co, ca da vez
más en ten día a qué se pa re ce: a un ne go cio glo bal al ta- 
men te or ga ni za do. Sus pro duc tos son di se ña dos, fa bri ca- 
dos, trans por ta dos, co mer cia li za dos y ven di dos a 250 mi llo- 
nes de con su mi do res al re de dor del mun do. Sus in gre sos
anua les son de al re de dor de 300 mil mi llo nes de dó la res; si
es ta in dus tria fue se un país, se ría la cuar ta eco no mía mun- 
dial.2 La gen te que ope ra es ta in dus tria qui zá ten ga un en- 
can to si nies tro con sus mons truo sos apo dos (en Mé xi co, a
uno de ellos se le co no cía co mo El co me ni ños). Pe ro ca da
vez que los co noz co en per so na, sus alar des y que jas sue- 
len re cor dar me más bien a ge ren tes cor po ra ti vos. El je fe de
una san gui na ria ban da en El Sal va dor, quien en su ca lu ro sa
cel da me pre su mía la canti dad de te rri to rio con tro la do por
sus com pa ñe ros, pe ro ra ba fra ses tri lla das so bre una nue va
tre gua en tre pan di llas, que pa re cía pro ve nir di rec ta men te
de la bo ca de un di rec tor eje cu ti vo anun cian do una fu sión.
Un cor pu len to agri cul tor bo li viano de co ca, el in gre dien te
pu ro de la co caí na, se en tu sias ma ba por sus jó ve nes y salu- 
da bles cul ti vos de dro ga con el or gu llo y la ex pe rien cia de
un hor ti cul tor co mer cial. Una y otra vez, los cri mi na les más
des pia da dos me des cri bían los mis mos pro ble mas co ti dia- 
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nos que col man las vi das de otros em pre sa rios: el ma ne jo
del per so nal, abrir se ca mino en tre las re gu la cio nes gu ber- 
na men ta les, en con trar pro vee do res con fia bles y li diar con
los com pe ti do res.

Sus clien tes tam bién tie nen el mis mo ti po de de man das
que otros con su mi do res: bus can re se ñas de los nue vos pro- 
duc tos, con más fre cuen cia pre fie ren com prar en lí nea e, in- 
clu so, exi gen cier to ni vel de “res pon sa bi li dad so cial em pre- 
sa rial” de sus pro vee do res. Cuan do lo gré en trar a la se cre ta
“Web Os cu ra” de la In ter net, don de las dro gas y las ar mas
se com pran de for ma anó ni ma con Bi tcoins, tra té con un
co mer cian te de pi pas pa ra me tan fe ta mi nas que fue tan
aten to co mo cual quier re pre sen tan te de Ama zon. (De he- 
cho, re ti ro lo di cho, fue mu cho más ser vi cial.) En tre más in- 
ves ti ga ba so bre la in dus tria mun dial de las dro gas, más me
pre gun ta ba qué pa sa ría si hi cie ra un re por ta je so bre ella
co mo si fue ra un ne go cio co mo cual quier otro. El re sul ta do
es es te li bro.

Una de las pri me ras co sas que me lla ma ron la aten ción
cuan do co men cé a in ves ti gar so bre la in dus tria de dro gas
ile ga les a tra vés de los ojos de un eco no mis ta fue que mu- 
chas de las ci fras ofre ci das por los ofi cia les a car go de la lu- 
cha contra la mis ma sue nan im pre sio nan tes, pe ro sen ci lla- 
men te no tie nen sen ti do. Po co tiem po des pués de mi lle- 
ga da a Mé xi co, en Ti jua na se pren dió fue go a una ho gue ra
gi gan tes ca de nar có ti cos. Los sol da dos en cen die ron la le ña
y se man tu vie ron ale ja dos mien tras 134 to ne la das de ma ri- 
gua na se ele va ban en un hu mo acre y den so. El ali jo, que
ha bía si do des cu bier to es con di do den tro de seis con te ne- 
do res de car ga en una bo de ga a las afue ras de la ciu dad,
cons ti tuía la in cau ta ción de dro gas más gran de en la his to- 
ria del país. La mer can cía es ta ba lis ta pa ra ser ex por ta da,
per fec ta men te em pa ca da en 15 mil pa que tes del ta ma ño
de cos ta les de are na y mar ca dos con imá ge nes de ani ma- 
les, ca ri tas son rien tes y ca ri ca tu ras de Ho me ro Simp son,
que los tra fi can tes usan pa ra in di car a dón de de ben man- 
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dar los pro duc tos. Una vez exa mi na dos, pe sa dos y fo to gra- 
fia dos, los pa que tes fue ron api la dos, ro cia dos con dié sel y
que ma dos. Una mul ti tud mi ra ba, mien tras que sol da dos
con ame tra lla do ras cui da ban que na die es tu vie ra en la di- 
rec ción del hu mo de la fla ma alu ci nó ge na. El ge ne ral Al fon- 
so Duar te Mu ji ca, co man dan te del ejérci to me xi cano en esa
re gión, anun ció con or gu llo que el lla mean te ali jo te nía un
va lor de 4 mil 200 mi llo nes de pe sos, en ton ces equi va len- 
tes a al re de dor de 340 mi llo nes de dó la res. In clu so, al gu- 
nos pe rió di cos en Es ta dos Uni dos fue ron más le jos, al re- 
por tar que el car ga men to va lía más bien co mo 500 mi llo- 
nes de dó la res, con ba se en el pre cio en el que las dro gas
po drían ser ven di das en Es ta dos Uni dos.

Si rea li za mos un buen aná li sis, ten dre mos que am bos
es ta ban muy equi vo ca dos. El cál cu lo del ge ne ral Duar te
pa re ce ha ber se ba sa do en la su po si ción de que en Mé xi co
un gra mo de ma ri gua na pue de com prar se por, más o me- 
nos, tres dó la res. Si es to lo mul ti pli ca mos por 100 to ne la- 
das, nos da un va lor to tal del ali jo de 300 mi llo nes de dó la- 
res, apro xi ma da men te. En Es ta dos Uni dos un gra mo po dría
cos tar co mo cin co dó la res, que es de don de pro vie ne el
cál cu lo de 500 mi llo nes. Sue na bas tan te ló gi co, in clu so
sien do las ci fras bas tan te apro xi ma das. Pe ro es ri dícu lo.
Con si de re mos otra ex por ta ción la ti noa me ri ca na in ten sa- 
men te adic ti va: la car ne de res ar gen ti na. En un res tau rant
de Manha ttan, un cor te de 220 g pue de cos tar 50 dó la res,
o 22 cen ta vos por gra mo. Si guien do la ló gi ca del ge ne ral
Duar te, es to im pli ca ría que una va ca de me dia to ne la da
cos ta ría más de 100 mil dó la res.

Se tie ne que ma tar a la va ca, des cuar ti zar la, em pa car la,
en viar la, sa zo nar la, asar la y ser vir la an tes de que val ga 50
dó la res el fi le te. Por es ta ra zón, nin gún ana lis ta de la in dus- 
tria de la car ne de res cal cu la ría el pre cio de una va ca vi va
pa sean do por la pam pa ar gen ti na usan do las ci fras de un
res tau ran te de Nue va Yo rk. Sin em bar go, és ta es, efec ti va- 
men te, la ma ne ra en que a ve ces se cal cu la el va lor de la
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he ro í na in cau ta da en Afga nis tán o la co caí na in ter cep ta da
en Co lom bia. En la prác ti ca, las dro gas, co mo la car ne de
res, tie nen que pa sar por una lar ga ca de na de va lor agre ga- 
do an tes de al can zar su pre cio fi nal “de ca lle”. Un gra mo
de ma ri gua na pue de ven der se en tres dó la res en un club
noc turno en Mé xi co, o en cin co dó la res en un dor mi to rio
uni ver si ta rio en Es ta dos Uni dos. Pe ro es con di da en una bo- 
de ga en Ti jua na va le mu cho me nos (to da vía tie ne que ser
contra ban dea da por la fron te ra y di vi di da pa ra ser ven di da
al por me nor y fur ti va men te a los con su mi do res). Las es ti- 
ma cio nes más acer ta das con que con ta mos su gie ren que el
pre cio al por ma yor de ma ri gua na en Mé xi co es cer cano a
80 dó la res por ki lo, o só lo ocho cen ta vos por gra mo.3 A es- 
te pre cio, el ali jo en Ti jua na ha bría va li do más bien co mo
10 mi llo nes de dó la res —y qui zá me nos, ya que na die que
es con da cien to ne la das de un pro duc to ile gal po dría ven- 
der lo por ki lo. La con fis ca ción de Ti jua na fue enor me y sin
du da, li te ral men te, ro da ron ca be zas en el cár tel que la per- 
dió. Pe ro el gol pe de 340 mi llo nes de dó la res al cri men or- 
ga ni za do que re por tó la ma yo ría de los pe rió di cos fue una
fan ta sía: la pér di da su fri da por los cri mi na les, a quie nes
per te ne cía la dro ga, fue pro ba ble men te me nor a tres por
cien to de di cha canti dad.

Si los su pues tos so bre el va lor de un gran al ma cén de
ma ri gua na en Ti jua na pue den ser tan erró neos, me pre gun- 
to ¿qué más po dría mos des cu brir si ana li za mos el co mer cio
de la dro ga des de una perspec ti va com ple ta men te dis tin ta,
apli can do eco no mía bá si ca? Si ana li za mos de nue vo los
cár te les, las si mi li tu des en tre és tos y los ne go cios le gí ti mos
se vuel ven evi den tes. Los pro duc to res co lom bia nos de co- 
caí na han pro te gi do sus ga nan cias re for zan do el con trol de
sus ca de nas de su mi nis tro de for ma bas tan te pa re ci da a la
de Wal mart. Los cár te les me xi ca nos se han ex pan di do con
li nea mien tos de fran qui cias, con el mis mo éxi to que Mc Do- 
nald’s. En El Sal va dor, las pan di llas ca lle je ras ta tua das, al gu- 
na vez ene mi gas mor ta les, han des cu bier to que la co lu sión
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pue de ser más ren ta ble que la com pe ten cia. Los cri mi na les
del Ca ri be usan las fé ti das pri sio nes de las is las co mo cen- 
tros de tra ba jo, re sol vien do así sus pro ble mas de re cur sos
hu ma nos. Co mo otras gran des em pre sas, los cár te les de
dro gas han co men za do a ex pe ri men tar con la des lo ca li za- 
ción (offs ho ring), lle van do sus pro ble mas a paí ses nue vos y
más vul ne ra bles. In ten tan di ver si fi car se, tal co mo lo ha ce
ca si cual quier otro ne go cio cuan do al can za cier to ta ma ño.
Ade más de que es tán sien do afec ta dos por las com pras
por In ter net, co mo cual quier otro co mer cian te al por me- 
nor.

Apli car el aná li sis co mer cial y de ne go cios a los cár te les
de dro gas pue de pa re cer es can da lo so. Pe ro no com pren- 
der la ren ta bi li dad del co mer cio de dro gas —y se guir ci tan- 
do ci fras de fan ta sía co mo la ho gue ra de 500 mi llo nes de
dó la res en Ti jua na— ha con de na do a los go bier nos a de rra- 
mar di ne ro y vi das en po lí ti cas que no fun cio nan. Los con- 
tri bu yen tes de to do el mun do gas tan más de 100 mil mi llo- 
nes de dó la res al año pa ra com ba tir el co mer cio ile gal de
dro gas. Tan só lo a es ca la fe de ral, Es ta dos Uni dos gas ta cer- 
ca de 20 mil mi llo nes de dó la res, rea li za 1.7 mi llo nes de
arres tos por dro ga al año y man da a 250 mil per so nas a la
cár cel.4 En paí ses en que se pro du ce y tra fi ca dro ga, las
ofen si vas mi li ta res contra la in dus tria del nar co trá fi co han
con tri bui do a un ver ti gi no so nú me ro de víc ti mas. En Mé xi- 
co el ín di ce de ase si na tos, aun que ate rra dor, no es tan al to
co mo el de otros paí ses que se en cuen tran en la ru ta del
trá fi co de la co caí na, en los cua les mi les más son ase si na- 
dos ca da año al in ten tar com ba tir el ne go cio de las dro gas.
La in ver sión pú bli ca es enor me y la evi den cia que se uti li za
pa ra res pal dar la es ob so le ta.

Al se guir el ras tro del nar co trá fi co, me di cuen ta de cua- 
tro erro res eco nó mi cos que los go bier nos, des de La Paz
has ta Lon dres, con ti núan ha cien do. Pri me ro, se con cen tran
de for ma abru ma do ra en su pri mir el la do de la ofer ta del
ne go cio, cuan do la eco no mía bá si ca plan tea que abor dar
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el pro ble ma de la de man da ten dría más sen ti do. Cor tar el
su mi nis tro ha ayu da do más a que los pre cios su ban, que a
dis mi nuir la canti dad de dro gas que se con su me, lo cual da
co mo re sul ta do un mer ca do cri mi nal más cos to so. Se gun- 
do, exis te un cor to pla cis mo cons tan te y da ñino, con el que
los go bier nos aho rran en in ter ven cio nes tem pra nas y pre- 
fie ren rea li zar gas tos más gran des pos te rior men te. La re ha- 
bi li ta ción de los pri sio ne ros, los pla nes de em pleo y los tra- 
ta mien tos pa ra adic cio nes es tán en tre los pri me ros pro gra- 
mas que se re cor tan del pre su pues to cuan do és te es li mi ta- 
do, mien tras que la ac ción di rec ta contra los de lin cuen tes,
que lo gra lo mis mo a un cos to más al to, pa re ce dis fru tar de
un gas to sin fin. Ter ce ro, aun que los cár te les de dro ga son
mo de los de saga ci dad de co mer cio glo ba li za do y sin fron- 
te ras, el al can ce de los in ten tos pa ra con tro lar los to da vía
son, tor pe men te, na cio na les. El re sul ta do es que el ne go cio
so bre vi ve al es cu rrir se de una ju ris dic ción a otra, aven ta jan- 
do con fa ci li dad los es fuer zos de sor ga ni za dos de los dis tin- 
tos paí ses. Por úl ti mo, y lo más im por tan te, los go bier nos
equi pa ran erró nea men te prohi bi ción con con trol. La prohi- 
bi ción de las dro gas, que de en tra da pa re ce sen sato, le ha
otor ga do los de re chos de una in dus tria mul ti mi llo na ria a las
re des de cri men or ga ni za do más des pia da das del mun do.
En tre más he apren di do so bre la for ma en que ha cen ne go- 
cio los cár te les, más me pre gun to si la le ga li za ción, le jos de
ser un re ga lo pa ra los gángs te res, se ría su rui na.

En los si guien tes ca pí tu los es tos ar gu men tos se rán en ri- 
que ci dos, pe ro el pun to cla ve es el si guien te: pre de cir los
si guien tes pa sos que da rán los cár te les, pa ra ase gu rar se de
que el di ne ro y las vi das que se po nen en jue go pa ra de te- 
ner los no sean des per di cia dos, es más fá cil cuan do re co no- 
ce mos que fun cio nan co mo cual quier otra com pa ñía mul ti- 
na cio nal. Es te li bro es un ma nual de ne go cios pa ra nar co- 
tra fi can tes. Pe ro tam bién es un plan de ac ción pa ra de rro- 
tar los.
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CA PÍ TU LO 1

La ca de na de su mi nis tro de la co caí na:
el efec to cu ca ra cha y el au men to

de pre cio de 30 mil por cien to

“Mi nom bre es Bin La den.” Es una llu vio sa ma ña na en La
Paz, la al tí si ma ca pi tal de Bo li via (tan al ta que pro vo ca do lor
de ca be za) y he es ta do res guar dán do me ba jo un por tal es- 
pe ran do a que lle gue mi trans por te a las mon ta ñas. El co- 
che aca ba de de te ner se —un To yo ta Land Crui ser gris os- 
cu ro con las ven ta nas tra se ras cu bier tas con una pe lícu la
os cu ra que se es tá des pe gan do de las es qui nas— y el cho- 
fer sa le del co che de un brin co pre sen tán do se. “Me lla man
Bin La den, por es to”, me ex pli ca, arre glán do se la pun ta de
una bar ba po bla da, to da vía ne gra, que so bre sa le unos bue- 
nos quin ce cen tí me tros más allá de su bar bi lla. “Tú eres el
que quie res ver dón de cul ti va mos la co ca, ¿ver dad?”

Sí, soy yo. El co mer cio de la co caí na, un ne go cio mun- 
dial que va le al go así co mo 90 mil mi llo nes de dó la res, tie- 
ne sus raíces aquí en los An des. La co caí na se con su me en
to dos los paí ses del mun do, pe ro prác ti ca men te ca da piz ca
de és ta co mien za su vi da en al guno de es tos tres paí ses de
Su da mé ri ca: Bo li via, Co lom bia y Pe rú. La dro ga, que pue de
ser inha la da co mo pol vo o fu ma da en for ma de cris ta les de
cra ck, es tá he cha con la plan ta de la co ca, un ar bus to muy
re sis ten te que se da muy bien en las es tri ba cio nes de los
An des. He ve ni do a Bo li via pa ra ver con mis pro pios ojos
có mo se cul ti va la co ca y pa ra in ves ti gar más so bre los as- 



Narconomics Tom Wainwright

14

pec tos eco nó mi cos del pun to de par ti da de la lar ga, vio len- 
ta e in creí ble men te lu cra ti va ca de na de su mi nis tro del ne- 
go cio de la co caí na.

De un brin co me pa so a la par te de atrás de la Land
Crui ser y du do si abrir la ven ta na, de jan do en trar la llu via, o
man te ner la ce rra da, em peo ran do el olor a ga so li na que
pro vie ne de un con te ne dor que cho rrea de trás de mí, en la
ca jue la. De ci do ba jar la un po co y me re co rro ha cia la mi tad
del asien to pa ra no mo jar me. Nos po ne mos en mar cha, as- 
cen dien do de 3 mil a ca si cua tro mil me tros, mien tras su bi- 
mos has ta la ci ma del al ti pla no bo li viano, la al ta me s e ta de
los An des, que es tá a tres ve ces la al ti tud de Kat man dú, en
el Hi ma la ya. El co che ru ge mien tras Bin La den, quien por
mo men tos can ta en voz ba ja pe ro con ver sa muy po co, lo
fuer za a se guir cur va tras cur va. Via ja mos atra ve san do nu- 
bes, que cuan do se abren per mi ten ver atis bos de nie ve al
otro la do del va lle.

Hay dos zo nas prin ci pa les en Bo li via pa ra cul ti var co ca:
la Pro vin cia del Cha pa re, una re gión hú me da en el cen tro
del país don de el cul ti vo ha des pe ga do en las úl ti mas dé- 
ca das en la me di da en que el co mer cio de la co caí na ha
pros pe ra do, y Los Yun gas, una cá li da re gión de bos que al
no res te de la ca pi tal, en la que la gen te ha cul ti va do la ho ja
du ran te si glos. Aho ra nos di ri gi mos a la se gun da, y mien- 
tras des cen de mos len ta men te, el ai re se ha ce más cá li do y
las ro cas pe lo nas de las la de ras de la mon ta ña co mien zan a
ver se cu bier tas, pri me ro, de mus go y, lue go, con un grue so
man to ver de de he le chos. Me con cen tro en la vis ta del otro
la do del va lle, in ten tan do no pen sar en el ca mino a Los
Yun gas, que es ab so lu ta men te ate rra dor. Co no ci do por los
lo ca les co mo “el ca mino de la muer te”, es un es tre cho sen- 
de ro de gra va que a la de re cha se afe rra a un acan ti la do a
pun to de des mo ro nar se y a la iz quier da tie ne una ba rran ca
de unos cuan tos cien tos de me tros de pro fun di dad. Mien- 
tras Bin La den ma ne ja ale gre men te la Land Crui ser por cur- 
vas cie gas (y, en cier to si tio, a tra vés de una pe que ña cas ca- 


