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Ín di ce
 
 
 
 

Por ta da
De di ca to ria
No ta ex pli ca ti va
Jue ves, 11 de sep tiem bre de 2014
Vier nes, 12 de sep tiem bre de 2014
Sá ba do, 13 de sep tiem bre de 2014
Do min go, 14 de sep tiem bre de 2014
Lu nes, 15 de sep tiem bre de 2014
Mar tes, 16 de sep tiem bre de 2014
Miérco les, 17 de sep tiem bre de 2014
Jue ves, 18 de sep tiem bre de 2014
Vier nes, 19 de sep tiem bre de 2014
Sá ba do 20 y do min go 21 de sep tiem bre de 2014
Lu nes, 22 de sep tiem bre de 2014
Mar tes, 23 de sep tiem bre de 2014
Miérco les, 24 de sep tiem bre de 2014
Jue ves, 25 de sep tiem bre de 2014
Vier nes, 26 de sep tiem bre de 2014
Sá ba do, 27 de sep tiem bre de 2014
Do min go, 28 de sep tiem bre de 2014
Lu nes, 29 de sep tiem bre de 2014
Mar tes, 30 de sep tiem bre de 2014
Miérco les, 1 de oc tu bre de 2014
Jue ves, 2 de oc tu bre de 2014
Vier nes, 3 de oc tu bre de 2014
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Sá ba do, 4 de oc tu bre de 2014
Do min go, 5 de oc tu bre de 2014
Lu nes, 6 de oc tu bre de 2014
Mar tes, 7 de oc tu bre de 2014
Miérco les, 8 de oc tu bre de 2014
Jue ves, 9 de oc tu bre de 2014
Vier nes, 10 de oc tu bre de 2014
Sá ba do, 11 de oc tu bre de 2014
Do min go, 12 de oc tu bre de 2014
Lu nes, 13 de oc tu bre de 2014
Mar tes, 14 de oc tu bre de 2014
Miérco les, 15 de oc tu bre de 2014
Jue ves, 16 de oc tu bre de 2014
Vier nes, 17 de oc tu bre de 2014
Sá ba do, 18 de oc tu bre de 2014
Do min go, 19 de oc tu bre de 2014
Lu nes, 20 de oc tu bre de 2014
Mar tes 21 y miérco les 22 de oc tu bre de 2014
Jue ves, 23 de oc tu bre de 2014
Vier nes, 24 de oc tu bre de 2014
Sá ba do 25 y do min go 26 de oc tu bre de 2014
Lu nes 27 y mar tes 28 de oc tu bre de 2014
Miérco les, 29 de oc tu bre de 2014
Jue ves, 30 de oc tu bre de 2014
Vier nes, 31 de oc tu bre de 2014
Sá ba do, 1 de no viem bre de 2014
Do min go, 2 de no viem bre de 2014
Lu nes, 3 de no viem bre de 2014
Mar tes, 4 de no viem bre de 2014
Miérco les, 5 de no viem bre de 2014
Jue ves, 6 de no viem bre de 2014
Vier nes, 7 de no viem bre de 2014
Sá ba do, 8 de no viem bre de 2014
Do min go, 9 de no viem bre de 2014
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Epí lo go
Cré di tos
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Te da mos las gra cias por ad qui rir es te EBOOK

 

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre una nue va for ma

de dis fru tar de la lec tu ra

 

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex clu si vos!
Pr óxi mos lan za mien tos

Clubs de lec tu ra con au to res
Con cur sos y pro mo cio nes

Áreas te má ti cas
Pre sen ta cio nes de li bros

No ti cias des ta ca das

 

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro
y en nues tras re des so cia les:

 

 

Ex plo ra   Des cu bre   Com par te
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A An to nio Fran co, Ra fa Na dal y En ric Her nán dez, los tres di rec to res de El Pe rió- 
di co que me han abier to las pá gi nas del dia rio y con los que he tra ba ja do muy

a gus to.

 
A to da la re dac ción de El Pe rió di co de Ca ta lun ya, con la que he se gui do, se ma- 

na a se ma na, la cri sis po lí ti ca y eco nó mi ca des de 2007.
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NO TA EX PLI CA TI VA
 
 
 
 

Fue un vier nes de ju lio cuan do, al salir del mar en Port de la
Se l va, me en contré una lla ma da per di da de Ra mon Pe re lló.
Le de vol ví la lla ma da, y al ha cer lo me pro pu so es cri bir un
die ta rio per so nal de lo que iba a pa sar en Ca ta lu ña en tre el
11 de sep tiem bre y el 9 de no viem bre. La idea me atra jo —
no sa bía en ton ces lo en go rro so y arries ga do que es to mar
no tas y ha cer jui cios ca da día— y le pro pu se to mar me un
tiem po pa ra pen sar lo. Di jo que me lla ma ría al ca bo de una
ho ra. Lo hi zo y acep té. Fal ta ban quin ce días pa ra la fa mo sa
con fe sión de Jor di Pu jol, que, aun que no se vea en el día a
día, creo que es tá te nien do efec tos de fon do so bre la po lí- 
ti ca ca ta la na.

Lle va ba tiem po pen san do en es cri bir un li bro so bre lo
que pa sa ba en Ca ta lu ña des de la lle ga da al po der del tri- 
parti to a fi na les de 2003, que con fir mó aque llo —iné di to
to da vía en ton ces en Ca ta lu ña— de que de mo cra cia es al- 
ter nan cia. Pe ro el tra ba jo dia rio y el rit mo fre né ti co de la
po lí ti ca ca ta la na im pe dían es cri bir una his to ria por que nun- 
ca ha bía des en la ce cla ro. El cam bio era tan ace le ra do que
ha cía sal tar por los ai res cual quier es que ma. En cam bio, un
die ta rio po día per mi tir re fle xio nar so bre lo su ce di do en un
día con cre to y re la cio nar lo con la his to ria re cien te, pun to.
Era una for ma de po ner en perspec ti va los acon te ci mien tos
in me dia tos.
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De ci dí dos co sas. Pri me ra, es cri bir por la no che o al día
si guien te siem pre que fue ra po si ble y no to car lo es cri to a
pos te rio ri. Te nía sus ries gos, pe ro los erro res —que los hay
— pue den ayu dan a en ten der el pro ce so. Se gun da, no ce- 
ñir me a Ca ta lu ña sino se guir tam bién al go los asun tos que
me in te re san más, co mo la po lí ti ca es pa ño la, la eu ro pea y
la eco no mía. La po lí ti ca es pa ño la por que es evi den te que
tie ne gran in fluen cia so bre lo que pa sa en Ca ta lu ña. El cho- 
que en tre Ar tur Mas y Ma riano Ra joy y la quie bra de la re la- 
ción de Pas qual Ma ra ga ll (y lue go de Jo sé Mon ti lla) con Jo- 
sé Luis Ro drí guez Za pa te ro son tan to po lí ti ca ca ta la na co- 
mo po lí ti ca es pa ño la. No se pue den se pa rar. Ade más, el úl- 
ti mo tri mes tre de la po lí ti ca es pa ño la ha si do sor pren den te.
Ra joy, que lo gró su pe rar el es cán da lo de Luis Bár ce nas
(SMS in clui dos) cuan do la eco no mía caía y se des truían mu- 
chos pues tos de tra ba jo en el ve rano de 2013, se ha vis to
aco rra la do en el oto ño de 2014 no só lo por la cri sis con Ca- 
ta lu ña sino tam bién por una se rie de es cán da los —las tar je- 
tas opa cas de Ca ja Ma drid y Bankia en tre ellos— y por un
ex ce so de fal ta de re so lu ción, pe se a que la eco no mía es tá
cre cien do ya a un rit mo anual del 1,6%, se crea em pleo y la
pri ma de ries go, que su pe ró los seis cien tos pun tos bá si cos
en 2012, es tá aho ra al go por en ci ma de los cien.

La irrup ción de Po de mos en las elec cio nes eu ro peas —y
en las en cues tas pos te rio res— in di ca que la po lí ti ca es pa- 
ño la se re mue ve. Y que arras tra a la ca ta la na, por que los de
Po de mos, sin lí de res co no ci dos aquí y só lo con el ros tro vi- 
si ble de Pa blo Igle sias, tie nen una es ti ma ción de vo to en
las en cues tas que a ve ces les sitúan co mo la ter ce ra fuer za
del Par la ment. Cu rio so en una Ca ta lu ña en la que al gu nos
—con mu cho pres ti gio en mu chos me dios— pre di can que
la in de pen den cia es in me dia ta y que só lo fal ta un po co de
va len tía.
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Pe ro lo que es tá pa san do en Ca ta lu ña tie ne tam bién
bas tan te que ver con la eco no mía y con el vo to de pro tes ta
—se vio en las elec cio nes eu ro peas de ma yo—, que ha ge- 
ne ra do una evo lu ción eco nó mi ca re ce si va o de muy ba jo
cre ci mien to. Y es te cam bio de ex pec ta ti vas y la eclo sión
sub se cuen te de la pro tes ta pue den te ner ma yo res efec tos
en Es pa ña y Ca ta lu ña, acos tum bra das a un cre ci mien to
eco nó mi co ca si con ti nuo des de el plan de es ta bi li za ción de
1959 y a cier to Es ta do de bien es tar des de la lle ga da de la
de mo cra cia, y es pe cial men te des de la vic to ria de Fe li pe
Gon zá lez en 1982.

Lo cier to es que ni Za pa te ro en 2010 ni Ra joy en 2012
han ex pli ca do a fon do las ra zo nes de fon do (per dón por la
re dun dan cia) de una po lí ti ca eco nó mi ca que —sal vo en trar
en el te rri to rio des co no ci do de la sali da del eu ro— te nía
po cas al ter na ti vas. Las po lí ti cas ke y ne sia nas pue den ser
ade cua das, pe ro cuan do el mer ca do no quie re fi nan ciar tu
deu da —es de cir, no te pres ta pa ra afron tar to dos los fi nes
de mes— y só lo con si gues man te ner te a flo te por la ayu da
mo ral y ma te rial de las ins ti tu cio nes eu ro peas (que ne ce si- 
tan la ga ran tía ale ma na), el mar gen que tie nes es muy re du- 
ci do.

No es el mo men to de pro fun di zar en es tos asun tos, sino
de ex pli car por qué en un die ta rio so bre Ca ta lu ña hay re fe- 
ren cias a la evo lu ción po lí ti ca eu ro pea —Es pa ña ha ce di do
ya a Eu ro pa mu cha so be ra nía— y a la mar cha de la eco no- 
mía.

Es un die ta rio so bre la cri sis de la re la ción en tre Ca ta lu- 
ña y Es pa ña e in ten to ex pli car mis po si cio nes so bre el te- 
ma, pe ro es tam bién un die ta rio so bre la lu cha por la he ge- 
mo nía den tro del in de pen den tis mo en tre Ar tur Mas y Oriol
Jun que ras que tie ne un pun to de in fle xión en la reu nión del
7 de agos to en la que Jun que ras sacó la con clu sión —acer- 
ta da o equi vo ca da es otra co sa— de que Ar tur Mas, te- 
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mien do que la con sul ta era in via ble, que ría for zar la lis ta
úni ca con Es que rra Re pu bli ca na de Ca ta lun ya (ERC).

Hay tam bién no tas so bre el in ten to de Pe dro Sán chez,
un des co no ci do re cién lle ga do, y de Mi quel Ice ta, un ve te- 
rano del Par tit dels So cia lis tes de Ca ta lun ya (PSC), por re- 
cons truir el es pa cio so cia lis ta. No lo tie nen fá cil, por que
tan to cuan do el fra ca so del Es ta tu to con la sen ten cia de ju- 
lio de 2010 co mo con el gi ro de la po lí ti ca eco nó mi ca de
ma yo de 2010 te nían el po der y no su pie ron ha cer le fren te
—ni ex pli car lo que pa sa ba— con la con tun den cia y la
trans pa ren cia ne ce sa rias pa ra te ner cre di bi li dad. Y tra to
tam bién de las di fi cul ta des de una de re cha es pa ño la que
re cu pe ra el po der tras ocho años de mar ti rio (ellos en la
opo si ción y Za pa te ro go ber nan do), se tie ne que en fren tar a
un pa no ra ma mu cho más du ro que el de me dia dos de los
no ven ta, y quie re ha cer po lí ti ca co mo en ton ces. Ra joy tie ne
más ma yo ría ab so lu ta que Az nar, pe ro los tiem pos han
cam bia do mu cho.

En el li bro hay ci tas y co men ta rios so bre lo que creo
que pien san al gu nos po lí ti cos ca ta la nes y es pa ño les. Es ta ré
sa tis fe cho si he acer ta do al in ter pre tar al gu nas de sus ac- 
tua cio nes y, en ca so con tra rio, pi do dis cul pas. La res pon sa- 
bi li dad es mía.

Es pe ro que es te die ta rio les pue da ser de al gu na uti li- 
dad pa ra en ten der un po co el di fí cil mo men to que es ta mos
vi vien do.

 
Bar ce lo na, ene ro de 2015
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JUE VES, 11 DE SEP TIEM BRE DE 2014
 
 
 
 

¿UNA MA NI FES TA CIÓN DE FA MI LIAS?
 

Ano che —no era cons cien te de qué fe cha era— que dé en
San ta Ma ria del Mar pa ra dar un pa seo an tes de ce nar. Pe ro
al la do de San ta Ma ria del Mar es tá el Fo ssar de les Mo re- 
res, lu gar em ble má ti co de las ce le bra cio nes in de pen den tis- 
tas ca da On ce de Sep tiem bre. La con cen tra ción de gen te
era im pre sio nan te. Hui ha cia el Pla de Pa lau y vi que en la
Llo tja (el vie jo edi fi cio de la Cam bra, la Cá ma ra de Co mer- 
cio e In dus tria) ha bía bas tan tes co ches ofi cia les. Era el ac to
ins ti tu cio nal de la ce le bra ción del tri cen te na rio de 1714 y
un gru po, no muy nu me ro so, de ciu da da nos, lo veían des- 
de una gran pan ta lla de te le vi sión fren te al edi fi cio de Co- 
rreos.

Can ta ba Ma ria del Mar Bo net, lue go so na ba una pie za
pa ra vio lon ce lo y más tar de dis tin tos ac to res (Cla ra Se gu ra,
Pe re Ar qui llué, Sil via Bel) re ci ta ron frag men tos de poe mas
ca ta la nes. En pri me ra fi la vi a Ar tur Mas, a su es po sa, He le- 
na Rakos nik, y al al cal de de Bar ce lo na, Xa vier Trias. Jus to
de trás de Mas, el ca be zón de Oriol Jun que ras y más tar de
pu de dis tin guir —en bo rro sos se gun dos pla nos— al nue vo
lí der del PSC, Mi quel Ice ta, y a Pe re Na va rro, su an te ce sor.
No vi (no ha bía) nin gún re pre sen tan te del Par tit Po pu lar de
Ca ta lun ya (PPC) ni de Ciu ta dans. Era un ac to emo ti vo, pa- 
trió ti co — den tro de la Llo tja los aplau sos eran ce rra dos y
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en la ca lle más co me di dos—, de un na cio na lis mo in fla do,
bas tan te exa ge ra do. Ca ta lu ña con me mo ra ba la pér di da de
su es ta tus an te rior con ex ce so de im pos ta ción. Se pre ten- 
día trans mi tir que Ca ta lu ña era un país que, tras mu chos
años de os cu ri dad, es ta ba ce le bran do ha ber re cu pe ra do su
li ber tad. Me pa re ció la es ce ni fi ca ción de una Ca ta lu ña su- 
bli ma da que se gu ra men te es co mo la ven hoy mu chos ca- 
ta la nes. Pe ro la exa ge ra ción era tan evi den te que res ta ba
emo ción.

Ar tur Mas ya de bía de ha ber ido an tes al Fo ssar de les
Mo re res. Es el pri mer pre si den te de la Ge ne ra li tat re cu pe- 
ra da que va a un ac to de la li tur gia in de pen den tis ta ex tre- 
ma. En la reu nión del co mi té edi to rial de El Pe rió di co del
mar tes al guien di jo que un año Jo sep Lluís Ca rod-Ro vi ra, lí- 
der de la ERC de los pri me ros 2000 y bes tia ne gra del na- 
cio na lis mo es pa ñol en la épo ca de Za pa te ro, fue abron ca- 
do y acu sa do de es pa ño lis ta. Hoy no he leí do que Mas tu- 
vie ra nin gún pro ble ma.

 
 

CON CIER TO DE VIO LON CE LOS

 
Es ta ma ña na, a las ocho, tres cien tos vio lon ce los han to ca do
en la pla za Co mer cial, fren te al Born (el an ti guo mer ca do
cen tral re con ver ti do en cen tro cul tu ral), una obra com pues- 
ta pa ra la oca sión del com po si tor y pia nis ta Al bert Gui no- 
vart. No he ido, pe ro la cró ni ca de Joan Ba rril en El Pe rió di- 

co ase gu ra que flo tó la ima gen de Pau Ca sals y su fa mo sa
fra se en la ONU, «I’m a Ca ta lan». Es una se ña de iden ti dad
del ca ta la nis mo —aho ra del in de pen den tis mo—: acen tuar
los ras gos cul tu ra les y ar tís ti cos. Car men Ca sas, la crí ti ca
gas tro nó mi ca, me di jo lue go por te lé fono, im pre sio na da,
que la mú si ca era vi va, elec tri zan te. Los vio lon ce los rom- 
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pien do el si len cio de una ma ña na fes ti va en una pla za
adap ta da de la Bar ce lo na an ti gua.

A las diez de la ma ña na he ido a bus car los pe rió di cos.
En la Ram bla de Ca ta lun ya ya ha bía gen te, ma yo ri ta ria men- 
te jó ve nes, con las ca mi se tas ro jas y ama ri llas que la
Assem blea Na cio nal Ca ta la na (ANC) ha re co men da do lle- 
var (se te nían que com prar) pa ra for mar una gran sen ye ra

en la gran V de 11 ki ló me tros que iba a cu brir la Dia go nal y
la Gran Via y que te nía que con fluir en la an ti gua pla za de
las Glo rias Ca ta la nas. Se pal pa ba que el am bien te iría cre- 
cien do y que la ma ni fes ta ción vol ve ría a ser un gran éxi to.

Po co an tes de la cin co de la tar de —el gran mo men to
te nía que ser a las 17.14— me acer qué a la Dia go nal des de
Con se ll de Cent por la Ram bla de Ca ta lun ya (seis man za nas
de l’Ei xam ple, seis cien tos me tros). Ca si no ha bía na die, só- 
lo al gu nos tu ris tas en las te rra zas. En to das las ca lles la te ra- 
les es ta ban apar ca dos gru pos de au to bu ses que in di ca ban
que sin lu gar a du das la afluen cia de gen te de los pue blos
de la Ca ta lu ña in te rior (al gu nos di cen la Ca ta lu ña ca ta la na
por que la in ci den cia de la in mi gra ción es pa ño la de los cin- 
cuen ta y los se s en ta fue me nor que en el área me tro po li ta- 
na de Bar ce lo na) era muy abun dan te.

To do cam bió al lle gar a la Dia go nal. La cal za da cen tral
(en obras) es ta ba lle na a re bo sar de gen te con las ca mi se- 
tas ama ri llas y ro jas. Por me ga fo nía una voz de cía que se
es ta ba con si guien do for mar la gran sen ye ra con al gu nos
mi nu tos de an ti ci pa ción, pe ro que ha bía que co rre gir al gu- 
nas ubi ca cio nes por que se co rría el ries go de for mar no la
sen ye ra sino la ban de ra es pa ño la, «i no és el cas» («no es
eso de lo que se tra ta»). Fui su bien do unos dos cien tos me- 
tros has ta En ric Gra na dos. En al gún mo men to ca mi nar por
el la te ral era muy len to por la afluen cia de gen te. Me en- 
contré a Jo sep Ra mo ne da que pre pa ra ba su cró ni ca pa ra El

País. Coin ci di mos en que ha bía mu cha gen te... y por ter cer
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año con se cu ti vo. Lue go vi a Ra fa el Na dal, más en tu sias ta
pe ro preo cu pa do por la po ca dis po si ción de ERC a ha cer
una lis ta con jun ta pa ra unas ple bis ci ta rias ade lan ta das si no
se po día ce le brar la con sul ta. Los po lí ti cos no po dían de- 
cep cio nar a to da aque lla mul ti tud que por ter cer año se
ma ni fes ta ba, exi gía vo tar y que ría la in de pen den cia (si se
ga na ba la con sul ta o las elec cio nes ple bis ci ta rias, cla ro). El
am bien te era fes ti vo, rei vin di ca ti vo, sí, pe ro na da agre si vo.
Mien tras ha bla ba con Ra fa Na dal, en la es qui na de En ric
Gra na dos, un ni ño en bra zos, de unos tres años, me es ti ra- 
ba la bar ba y bus ca ba com pli ci dad has ta que su ma dre le
lla mó al or den.

Dos o tres ma ni fes tan tes se acer ca ron a Ra fa a fe li ci tar le
por sus in ter ven cio nes en el pro gra ma de Jo sep Cu ní. Sor- 
pren den te el éxi to de Cu ní en una te le pri va da con po ca
au dien cia tras ha ber si do el gran co mu ni ca dor de Ca ta lun- 
ya Rà dio y lue go de Els ma tins de TV3 (do mi nio con ver gen- 
te), tras un lar go pa rén te sis en COM Rà dio (im pul sa da por
la Di pu ta ción de Bar ce lo na, en ton ces bas tión so cia lis ta) y
en Ona Ca ta la na, del gru po Ze ta. Qui zás es que Cu ní —lo
co noz co des de ha ce mu chos años y nun ca he sa bi do su in- 
cli na ción po lí ti ca— siem pre bus ca la dis cu sión. Hay gen te
que lo cri ti ca y des ca li fi ca a sus muy di ver sos con ter tu lios,
pe ro es evi den te que mi ran el pro gra ma. Y en es tos pri me- 
ros días de sep tiem bre —qui zás por que TV3 es tá mal y pa- 
re ce una má qui na de pro pa gan da— tie ne au dien cias que
su pe ran el 10%.

So bre las seis de la tar de la gen te em pie za a re ti rar se y
vuel vo ha cia ca sa por En ric Gra na dos y lue go Ram bla de
Ca ta lun ya. Co men to con Ra fa la po ca agre si vi dad de la ma- 
ni fes ta ción, el ai re fes ti vo. Me di ce que es de bi do a la gran
pre sen cia de fa mi lias y ni ños. Una ma ni fes ta ción de hom- 
bres, o de hom bres y al gu nas mu je res muy mi li tan tes, tien- 
de a la agre si vi dad, co mo pa sa en los cam pos de fú tbol in- 
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gle ses. Por el con tra rio, es tas tres ma ni fes ta cio nes ca ta la- 
nas se han ca rac te ri za do por ser ca si con cen tra cio nes fa mi- 
lia res, y la pre sen cia de ni ños y fa mi lias cam bia las co sas.
Lle go a ca sa a las sie te de la tar de, ten go dos ho ras pa ra
es cri bir el bi lle te de El Pe rió di co an tes de ir a una ce na con- 
vo ca da por Car men Ca sas pa ra ha cer ba lan ce de la jor na- 
da. So mos me nos de los pre vis tos y el am bien te es re la ja do
y de es pe ran za por la ma ni fes ta ción. Des cu bro que soy el
más es cép ti co.

 
 

¿CUÁNDO EMPEZÓ EL PROCESO?
 

La gran ma ni fes ta ción in de pen den tis ta de 2012 (su pe rior
en nú me ro de asis ten tes pe ro me nos agre si va que la de
2010 de pro tes ta contra la sen ten cia del Es ta tu to) pu do ser
juz ga da co mo un mo vi mien to de pro tes ta muy plu ral e in- 
clu so al go con fu so. Una ami ga que fue me di jo que en las
elec cio nes si guien tes ha bía vo ta do a Ciu ta dans. Pe ro la Via
Ca ta la na de 2013 y la V de es te año han es ta do or ga ni za- 
das y pre pa ra das por la ANC, un mo vi mien to in de pen den- 
tis ta, más pre po lí ti co que trans ver sal, y con la ayu da de la
Ge ne ra li tat con ver gen te y de TV3. Hay apo yo ofi cia lis ta,
por des con ta do, pe ro tam bién hay un mo vi mien to de fon- 
do que no se pue de ig no rar. Los que en 2010, an tes de la
sen ten cia del Es ta tu to, de cían en las en cues tas del Cen tre
d’Es tu dis d’Opi nió de la Ge ne ra li tat (CEO) que eran par ti- 
da rios de un Es ta do in de pen dien te es ta ban en el en torno
del 20%. Aho ra su pe ran el 40%. Y más de dos ter ce ras par- 
tes de los ca ta la nes son par ti da rios de la con sul ta. Cla ro
que, co mo de cía Al fre do Pé rez Rubal ca ba —un gran po lí ti- 
co más tác ti co que es tra té gi co—, la con sul ta, «co mo fór- 
mu la de ma rke ting, es im ba ti ble». ¿Quién se atre ve a ver- 


