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CÓ MO EM PREN DER EN EL DE SA RRO- 
LLO PER SO NAL

LAS RES PUES TAS QUE LOS CO ACHES, CON SUL TO RES Y FOR MA DO RES NE- 
CE SI TAN PA RA VI VIR DE SU PA SIÓN

 
 
 

Da vid Ca ru lla y Mi quel Na dal
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© Da vid Ca ru lla Mon ta ñés y Mi quel Na dal Ve la
© Có mo em pren der en el de sa rro llo per so nal. Las res pues tas que los co aches,
con sul to res y for ma do res ne ce si tan pa ra vi vir de su pa sión
 
Ilus tra ción de la por ta da: Pol Puer tas
 

Re ser va dos to dos los de re chos. No se per mi te la re pro duc ción to tal o par cial
de es ta obra, ni su in cor po ra ción a un sis te ma in for má ti co, ni su trans mi sión en
cual quier for ma o por cual quier me dio (elec tró ni co, me cá ni co, fo to co pia, gra- 
ba ción u otros) sin au to ri za ción pre via y por es cri to de los ti tu la res del co p y ri- 
ght. La in frac ción de di chos de re chos pue de cons ti tuir un de li to contra la pro- 
pie dad in te lec tual.
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A nues tra fa mi lia, pa re ja y ami gos, ellos han si do una fuen te de ins pi ra- 
ción ina go ta ble y agra de ce mos pro fun da men te sus cons tan tes mues tras
de afec to y apo yo.

A nues tros clien tes, com pa ñe ros em pren de do res, sus crip to res y par ti ci- 
pan tes en nues tros ta lle res y se mi na rios, gra cias por el apren di za je y ca ri- 
ño que nos ha béis re ga la do.

Que re mos agra de cer tam bién su in fluen cia en no so tros a las per so nas
que, sin ellas sa ber lo, nos han ali men ta do el es píri tu pa ra en ten der lo
ma ra vi llo sa que es la vi da: Rai mon Sam só, Ser gio Fer nán dez, Ser gi To- 
rres, Bor ja Vi la se ca, Jür gen Kla rić, Juan Die go Gó mez, Tony Ro bbins, Tim
Fe rriss, Fran ck Sci pion, Is ra Gar cía, Leo Ba bau ta, Vil ma Nú ñez, Lau ra Ri- 
bas y Víc tor Mar tín.

Por úl ti mo, que re mos ex pre sar un es pe cial agra de ci mien to pa ra Bea triz
Blas co por ha ber nos brin da do su tiem po y de di ca ción a leer se el li bro,
es cri bir el pró lo go y su ayu da in con di cio nal en to do mo men to.

¡Un abra zo muy fuer te!
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ÍN DI CE 

Pró lo go

    Nues tros egos

    Nues tro ego com par ti do

    El peor ene mi go del em pren de dor: tu ego

IDEAS LI BE RA DO RAS QUE TE AYU DA RÁN A AVAN ZAR EN TU NE GO- 
CIO (Da vid Ca ru lla)

    De ja ya de bus car tu pro pó si to vi tal

    To do lo que has he cho has ta aho ra no va le na da

    Nun ca te has equi vo ca do

    No te con ver ti rás en un em pren de dor de éxi to

    Tus ideas no son tu yas

    Lo úni co cier to es que to do es in cier to

    La tram pa del es ti lo de vi da

    La fe li ci dad no es lo que te han di cho

PRE GUN TAS QUE ME HI CE AL EM PE ZAR Y QUE NA DIE ME RES PON- 
DIÓ (Da vid Ca ru lla)

    ¿En qué de be rías in ver tir tu di ne ro al prin ci pio?

    ¿Cuál es la me jor es tra te gia pa ra tu mo de lo de ne go cio?

    ¿Exis te real men te la “cri sis” pa ra los em pren de do res?

    ¿Có mo con ci liar vi da per so nal y pro fe sio nal em pren dien do?

    Em pren di mien to y vaca cio nes: ¿ma tri mo nio im po si ble?

    ¿Có mo ges tio nar el ma les tar cuan do un pro yec to con cre to no te fun- 
cio na?

    ¿Có mo ob te ner más in gre sos pa ra se guir cre cien do?
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IDEAS LI BE RA DO RAS QUE TE AYU DA RÁN A AVAN ZAR EN TU NE GO- 
CIO (Mi quel Na dal)

    Ni se te ocu rra ser tú mis mo

    Tu vo ca ción jue ga su cio con ti go

    No ne ce si tas em pe zar en un ga ra je pa ra triun far

    Te has de ja do ma ni pu lar por tu per so na li dad

    No sal gas de tu zo na de con fort

    El re cha zo no exis te, son los pa dres

    La ac ti vi dad fre né ti ca es el ene mi go de tus re sul ta dos

    Los pla nes de ne go cio han muer to

PRE GUN TAS QUE ME HI CE AL EM PE ZAR Y QUE NA DIE ME RES PON- 
DIÓ (Mi quel Na dal)

    ¿Cuál es el me jor mo men to pa ra em pe zar?

    ¿Cuán to tiem po ne ce si tas pa ra que tu ne go cio sea ren ta ble?

    ¿Cuá les son los pri me ros pa sos pa ra em pren der?

    ¿De bes em pren der aun que tu fa mi lia no con fíe en ti?

    ¿Qué pue des ha cer si te da mie do ven der?

    ¿Có mo em pren der cuan do hay per so nas que de pen den de ti?

    ¿Qué ha cer cuan do to dos los clien tes se te ale jan?

Epí lo go
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Pró lo go
 

El li bro que tie nes en tre tus ma nos es uno de esos que es
me jor te ner cer ca pa ra con sul tar y re car gar pi las en los días
en los que sien tes una es pe sa nie bla so bre ti.

Cuan do Da vid y Mi quel me ofre cie ron ha cer el pró lo go pa- 
ra su pri mer li bro, me sen tí pro fun da men te agra de ci da de
que pen sa ran en mí. ¡Qué ale g ría! No me lo pen sé dos ve- 
ces y di je que sí in me dia ta men te.

Co mo ellos, un buen día de ci dí dar un gi ro de cien to
ochen ta gra dos y rein ven tar me. De in ge nie ra a em pren de- 
do ra apor tan do mi ex pe rien cia y for ma ción en pro duc ti vi- 
dad, cre ci mien to per so nal, li de raz go y em pren di mien to.

Lo que te vas a en con trar en es te li bro son ideas y con se jos
que bá si ca men te son una lla ma da a abrir tu men te, una in- 
vi ta ción a co no cer te pro fun da men te y a ha cer te res pon sa- 
ble de lo que ocu rre en tu vi da. Des de ahí vas a ha cer cre- 
cer tu ne go cio.

Em pren der hoy en día no es só lo te ner una idea bri llan te,
de he cho, no te ha ce fal ta te ner una idea bri llan te, sino co- 
no cer te y con tri buir con tu de di ca ción al mun do al que
quie res per te ne cer. Ir más allá de tu ego. Es cu char te y es- 
cu char a los de más.

Mi quel y Da vid apor tan en es te li bro sus apren di za jes, des- 
cu bri mien tos y ex pe rien cias co mo em pren de do res des de
2012. Du ran te to dos es tos años no só lo se han ocu pa do de
crear un ne go cio ren ta ble, sino más bien de cre cer per so- 
nal men te y con tri buir de for ma cons cien te a tra vés de su
tra ba jo.
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Los tres so mos unos ena mo ra dos de la pro duc ti vi dad per- 
so nal, de la bús que da de la ex ce len cia per so nal en el día a
día pa ra dar lo me jor de uno mis mo en ca da mo men to. Sa- 
be mos, co mo ya de cía Aris tó te les, que so mos lo que ha ce- 
mos re pe ti da men te. Y lo que ha ce mos es con se cuen cia di- 
rec ta de nues tra men ta li dad, nues tras for mas de pen sar,
creen cias, ideas… Y ha cia ahí di ri gen su pri mer li bro Da vid
y Mi quel.

“De ja de bus car ya tu pro pó si to vi tal” es la pri me ra idea
con la que te vas a en con trar en el li bro. Una idea rom pe- 
do ra a la par que li be ra do ra. Y de ahí una de trás de otra
van a ir cues tio nan do mu chas de las for mas de pen sar que
pro ba ble men te ten gas en es tos mo men tos.

“No sal gas de tu zo na de con fort”. Otra idea que se gu ro
que te de ja bo quia bier to. Es tás can sa do, es toy con ven ci da
de ello, de es cu char lo con tra rio. Cuan do leas es te ca pí tu lo
en ten de rás muy bien a qué se re fie ren. Com par to cien por
cien lo que nos cuen tan.

No creas que es só lo un li bro teó ri co lleno de ideas sin
más. Es un li bro que te in vi ta a la re fle xión y a la ac ción. Te
su gie re que des pier tes y te com pro me tas con ti go mis mo
pa ra dar lo me jor de ti en ca da mo men to y en ca da si tua- 
ción. Al fi nal de ca da ca pí tu lo tie nes ejer ci cios y ade más fa- 
ci li tan ejem plos prác ti cos y con cre tos que te ayu dan a en- 
ten der mu cho me jor lo que quie ren tras mi tir.

Es un li bro de los que lla mo se mi lla. De ahí na ce rán más
pro yec tos y más ma ne ras de se guir con tri bu yen do al mun- 
do en el que Da vid y Mi quel quie ren vi vir. To do un ejem plo
de crea ción con jun ta más allá del ego.

Si eres un em pren de dor en el sec tor del de sa rro llo per so nal
que es tá em pe zan do o lle vas en men te la idea de em pren- 
der, te re co mien do en ca re ci da men te que leas es te li bro. Y
si eres un em pren de dor con ex pe rien cia tam bién te su gie ro
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que lo leas. Siem pre va bien re cor dar cier tas ideas que, a
ve ces, las pri sas del día a día se lle van por de lan te.

Al fi nal te das cuen ta de que lo que pre ten den Da vid y Mi- 
quel con su pri mer li bro es ayu dar te a ir más rá pi do, dar te
las cla ves pa ra trans for mar las ba rre ras con las que ca si to- 
do em pren de dor se to pa y en ri que cer con su pro pia ex pe- 
rien cia tu pro ce so de em pren di mien to.

Mis úl ti mas pa la bras en es te pró lo go son de agra de ci mien- 
to pa ra los au to res por su ge ne ro si dad y a ti que ri do lec tor
que es tás aquí. Por tu ini cia ti va y tu com pro mi so. Tu lec tu ra
con tri bu ye a ha cer cre cer es ta se mi lla. ¡Gra cias!

 

Bea triz Blas co

In ge nie ra, co ach y men to ra en co mu ni ca ción oral, pro duc ti- 
vi dad per so nal, li de raz go y em pren di mien to.

Au to ra del li bro “Pro duc ti vi dad Per so nal Cons cien te, un
via je ha cia el equi li brio in te rior”, y crea do ra de www.bea tri- 
z blas co.com
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Nues tros egos

Mi quel Na dal

 

To ma asien to por que me voy a sin ce rar con ti go, te lo pro- 
me to.

Pue de pa re cer que cuan do es cri bí es te li bro siem pre hu bie- 
ra te ni do muy cla ro que que ría em pren der, pe ro ca si siem- 
pre he es ta do in mer so en un mar de du das.

“De tan to du dar me con ver tí en la du da eter na”

Me for mé en psi co lo gía pa ra es cla re cer to das mis du das, y
es ta ba con ven ci do de que al fi na li zar la ca rre ra las ten dría
to das so lu cio na das.

¡To do lo con tra rio! Las du das su bie ron de pre cio y me exi- 
gían más con fu sión.

Em pu ja do por tan ta in de ci sión, me sen tí obli ga do a rea li zar
un más ter in ter na cio nal en Re cur sos Hu ma nos y Psi co lo gía
Or ga ni za cio nal pa ra di si par tan ta in cer ti dum bre.

Creía fir me men te que un más ter de tan to ni vel me da ría las
res pues tas que es ta ba bus can do.

Mi ra có mo son de per sis ten tes las du das, que has ta tu ve
que vi si tar dis tin tos paí ses pa ra dar me cuen ta que em pa- 
char me de du das só lo me da ba in di ges tión.

Con cre ta men te fue en Du bai, tra ba jan do co mo téc ni co de
for ma ción, don de me di cuen ta de que to das las du das
eran pro vo ca das por mi in sa tis fac ción pro fe sio nal.
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Des pués de tran si tar en di fe ren tes em pre sas co mo con sul- 
tor en Re cur sos Hu ma nos, vi la luz el día que al guien pro- 
nun ció la si guien te fra se:

“La teo ría de los Re cur sos Hu ma nos es tá muy bien, los utó- 
pi cos se gu ro que ja más es ta réis des em plea dos en es te sec- 
tor. Es ta réis tra ba jan do en nue vas qui me ras”

Azo ta do por la con tun den cia de es ta fra se, salió a la pa les- 
tra mi fa ce ta más re bel de.

Bus ca ba des es pe ra da men te fór mu las pa ra lle var a ca bo
aque llo en lo que creía, me ne ga ba a pen sar que la ges tión
del ca pi tal hu ma no era una fan ta sía in via ble.

Mi ob se sión por en con trar el San to Grial de mi pro fe sión,
me lle vó a bus car ex pe rien cias en em pre sas más pe que ñas
que com par tie ran el mis mo sue ño, has ta des cu brir que:

“No por mu cho ca mi nar te duer mes más rá pi do”

Y así fue. Mi ver da de ra re vo lu ción es ta ba den tro de mí. Y
yo sin en te rar me.

Me di cuen ta que no po día exi gir a otras em pre sas que hi- 
cie ran lo que yo te nía en men te, que si que ría ha cer lo de- 
bía em pren der.

“Cuan do las du das se van, el mie do se di si pa”

Co mo ves, em pren der no fue una de ci sión pre me di ta da,
fue la acep ta ción de que no po día for zar mi cri te rio en una
em pre sa que yo no ha bía fun da do.

En ese mo men to te nía 2 op cio nes:

-Se guir en fren ta do y en lu cha eter na con los pro fe sio na les
de otras em pre sas que no pen sa ban co mo yo.

-Acep tar que te nía mos creen cias dis tin tas y que se ría una
me jor op ción ha cer las pa ces con las per so nas que no pien- 
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san igual que yo.

Si me de ci dí a es cri bir es te li bro es por que en ten dí que la
se gun da era la me jor op ción pa ra mí en esa eta pa de mi vi- 
da.

Fí ja te que la pri me ra op ción es la más fá cil, pe ro a su vez, la
más des truc ti va, ya que te ha ce ac tuar des de la ra bia y des- 
de la que ja cons tan te.

Fi nal men te, de ci dí ca na li zar to da mi in sa tis fac ción en la
crea ción de un nue vo pro yec to jun to con Da vid, don de por
fin po dría pro bar qué sien te uno cuan do ha ce lo que real- 
men te le apa sio na.

No ha si do un ca mino fá cil, te lo ga ran ti zo. Em pren der sue- 
na muy bien has ta que lo prac ti cas. Pe ro aho ra mis mo no lo
cam bia ría por na da.

“Me can sé de pre gun tar a to do el mun do si de ver dad va lía
o no la pe na em pren der, jus to el mis mo día que en contré la
res pues ta den tro de mí”
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Da vid Ca ru lla

 

Cuan do es ta ba ter mi nan do la edu ca ción pri ma ria, las cam- 
pa ñas de sen si bi li za ción me dioam bien tal tu vie ron un po- 
ten te efec to en mí.

Tan to fue así, que con 12 años ya te nía muy cla ro que mi
pro pó si to vi tal se ría pro te ger la Tie rra de los de sas tres me- 
dioam bien ta les.

Por eso, años más tar de es tu dié in ge nie ría de mon tes o fo- 
res tal.

Otra idea por la que me de jé se du cir des de ni ño era que:

“Te de di ques a lo que te de di ques, sé el me jor en lo que
ha gas, no hay pre mio pa ra el se gun do”

Por eso en la uni ver si dad me es for cé al má xi mo, in clu so sa- 
cri fi can do gran par te de mi vi da so cial y per so nal, que por
aque llos tiem pos es ta ba muy le jos de ser sa tis fac to ria.

En 2010, ter mi né la ca rre ra tras 7 lar gos años y me otor ga- 
ron el pre mio ex tra or di na rio al me jor ex pe dien te de mi pro- 
mo ción. Pa re cía que el es fuer zo ha bía me re ci do la pe na.

En Es pa ña, co mo en mu chos otros paí ses, los ex per tos ha- 
bla ban de una cri sis eco nó mi ca que afec ta ba mu cho al
mer ca do la bo ral. Ha bía me nos opor tu ni da des pa ra los re- 
cién ti tu la dos de bi do a los cie rres de mu chas em pre sas.

Ade más los “re cor tes” de la Ad mi nis tra ción en ma te ria de
Me dio Am bien te no au gu ra ban un fu tu ro muy pro me te dor
pa ra mi sec tor.
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Em pe cé a bus car tra ba jo de lo que ha bía es tu dia do sin
ape nas con se guir una so la en tre vis ta.

Ha bía otra creen cia que me acom pa ña ba des de ha cía mu- 
cho tiem po y que me tor tu ra ba:

“Si ha ces las co sas bien y te es fuer zas mu cho, ob ten drás lo
que de seas”

¡Yo ha bía he cho las co sas mu cho más que bien! ¡Me ha bía
es for za do una bar ba ri dad!

¿Dón de es ta ba aho ra mi em pleo? - me pre gun ta ba in dig- 
na do.

En po co tiem po, me sur gió una opor tu ni dad la bo ral que no
te nía na da que ver con la in ge nie ría fo res tal pe ro la acep té.
Tra ba ja ría en un co mer cio, ven dien do ma te rial de por ti vo.

Pe ro va mos a ver, me di je:

¿Mi pro pó si to vi tal no era sal var el pla ne ta Tie rra de la des- 
truc ción hu ma na? ¿Có mo iba a con ver tir me en el nue vo Al
Go re ven dien do ba lo nes de ba lon ces to y bo tas de fú tbol?

Mi ego ne ce si ta ba anes te sia rá pi da men te an te el do lor, ra- 
bia y frus tra ción que me in fun dían es tas pre gun tas, así que
re cu rrí a uno de los au toen ga ños que pro du cen más su fri- 
mien to en el mun do:

“Tran qui lo, es to va a ser al go tem po ral”

Cuan do lle va ba al go más de me dio año tra ba jan do en la
tien da, de jé de bus car tra ba jo co mo in ge nie ro.

El pro pó si to vi tal que ha bía for ja do des de mi ni ñez ya no
te nía sen ti do.

Y en ton ces la in te li gen cia emo cio nal lle gó a mi vi da en for- 
ma de con gre so de 2 días. Siem pre di go que las ca sua li da- 
des no exis ten.
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Me gus tó tan to el te ma que aca bé ha cien do un más ter so- 
bre la apli ca ción de la in te li gen cia emo cio nal en las or ga ni- 
za cio nes.

Cuan do lo ter mi né es ta ba he cho un lío. Era el mo men to de
to mar una de ci sión im por tan te. So bre la me sa ha bía 3 car- 
tas:

• Bus car de nue vo tra ba jo co mo in ge nie ro fo res tal re cu- 
pe ran do así mi pro pó si to de pro te ger al pla ne ta.

• Se guir en el co mer cio y con ver tir me en je fe de sec ción
con un equi po de co la bo ra do res pa ra apli car con ellos
lo apren di do en el más ter.

• De di car me a la for ma ción pa ra em pre sas so bre in te li- 
gen cia emo cio nal y pro duc ti vi dad per so nal.

Mi co ra zón me pe día la ter ce ra op ción. Mi ego se afe rra ba
a la pri me ra y se gun da.

Pre gun té a al gu nos do cen tes del más ter si esa ter ce ra op- 
ción era via ble.

No me lo pin ta ron muy bien, ya que mis es tu dios per te ne- 
cían al cam po de la in ge nie ría y no de la psi co lo gía.  

Pe lea do con esa idea, que dé pa ra co mer con mi ami go Mi- 
quel Na dal pa ra pe dir le con se jo.


