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Ín di ce
 
 
 

Por ta da
No ta del au tor
De di ca to ria
Ci tas
Pró lo go
In tro duc ción
Abra zos
Ba lón
Cam bio
Du da
Edu ca ción
Ge no ma
Hu ma no
In ter net
Jus ti cia
Kar ma
Len gua
Mu jer
Na ci mien to
Ñ
Opor tu ni dad
Plan
Que rer
Re des
Salud
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Tra ba jo
Uto pía
Va lor
Wi fi
Xe no fo bia
Y
Zoom
Fin
Epí lo go
Pos fa cio
Agra de ci mien tos
No tas
Cré di tos
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Te da mos las gra cias por ad qui rir es te EBOOK

 

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre una nue va for ma

de dis fru tar de la lec tu ra

 

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex clu si vos!
Pr óxi mos lan za mien tos

Clubs de lec tu ra con au to res
Con cur sos y pro mo cio nes

Áreas te má ti cas
Pre sen ta cio nes de li bros

No ti cias des ta ca das

 

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro
y en nues tras re des so cia les:

 

 

Ex plo ra   Des cu bre   Com par te
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A me di da que la tec no lo gía avan za, la ne ce si dad de lo hu ma no se

acre cien ta. La re vo lu ción pos di gi tal se rá la re vo lu ción de las emo- 

cio nes, y re co no cer lo hu ma no en el offli ne y el on li ne se rá nues- 

tro de sa fío. A es te pro ce so po dría mos po ner le di ver sos nom bres;

yo lo he lla ma do HU MA NO FFON.
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De di ca do a los que abra zan, apren den, arries gan, ayu dan, cam- 

bian, co nec tan, com par ten, co ope ran,

creen, du dan, edu can, em pren den, ex plo ran, in no van, in ves ti gan,

ins pi ran, jue gan, se equi vo can,

tra ba jan y ha cen del mun do un lu gar me jor.

 
Y a Es pa ña, don de vol ví a en con trar to do eso.
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Lo que cam bia rá y es tá cam bian do es nues tra idea so bre quié nes

so mos.

 

Mi cha el Ga z za ni ga

 

 

El avan ce más apa sio nan te del si glo XXI no se de be rá a la tec no lo- 

gía,

sino al con cep to ex pan di do de lo que sig ni fi ca ser hu ma no.

 

John Nais bi tt
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Pró lo go
 
 
 

Ha ber te ni do la po si bi li dad de es cri bir una re se ña so bre el nue vo

li bro de Andy Stal man es una de esas co sas a las que yo sue lo lla- 

mar una opor tu ni dad. Esas que apa re cen de vez en cuan do en tu

vi da y que ja más de bes de jar es ca par. Tie nes que su bir te siem pre

al tren de las nue vas opor tu ni da des y em pren der aque llos via jes

que in tu yes que te lle va rán a apren der al go nue vo.

 
Andy nos ha ce cons cien tes en es te li bro de to dos los avan ces que

la cien cia nos ha apor ta do en los dis tin tos as pec tos de nues tra vi- 

da; mu cho de aque llo que un día al gu nos creí mos im po si ble, hoy

ya es tá aquí y es real. Y es por eso por lo que de be mos se guir cre- 

yen do en que la im po si bi li dad de lo im po si ble es só lo un mi to o

qui zá só lo mie do.

 
Andy Stal man no es só lo un re fe ren te en el bran ding in ter na cio- 

nal, sino que, ade más, se ha con ver ti do en una per so na ca paz de

sal tar las ba rre ras de la es pe cia li za ción pa ra aden trar se en el co ra- 

zón de la gen te que va a es cu char sus con fe ren cias y sus pre sen ta- 

cio nes.

 
Uno sue le ir pen san do que su di ser ta ción se rá una más de las

abu rri das char las a las que uno es tá acos tum bra do, pe ro pa ra su

sor pre sa, se en cuen tra con una per so na que no tie ne mie do de

tras pa sar la ba rre ra de la se rie dad con res pe to, con co no ci mien to

y con una sim pa tía es pe cial. Sus con fe ren cias no só lo te apor tan
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co no ci mien to, sino que, ade más, te ge ne ran ga nas de cam biar el

mun do.

 
En su li bro Hu ma no ffon, Stal man tras pa sa aho ra las ba rre ras del

bran ding pa ra lle gar a lo hu ma no. Y su osadía de no ta có mo to dos

es tos años de tra ba jo y dan do con fe ren cias por el mun do le han

man te ni do cer ca de la gen te. No ha si do un con fe ren cis ta de pie- 

dra, sino un con fe ren cis ta es pon ja. Al guien que ha sa bi do es cu- 

char la ne ce si dad de una so cie dad que le exi ge aho ra al mun do

di gi tal una res pon sa bi li dad ma yor con el ser hu ma no.

 
En es tas pá gi nas se per ci be có mo to dos es tos años cer ca nos a la

gen te le han en ri que ci do, pro vo can do en él nue vas in quie tu des

que le ani man aho ra a ge ne rar nue vas ideas pa ra en ca rar un mun- 

do que ya no es el mis mo de ayer.

 
Su ten den cia a unir se ma ni fies ta en ca da una de sus char las con

su lla ma da al abra zo, co mo la ex pe rien cia tan gi ble de esa ener gía

que men cio na en la teo ría. Es ta vez Andy no se ha li mi ta do só lo al

abra zo fí si co, sino que su in ten ción ha ido aún más allá, in ten tan- 

do aho ra unir dos mun dos, el on y el off, pe ro es ta vez en di rec- 

ción al ser hu ma no.

 
Stal man plan tea en es te li bro, y con ca da le tra del abe ce da rio,

una opor tu ni dad pa ra re pen sar nos y va lo rar es te mun do nue vo

que es hoy nues tra res pon sa bi li dad.

 
Su pen sa mien to ori gi nal y su for ma de unir las co sas re fle jan no

só lo su gran in te li gen cia, sino tam bién su sen si bi li dad y la im pli ca- 

ción en una ta rea que nos pro po ne a to dos.

 
Su pro pues ta no es otra que la de cam biar nues tro pro pio mun do,

ge ne ran do el con ta gio que su po ne to do cam bio ha cia otros es pa- 

cios más am plios. Un cam bio que con ta gie a las nue vas ge ne ra- 



Humanoffon Andy Stalman

9

cio nes de hom bres y mu je res pa ra que se for men y tra ba jen a

con cien cia en unir to do aque llo que hoy se en cuen tra di vi di do.

 
Sus años de do cen cia y su im pli ca ción ac ti va en un nue vo mo de lo

edu ca ti vo ha cen de él un nexo ex tra or di na rio en tre dis tin tas ge ne- 

ra cio nes, que, aun que mu chos per ci ban di vi di das, Stal man lo gra

unir.

 
Tan to jó ve nes co mo adul tos le si guen en las re des, y es te pro fe- 

sio nal del bran ding, em pren de dor y va lien te, se ha con ver ti do po- 

co a po co en un re fe ren te pa ra to dos aque llos que, sin im por tar la

edad que ten gan, de sean cam biar y en ri que cer el mun do a fuer za

de tra ba jo y de res pon sa bi li dad.

 
“El on y el off ya no son dos mun dos, sino uno so lo”, plan tea Stal- 

man en su nue vo li bro. Y qui zá ha ya lle ga do el mo men to de con- 

cien ciar nos de que to da dua li dad de be com pren der se pri me ro

pa ra vi vir se de una ma ne ra ín te gra. In te gra da y res pon sa ble y que

sir va siem pre co mo he rra mien ta pa ra unir.

 
Un li bro im pres cin di ble pa ra to dos los pú bli cos que de seen tras la- 

dar los va lo res hu ma nos a to dos sus ám bi tos, ya sean és tos edu- 

ca ti vos, la bo ra les, fa mi lia res o per so na les. 

 
Os de seo un gran via je en es ta nue va opor tu ni dad que Andy Stal- 

man os pro po ne pa ra unir dos mun dos que hoy ya son uno so lo.

 
J. Rue da

Edi to ra del blog Re bel des Di gi ta les
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In tro duc ción
 
 
 

Ya es ta mos más cer ca del año 2030 que del año 2000. Aque lla

épo ca que veía mos co mo le ja na, des co no ci da y más pro pia de la

cien cia fic ción que de la rea li dad ya es tá ca si en tre no so tros. No

pu di mos ele gir la épo ca en la que nos ha to ca do vi vir, pe ro sí po- 

de mos de ci dir qué ha cer con el tiem po que se nos ha da do. Ha ce

tres dé ca das, el es pa cio vi tal del ser hu ma no se am plió: na cía el

“mun do on li ne”. Des de en ton ces, el ser hu ma no se es tá adap tan- 

do a una vi da que no só lo trans cu rre en el mun do fí si co, sino tam- 

bién en el di gi tal. In ter net ha trans for ma do el mun do tal y co mo lo

co no cía mos; pe que ños y gran des cam bios han em pu ja do al hom- 

bre a asu mir lo di gi tal, con la in quie tud y la sor pre sa que trae lo

nue vo. De ma ne ra po si ti va, es te nue vo mun do am plió las fron te- 

ras del mun do fí si co has ta lí mi tes in sos pe cha dos. Abrien do la

puer ta a opor tu ni da des y a avan ces ni si quie ra ima gi na dos an tes

de la irrup ción de in ter net. La vi da ya se vi ve en am bos ám bi tos,

tan in di vi si bles co mo com ple men ta rios. Ca da día, el pla ne ta Tie- 

rra es más “offon”, y la abru ma do ra ava lan cha de cam bios, de

opor tu ni da des, de ame na zas y de sa fíos nos po nen fren te al es pe- 

jo co mo es pe cie. El sta tu quo se de rrum ba pa ra dar na ci mien to a

una nue va era, y es tal el im pac to en nues tras vi das que sen tí la

ne ce si dad de in mor ta li zar es te es pa cio de la his to ria en es te li bro.

Pa ra tra tar de en ten der lo que nos pa sa, y an te el im pa ra ble avan- 

ce de lo di gi tal en nues tras vi das, in ten ta ré po ner so bre la me sa

uno de los de sa fíos más com ple jos de es ta épo ca: man te ner nos

hu ma nos tan to en el on li ne co mo en el offli ne. Pe ro, cla ro, el prin- 
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ci pio de un li bro o el co mien zo de una era es siem pre lo más di fí- 

cil. El im pac to de in ter net y las nue vas tec no lo gías nos po nen en

el cen tro de la más ex tra or di na ria trans for ma ción en la his to ria de

la hu ma ni dad.

 
Cues ta asu mir el cam bio, te ner el va lor de equi vo car se, aden trar- 

se en lo des co no ci do y arries gar se. El te mor a lo nue vo, la re be- 

lión de la men te y las dis trac cio nes nos ale jan de los ini cios de

cual quier pro yec to. Es tá na cien do una nue va con cien cia y, jun to

con ella, co mien za un nue vo pa ra dig ma que nos en fren ta al ma yor

pro gre so tec no ló gi co de nues tra exis ten cia. Los prin ci pios no son

sen ci llos, pe ro son es en cia les. Po der sin te ti zar una épo ca o un

con tex to his tó ri co en un li bro no re sul ta ta rea sen ci lla, por ello me

he en fo ca do en lo hu ma no de es ta era, en có mo re co no cer lo y re- 

cu pe rar lo.

 
Me plan teé más de mil ve ces por qué es cri bir es te li bro, y en- 

contré en las pa la bras de An drés Ri ve ra[1] lo que yo sen tía, pe ro

no sa bía có mo ex pre sar: “Yo es toy con ven ci do de que nin gún li- 

bro, por bue no que sea, pue de cam biar el mun do. Pe ro ten go

que es cri bir”. Re leí es tas pa la bras in fi ni dad de ve ces, y me pa re- 

cie ron de lo más acer ta das. Yo tam bién creo que los li bros no son

ca pa ces de cam biar el mun do, pe ro sí son ca pa ces de cam biar a

las per so nas que pue den cam biar lo. A lo lar go de nues tra his to ria,

he mos vis to co mo la pa la bra ha po di do ge ne rar re vo lu cio nes que

ni si quie ra la es pa da po dría ha ber so ña do. Las pa la bras tie nen el

po der de cam biar las co sas y de crear un mun do me jor. John Kea- 

ting,el ma es tro de “la so cie dad de los poe tas muer tos” lo ex pre só

así: “No ol vi den que a pe sar de to do lo que les di gan, las pa la- 

bras y las ideas pue den cam biar el mun do [...]. Ha ga mos el in ten- 

to. Re cu pe re mos la ca pa ci dad de ser li bre pen sa do res, de so ñar

con ese mun do dis tin to al que no nos gus ta”.
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Hay pa la bras y hay ecos de vo ces que di cen que eso es im po si- 

ble. Ecos que re pi ten vo ces vie jas. Hay ecos que ha blan, que gri- 

tan y que hay que apren der a ca llar. Pa ra ca llar los ecos es ne ce sa- 

ria la pa la bra, por que la pa la bra es nues tra res pues ta a lo nue vo.

Mu chos di cen que “in ter net nos vuel ve ton tos”,[2] y tal vez nos

es te mos vol vien do se res más in sen si bles, pe ro, de fi ni ti va men te,

no más ton tos. Eric Sch mi dt, pre si den te eje cu ti vo de Al pha bet, la

em pre sa ma triz que en glo ba a Google contra di jo es ta afir ma ción

di cien do que él ob ser va “que so mos más in te li gen tes que nun- 

ca”.[3]

 
In ter net ha po ten cia do en no so tros cier ta in sen si bi li dad, una es- 

pe cie de anes te sia vi tal que ha tras la da do la emo cio na li dad al ám- 

bi to di gi tal. En nues tra vi da offli ne nos he mos vuel to más in sen si- 

bles, mien tras que, en nues tra vi da on li ne, so mos ca pa ces de de- 

mos trar to do aque llo que anu la mos en el es pa cio o en el mun do

fí si co. In ter net ha abier to un es pa cio de va len tía en don de la gen- 

te es ca paz de de cir to do lo que en el es pa cio offli ne ca lla ba. In- 

ter net ha abier to un ca nal de co mu ni ca ción en don de re sul ta mu- 

cho más fá cil com par tir las emo cio nes que en el es pa cio fí si co, en

don de los co men ta rios, los likes, los nue vos ami gos, los fans, los

“pins” y los “re tui ts” ge ne ran ale g ría y emo ción. Nos he mos vuel- 

to in sen si bles en el mun do tan gi ble, don de mi ra mos sin ver y

don de mil muer tos son só lo una ané c do ta. Un mun do en el que lo

re le van te es aho ra ser re le van te, y don de im por ta más ser im por- 

tan te que ha cer co sas que im por ten. Lo di gi tal es tá in du da ble- 

men te cam bian do nues tra for ma de re la cio nar nos con el mun do y

tam bién con los de más.

 
Es te cam bio an tro po ló gi co, psi co ló gi co y so cio ló gi co del ser hu- 

ma no es, sin du da, el te ma que más me preo cu pa. Y es tan pro- 

fun do el im pac to de tal cam bio que so mos in sen si bles pa ra re co- 

no cer lo. Se nos acor ta la me mo ria, se con su me el tiem po con más

ra pi dez que nun ca y la an sie dad se ex tien de con tan ta ve lo ci dad
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co mo lo ha ce la de pre sión. La his to ria no ten dría que ser así, por- 

que los hom bres so mos li bres pa ra trans for mar nues tra pro pia his- 

to ria, y és te de be ría ser nues tro pri mer com pro mi so.

 
Cuan do pa re ce que to do el le ga do es pi ri tual de la hu ma ni dad se

pue de ar chi var en la me mo ria de un smar tpho ne, rea pa re ce, sin

em bar go, el in te rés por lo hu ma no, pa ra de sa fiar es te pre sen te y

re pen sar nues tro fu tu ro, trans for man do lo efí me ro en tras cen den- 

te, y con la in ten ción de que el tes ta men to emo cio nal que de je- 

mos a las ge ne ra cio nes ve ni de ras no ten ga que ver se ni sen tir se

só lo a tra vés de las pan ta llas, sino tam bién en la piel.

 
Es ta mos aquí pa ra cam biar las co sas. No lo sa be mos, no nos lo di- 

cen, pe ro pa ra eso he mos ve ni do al mun do. Cam biar el mun do,

em pie za por ca da uno; si no nos cam bia mos a no so tros mis mos,

re sul ta im po si ble en ca rar tal de sa fío, que no es otro que el re to

de vi vir pa ra trans for mar nos y trans for mar así nues tro mun do. Eri- 

ck Fro mm di jo: “Vi vir es na cer a ca da ins tan te”; por eso es tiem po

de cam biar al gu nas co sas, y no ha brá otro tiem po me jor que és te

pa ra ha cer lo.

 
Los li bros in ten tan apor tar nue vas re fle xio nes a du das y pre gun tas

en una épo ca en que la con fu sión es tan “cla ra” que la gen te bus- 

ca cla ri dad en las pa la bras. Can sa dos de los men sa jes va cíos, to- 

dos bus can pa la bras que los des pier ten, les qui ten la anes te sia y

les em pu jen a la ac ción. ¿Te has pre gun ta do al gu na vez cuán tos li- 

bros te han en fren ta do a nue vos de sa fíos?, ¿cuán tos te han ge ne- 

ra do nue vas pre gun tas? y ¿cuán tos, pa ra fra sean do a Ka fka, han si- 

do un ha cha que rom pa el mar de hie lo que lle vas den tro?

 
Ha ce ape nas unos cin co mil años, las pri me ras ci vi li za cio nes so fis- 

ti ca das —An ti guo Egip to y Su me ria— eran tes ti gos de uno de los

in ven tos más im por tan tes de la his to ria: la es cri tu ra. Du ran te la

his to ria mo der na han si do pu bli ca dos 130 mi llo nes de li bros.[4]
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Apa ren te men te, los li bros ya han cu bier to to dos los te mas exis- 

ten tes, y aho ra lo di gi tal se en car ga de res cri bir los ca mi nos, las

pre gun tas, los te rri to rios y las fron te ras. En es ta era de la ve lo ci- 

dad y la es ca sez, leer un li bro es co mo su bir una co li na y des cen- 

der una mon ta ña, un pro ce so trans for ma dor. Y es ta po si bi li dad de

po der in cor po rar nue vas pre gun tas y nue vos pen sa mien tos a la

“era de la abun dan cia” se pre sen ta, ade más, co mo al go im pe rio- 

so pa ra la hu ma ni dad.

 
Las men cio nes al amor y a la fe li ci dad se cuen tan a mon to nes des- 

de va rios si glos an tes de Cris to has ta nues tros días. Hoy, mu chas

per so nas bus can el ali vio a la an sie dad vi tal en li bros de au toayu- 

da, los cua les pro me ten el lo gro de los ob je ti vos pre fi ja dos de for- 

ma ful gu ran te; o bien en li bros de “fe li ci dad pop”, que ase gu ran

el ac ce so ins tan tá neo a una fe li ci dad du ra de ra. Des afor tu na da- 

men te, mu chos de es tos li bros sue len fo men tar la de cep ción.

 
Ha ce más de 2.500 años, en la Gre cia del pen sa dor y ma te má ti co

grie go Pi tá go ras de Sa mos, na cía la fi lo so fía: ese amor por la sa bi- 

du ría. A lo exac to de las ma te má ti cas, Pi tá go ras su ma ba una ne- 

ce si dad su pe rior: la sa bi du ría en un sen ti do más am plio. Ya no se

li mi ta ba a so lu cio nar los pro ble mas bá si cos de los nú me ros, sino a

cons truir un cre ci mien to ha cia una com pren sión su pe rior y ha cia

una vi da me jor. Pi tá go ras mos tra ba así que el ver da de ro in te rés

de la cien cia es ta ba en fo ca do a con se guir una me jo ra en la vi da

del hom bre.

 
 

En tra mos en una nue va eta pa
 

Las nue vas tec no lo gías no po drán sus ti tuir las emo cio nes hu ma- 

nas, ni las re la cio nes per so na les. Por el con tra rio, lo di gi tal em pu- 


