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Te da mos las gra cias por ad qui rir es te EBOOK

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre una nue va for ma

de dis fru tar de la lec tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex clu si vos!
Pr óxi mos lan za mien tos

Clubs de lec tu ra con au to res
Con cur sos y pro mo cio nes

Áreas te má ti cas
Pre sen ta cio nes de li bros

No ti cias des ta ca das

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro
y en nues tras re des so cia les:

Ex plo ra   Des cu bre   Com par te
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No de be ría mos tra tar de des cu brir
quié nes so mos, sino qué nos ne ga- 

mos a ser.
MICHEL FOU CAULT
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Pró lo go

Nos he mos vuel to su ma men te sim ples. Por des gra cia, no- 
so tros mis mos no nos da mos cuen ta. ¿Por qué ha ce mos lo
que ha ce mos? ¿Por qué ama mos lo que ama mos? Son pre- 
gun tas tan po li fa cé ti cas que ape nas na die se rá ca paz de
res pon der por sí mis mo. No so mos cons cien tes de que
des de ha ce tiem po son otros los que con tes tan por no so- 
tros.

Ol vi de por un mo men to to do lo que se pa por la psi co- 
lo gía, la neu ro cien cia o por ex pe rien cia pro pia so bre los
enig mas de la pro pia exis ten cia. Sin que nos ha ya mos per- 
ca ta do, los eco no mis tas se han he cho car go de la ges tión
del al ma del hom bre mo derno.

Pa ra sim pli fi car un mun do enor me men te com ple jo y
ace le rar los pro ce sos de ne go cios, en tre bas ti do res ha sur- 
gi do un mo de lo que cam bia nues tra vi da de mo do sos te ni- 
do.

Con arre glo a di cho mo de lo, po de mos ha cer que
nues tra vi da re sul te mu cho más sen ci lla y ren ta ble si su po- 
ne mos que ca da per so na pien sa ex clu si va men te en sí mis- 
ma y en su pro pio pro ve cho. En es te li bro se tra ta de ex pli- 
car có mo un mo de lo que al prin ci pio era ino cuo se ha con- 
ver ti do en una tram pa. Y lo bien ca mu fla da que es tá.

To dos los tram pe ros di si mu lan sus tram pas. En el bos- 
que pue den ser ce pos ta pa dos con ho ja ras ca y tie rra: arte- 
fac tos que ha cen co mo si fue ran na tu ra les. En tre los hu ma- 
nos, las tram pas se ca mu flan pre sen tán do las co mo le yes de
la na tu ra le za. Co mo por ejem plo la afir ma ción de que «el
ser hu ma no es ego ís ta», y lo es des de los ge nes has ta la
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mo ral. Una teo ría eco nó mi ca ha con ver ti do es ta te sis, con
el apo yo de las mo der nas má qui nas de cóm pu to, en una
nue va ley na tu ral. Aho ra em pe za mos a no tar sus efec tos.

En el mun do ac tual, mu chos creen que sus li ber ta des y
po si bi li da des de elec ción son más am plias que nun ca an- 
tes. Y que al fin y al ca bo pue den re cha zar o acep tar las
teo rías.

En rea li dad no so lo las han acep ta do sin sa ber lo, sino
que in clu so vi ven y tra ba jan con ellas.

Vi vi mos en la nue va era del ca pi ta lis mo de la in for ma- 
ción, que ha em pe za do a trans for mar el mun do en un es ta- 
do men tal: lle va a ca bo y pla nea gran des co sas; quie re leer
el pen sa mien to, con tro lar lo y ven der lo; quie re pre de cir ries- 
gos, eva luar los y eli mi nar los. Su men te es tá ocu pa da per- 
ma nen te men te en des cu brir qué ha cen, di cen y com pran
las per so nas y en ur dir las pr óxi mas ju ga das. Don de quie ra
que se to pen con él, las per so nas cho can con un sis te ma
que siem pre tie ne la sar tén por el man go. Les nie ga el de- 
re cho a mos trar se al en torno de ma ne ra dis tin ta de lo que
son. Ha gan lo que ha gan, el sis te ma afir ma que lo ha cen en
aras de su pro pio pro ve cho.

El ca pi ta lis mo de la in for ma ción no co no ce com por ta- 
mien tos que «no tie nen mo ti vo». A sus ojos, in clu so la
amis tad, la leal tad y el amor tie nen mo ti vos ra cio na les que
ra di can en el in te rés per so nal del in di vi duo. De ahí la om ni- 
pre sen te in fla ción de «in cen ti vos», de pre mios que van des- 
de las bo ni fi ca cio nes de Wa ll Street has ta las me da llas y ga- 
lar do nes vir tua les y las vo ta cio nes «Me gus ta» so bre los
más pri va dos de los asun tos.

Hay jue gos abier tos co mo el aje drez y jue gos ta pa dos co- 
mo el pó quer, en el que na die pue de ver las car tas del otro.
La eco no mía de la in for ma ción res pi ra la at mós fe ra de una
tim ba de pó quer. Su mun do es un mun do en el que na die
di ce y ha ce real men te lo que pien sa, pe ro to dos se vuel ven
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trans pa ren tes si se les su po ne un pro pó si to ego ís ta. De ahí
esa enor me de man da de in for ma ción, esa ne ce si dad im pe- 
rio sa de fin gir, de echar se fa ro les y po ner pis tas fal sas. Al- 
go rit mos fi nan cie ros dis fra zan ope ra cio nes bursáti les pa ra
de so rien tar a los al go rit mos de pre da do res que acu den rau- 
dos a sa car ta ja da, o es tos al go rit mos de pre da do res nu tren
a otros agen tes eco nó mi cos a la ve lo ci dad de la luz con da- 
tos fal sos pa ra ha cer su bir los pre cios. Hay per so nas que
adop tan iden ti da des apa ren tes y se crean per fi les de Fa ce- 
book es pe cí fi ca men te pa ra el je fe de per so nal o el ban co.
In clu so hay Es ta dos que emi ten se ña les fal sas pa ra des con- 
cer tar a los mer ca dos. Es una so cie dad en la que no so lo se
des con fía de los de más, sino tam bién de uno mis mo.
Quien ha lle ga do has ta es te pun to acep ta que su for ma- 
ción, su ex pe rien cia y su cu rrí cu lo no sig ni fi quen lo que él
creía que sig ni fi can.

La pro me sa de ha llar res pues tas a pre gun tas que uno
mis mo ni si quie ra se ha for mu la do to da vía; la afir ma ción de
sa ber más so bre los hu ma nos que ellos mis mos; las pre dic- 
cio nes so bre lo que uno de sea sin sa ber lo en ab so lu to y la
pro pues ta de quién de be ser ami go son ac ti vi da des es truc- 
tu ral men te idén ti cas a los al go rit mos de vi gi lan cia de los
ser vi cios se cre tos que sa ben que se van a co me ter crí me- 
nes de los que el cri mi nal mis mo tal vez to da vía no se pa
na da. La nue va eco no mía se sir ve de las má qui nas y re gis- 
tra re la cio nes hu ma nas con ayu da de la ma te má ti ca. Ama el
«di le ma del pri sio ne ro», una es ce na pri mi ge nia de la teo ría
de jue gos que pre sen ta a dos per so nas que com par ten el
mis mo des tino, pe ro no pue den ha blar en tre ellas, y a las
que se ofre ce con se guir una ven ta ja a cos ta de la otra. La
trai ción del pró ji mo no so lo es tá pre vis ta en es te jue go,
sino que es «la nor ma acep ta da co mo mo do de com por ta- 
mien to ra cio nal».1
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Se ha ob ser va do que per so nas que en tran en con tac to con
es te pen sa mien to cam bian de com por ta mien to. Una vi sión
del mun do que ve de trás de to da ac ción hu ma na la ló gi ca
im pla ca ble del pro ve cho pro pio pro du ce ego ís mo ma si va- 
men te.2 El ca so es que úl ti ma men te to do el mun do en tra
en con tac to con es ta ma ne ra de ver las co sas. Ro dea dos de
un mun do en que las in for ma cio nes se ge ne ran no so lo en
las bol sas, sino tam bién en los lu ga res de tra ba jo, en las co- 
mu ni ca cio nes e in clu so en las re la cio nes de amis tad, por
par te de or de na do res que ope ran con ló gi ca y cal cu lan el
ca rác ter hu ma no en fun ción de las le yes de la ma xi mi za ción
del be ne fi cio per so nal, nues tras es ca las de va lo res so cia les
se trans for man a un rit mo asom bro so.

El ca pi ta lis mo de la in for ma ción po ne en te la de jui cio
cu rrí cu los e iden ti da des co he ren tes de per so nas in di vi dua- 
les, ha pues to la eco no mía real al ser vi cio de sus pro pios fi- 
nes y se apres ta aho ra a re con ver tir ór de nes cons ti tu cio na- 
les e in ter na cio na les.

Por que no so lo el in di vi duo pier de su so be ra nía. Los
de re chos so be ra nos de los Es ta dos y par la men tos na cio na- 
les eu ro peos am pu ta dos al fra gor de la ac tual cri sis del eu- 
ro no son un fa llo téc ni co, sino que for man par te de la ló gi- 
ca ope ra ti va del sis te ma.

Es te ha so ca va do el pen sa mien to hu ma no con un la be- 
rin to de ga le rías y po zos y pro ce sa el ma te rial en bru to in- 
cau ta do en má qui nas que —se gún el es cri to rio en que se
en cuen tran— mon tan gue rras, ma qui nan re vo lu cio nes,
ama san di ne ro, con tro lan a per so nas o en vían las fo tos de
las úl ti mas vaca cio nes. Aho ra pa re ce ser ca paz de des co- 
nec tar de un día pa ra otro a na cio nes en te ras o a do tar a un
in di vi duo que se co nec ta con él del po der de un Es ta do.
Por eso las per so nas es tán a pun to de des cen der con él ba- 
jo tie rra, a lo ca les ce rra dos con luz ar ti fi cial, y creer que los
tú ne les que ha ex ca va do son su pro pio pen sa mien to.
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El ca mu fla je de una tram pa tie ne que en ga ñar a to dos los
sen ti dos. Di de rot re co mien da en su En ci clo pe dia di si mu lar
el olor del hie rro, por que los ani ma les ex pe ri men ta dos lo
aso cian a su des truc ción. Una obra de re fe ren cia mo der na
so bre la cap tu ra de ani ma les des cri be con to da ino cen cia
có mo hay que pro ce der: «Atraer al ani mal al apa ra to, bien
me dian te un ce bo, bien apro ve chan do su cu rio si dad na tu- 
ral». No es ca sua li dad que se gún Otto Ma yr las pa la bras in- 
gle sas en gi ne y ma chi ne tu vie ran du ran te mu cho tiem po
co mo acep cio nes se cun da rias el sen ti do de ar did, tru co y
com plot o in clu so in tri ga.3 La má qui na del ca pi ta lis mo de
la in for ma ción es el or de na dor, pe ro el apa ra to co mo tal es
ino cen te: to do de pen de de quién lo ma ne ja y con qué fi na- 
li dad. Una vez ex pre sa do el ego ís mo hu ma no me dian te
una fór mu la, co mo ya es el ca so, per mi te cal cu lar una so- 
cie dad en te ra.

Fue Di de rot quien ca li fi có el «ar te del tram pe ro» —pe- 
ro no la tram pa— de «cien cia». El re to con sis te en cap tu rar
se res vi vos que por ex pe rien cia son des con fia dos. La úni ca
ma ne ra de pi llar los pa sa por re co pi lar in for ma ción y fal sear- 
la. La tram pa ha de pre sen tar el ce bo co mo una pre sa fá cil.
El oso, el zo rro o el lo bo de ben pen sar que les es pe ra un
pro ve cho ines pe ra do. Pa ra que el ar did fun cio ne hay que
«ave ri guar con su mo cui da do los lu ga res a los que se re ti- 
ran los ani ma les du ran te el día, los lu ga res en que pa san la
no che y los ca mi nos que re co rren ha bi tual men te».

La es truc tu ra de la tram pa tam po co va le na da sin la es- 
tra te gia del tram pe ro. El tram pe ro más efi caz es aquel que
pien sa igual que el ser vi vo que de sea cap tu rar; el ani mal
más es cu rri di zo es aquel que pien sa co mo el tram pe ro que
lo quie re cap tu rar. Es ta es la «cien cia», es ma te má ti ca pu ra
y se pue de pro gra mar en el or de na dor: en la Gue rra Fría,
cuan do la in ven ta ron, le die ron nom bres co mo ra tio nal

choi ce theo ry, teo ría de la elec ción ra cio nal, y tam bién el
nom bre ino fen si vo de «teo ría de jue gos».
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Mo vi dos psi co ló gi ca men te por el te mor a que sis te mas
to ta li ta rios co mo la Unión So vié ti ca sub yu ga ran a la po bla- 
ción afir man do sa ber qué es lo que más le con vie ne, cier tos
eco no mis tas idea ron un contra mo de lo en que ca da uno se
li mi ta a ha cer lo que con si de ra lo me jor pa ra sí mis mo. Es te
se con vir tió en una de las prin ci pa les ar mas es tra té gi cas de
la Gue rra Fría, gra cias a la cual Oc ci den te se al zó con la vic- 
to ria de ci si va en el jue go de las su per po ten cias.

Sin em bar go, co mo po de mos ver aho ra, eso no fue el
fi nal, sino tan so lo el co mien zo. El jue go de las su per po ten- 
cias ha bía ter mi na do, aho ra po día co men zar el jue go con la
pro pia so cie dad. Uno de los ar tí fi ces de la gran tram pa ad- 
mi tió pos te rior men te que las re glas del jue go con las que
de bía mos ju gar el nue vo jue go de la vi da re quie ren ha bi- 
tua ción. Pa ra ga nar ha bía que acep tar oca sio nal men te la
idea de que «el con jun to del uni ver so te ha es co gi do co mo
ene mi go per so nal».4

Una pa la bra más so bre el pro pó si to de es te li bro. Tie ne su
ori gen en la cri sis, pe ro no en sus fe nó me nos eco nó mi cos,
sino so cia les. La cri sis no es más que un sín to ma. No so lo
mues tra la ines ta bi li dad de los mer ca dos, sino tam bién de
las so cie da des, en las que es tas se or ga ni zan co mo mer ca- 
dos y los se res hu ma nos co mo Ho mo oe co no mi cus. Des de
mi pun to de vis ta es el pri mer ca so de fa llo del sis te ma de
la eco no mía de la in for ma ción.

La cri sis a la que nos en fren ta mos hoy no afec ta so lo al
di ne ro, el be ne fi cio, la quie bra de Leh man Bro thers o la cri- 
sis eu ro pea. Es to es, por así de cir, tan so lo la ca ra sim ple de
la si tua ción, la más ac ce si ble al aná li sis. Quién sa be, tal vez
se su pe re y las per so nas vuel van a lo su yo co mo si no hu- 
bie ra pa sa do na da.

La eco no mía de la in for ma ción va lo ra los sen ti mien tos,
la con fian za y los con tac tos so cia les co mo va lo ra las ac cio- 
nes y las mer can cías, y por pri me ra vez en la his to ria dis po- 
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ne de los me dios téc ni cos pa ra ha cer lo de un mo do ca da
vez más per fec to. No es lo mis mo que en una tran sac ción o
una su bas ta nos pa rez ca na tu ral que pa ra el otro lo ra cio nal
es pen sar ex clu si va men te en sí mis mo, en có mo pue de ca- 
me lar nos, que no que la vi da so cial mis ma se con vier ta ca- 
da vez más en una tran sac ción o una su bas ta, en un mun do
de la co mer cia li za ción del yo que se ajus ta a unas re glas
eco nó mi cas cla ras co mo el agua. La des con fian za, el pen sar
mal, los «fa ro les», las ma nio bras de des pis te son en es te
mun do la nor ma, aun que so lo sea, co mo di ce una ex pre- 
sión muy ma ni da, «pa ra tran qui li zar a los mer ca dos». Pe ro
no so lo se re fie ren a los Es ta dos, sino en una me di da in clu- 
so ma yor a los in di vi duos.

To das es tas re glas es tán es cri tas en al gu na par te. Eran
su po si cio nes, hi pó te sis de tra ba jo, mo de los que do ta ban al
ser hu ma no no ya de atri bu tos psí qui cos, sino ma te má ti cos.
«Po blar los mo de los eco nó mi cos de per so nas de car ne y
hue so nun ca ha si do el ob je ti vo de los eco no mis tas», di ce
el le ma de un li bro que de mues tra jus ta men te lo con tra rio.5

Ocu rre que los mo de los han ad qui ri do vi da pro pia, de jan- 
do de ser sim ples orien ta cio nes pa ra la ac ción que se si- 
guen in cons cien te men te co mo a un sis te ma de na ve ga ción
y ha cien do mu chas más co sas: con vier ten al ser hu ma no en
aque llo que ellos mis mos des cri ben. Y lo des cri ben, a pe sar
de to das las res tric cio nes au toim pues tas, co mo un ego ís ta.

Es te li bro se ba sa en una úni ca te sis, que úl ti ma men te
vuel ve a ser dis cu ti da por al gu nos re ne ga dos en tre los eco- 
no mis tas que la til dan de «im pe ria lis mo eco nó mi co». Con
es to se re fie ren al he cho de que los mo de los men ta les de
la eco no mía han con quis ta do prác ti ca men te to das las de- 
más cien cias so cia les (la teo ría eco nó mi ca más im pe ria lis ta
de to das fue, co mo es sa bi do, el ma r xis mo).

En el mun do en que vi vi mos per ci bi mos ese im pe ria lis- 
mo en for ma de eco no mi za ción de to do y de to dos. No es
ca sua li dad que li bros co mo Freako no mi cs (o las teo rías del
co da zo de los eco no mis tas del com por ta mien to) ten gan
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tan to éxi to. En el fon do, es tos li bros na rran un mun do co ti- 
diano que des com po ne to do en ané c do tas del pro ve cho
pro pio («¿Hay que san cio nar a los pa dres por ve nir tar de a
re co ger a sus hi jos y, en es te ca so, cuál es el efec to? El
efec to es que se vuel ven aún más ne gli gen tes si la mul ta es
de me nor cuan tía, en pri mer lu gar por que va le la pe na y en
se gun do lu gar por que en vía una fal sa se ñal so bre el cos te
mo ral de la in frac ción de la nor ma»).6 Por muy en tre te ni dos
que re sul ten y por muy con tro ver ti das que sean sus te sis,
su éxi to de mues tra que se tra ta de teo rías de au to de fen sa
en un mun do que, eco no mi za do has ta la mé du la, vi ve el
pro ve cho pro pio co mo nú cleo cen tral del com por ta mien to
ra cio nal.

Aho ra bien, el pre cio de es ta au to de fen sa es al to: de- 
trás de mu chos de los con se jos vi ta lis tas se es con de, co mo
han de mos tra do Gerd Gi ge ren zer y Na than Berg en un
emi nen te es tu dio so bre la eco no mía del com por ta mien to,
una ideo lo gía neo clá si ca —o, si se pre fie re, neo li be ral— ca- 
mu fla da.7 Es to no so lo se apli ca a la eco no mía del com por- 
ta mien to, sino a to dos los mer ca dos au to ma ti za dos, des de
los mer ca dos fi nan cie ros has ta los nue vos mer ca dos de la
co mu ni ca ción so cial.

El im pe ria lis mo eco nó mi co, sin em bar go, tam bién obli ga
—y más que nun ca tras la cri sis fi nan cie ra— a no de jar el
cam po li bre a una es cue la do mi nan te de eco no mis tas en su
ma yo ría an glo sa jo nes. To do un mun do se ha po di do con- 
ven cer en los úl ti mos años de las fla que zas de mo de los que
has ta ha ce po co to da vía se pos tu la ban co mo ver da des ab- 
so lu tas. Si en es te li bro se exa mi nan dos de los idea rios
más efec ti vos de la eco no mía de la in for ma ción, la teo ría
de la «elec ción ra cio nal» y la teo ría de jue gos, no es pa ra
afir mar, co mo po drá de du cir se fá cil men te, que eran los úni- 
cos que exis tían y que no ha bía más.8 Cla ro que re vis ten
una im por tan cia des ta ca da en la his to ria que pre ten de con- 
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tar es te li bro: có mo el in di vi duo pu do te ner la sen sación de
que el uni ver so en te ro se ha bía con ju ra do contra él y có mo
tras el fi nal de la Gue rra Fría se de cla ra una nue va gue rra
fría en el co ra zón de nues tra so cie dad.
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PAR TE I

LA OP TI MI ZA CIÓN DEL JUE GO


