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CA PÍ TU LO PRI ME RO

VIS TAS DES DE SCHA TZALP

«La pa tria y el or den ha bían que da do no so lo muy le jos sino que se
en contra ban a mu chas toesas de ba jo de él y el as cen so con ti nua ba,
agran dan do el abis mo ca da vez más.»

(Ca pí tu lo pri me ro: La lle ga da, La mon ta ña má gi ca.)

ALLÍ, EN SCHA TZALP, EL AN TI GUO SA NA TO RIO de tu ber cu lo sos y
as má ti cos que ins pi ró a Tho mas Mann a es cri bir La mon ta- 
ña má gi ca (Der Zau ber berg), su in quie tan te ale go ría de ca- 
tás tro fes in mi nen tes y ca du cos re gí me nes en vías de ex tin- 
ción, la nue va cri sis glo bal se des ple ga ba an te mí, fun dién- 
do se con el pai sa je he la do de los Al pes sui zos.

Me ha bía alo ja do en una ha bi ta ción en la ter ce ra plan- 
ta del Ber gho tel Scha tzalp —re con ver ti do aho ra en un es ta- 
ble ci mien to de we ll ness— y me aso ma ba a uno de esos
bal co nes en los que Hans Cas torp, el hé roe de La mon ta ña
má gi ca, se re cos ta ba en una tum bo na de ma de ra y res pi ra- 
ba el ai re gé li do de la mon ta ña. De salud ro bus ta al lle gar a
Da vos, Cas torp pron to su cum bi ría a náu seas, ac ce sos de
fie bre e in con tro la bles ata ques de an gus tia y per ple ji dad.
En sus pe s adi llas se di bu ja rían es ce nas dan tes cas de bru jas
«des cuar ti zan do a un ni ño, de vo ran do los pe da zos y ha- 
cien do cru jir los frá gi les hue se ci tos en sus bo cas». Cas torp
lle ga rá a sen tir «as co, el as co más te rri ble que ha bía sen ti- 
do ja más» y tras asis tir a cua tro cum bres del club de la éli te
glo bal —el Fo ro Eco nó mi co Mun dial, el en cuen tro anual de
los hom bres más ri cos del pla ne ta— em pe za ba a no tar sín- 
to mas pa re ci dos.
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Des de mi pri vi le gia da ata la ya po día ob ser var a los Da- 
vos Men vol vien do de las pis tas de es quí mien tras cua tro
trom pis tas ata via dos con go rras em plu ma das in ter pre ta ban
la bien ve ni da wag ne ria na con sus lar gos cuer nos al pi nos.
Lle ga ban pa ra el gran al muer zo de des pe di da en la te rra za
del Scha tzalp co mo co lo fón a las cua tro jor na das de con fe- 
ren cias, me sas re don das, tor men tas de ideas y sun tuo sas
fies tas. Allí es ta ba Geor ge So ros, el in sig ne es pe cu la dor-fi- 
lán tro po que no apa ren ta ba sus 82 años sino unos cuan tos
más, lu cien do un tra je de es quí ro jo y co gi do de la ma no
de su jo ven no via bra si le ña. Tras él, la ca ra es car la ti na, la
tez tos ta da en el en ra re ci do ai re al pino, de Ste ve Schwarz- 
man, con se je ro del fon do glo bal de in ver sio nes mul ti mi llo- 
na rias pri va das Bla cks to ne Group, co no ci do por de vo rar ki- 
los de can gre jos mo ros a 400 dó la res la te na za en su man- 
sión de Palm Bea ch. Y po co a po co ba ja ban otros es quia- 
do res de la éli te glo bal, ex per tos en el sla lom de las pis tas
más ne gras de las fi nan zas mun dia les, más res ba la di zas que
nun ca y aho ra con un pre ci pi cio abis mal al fon do.

El Da vos Con gress, el cen tro de con ven cio nes don de
se ce le bra ba la cum bre, se ría tes ti go de un fe nó meno tan
ex tra ño co mo aque lla So cie dad del Me dio Pul món in te gra- 
da por los pa cien tes de La mon ta ña má gi ca en fa se ter mi- 
nal de su en fer me dad, que apren die ron a sil bar con sus
pul mo nes de sin fla dos y lue go in su fla dos de ni tró geno, sin
po der re pri mir la ri sa cuan do los asus ta dos tran se ún tes se
pre gun ta ban de dón de pro ve nía aquel so ni do. Si es to re- 
sul ta ba gro tes ca men te có mi co pa ra el ma ca bro sen ti do del
hu mor de Mann, a mí me su ce día al go pa re ci do al ver los
pro gra mas de de ba te de las úl ti mas cum bres. Te nían nom- 
bres co mo «El re to de la de si gual dad», «Cre ci mien to y
equi dad», «La eco no mía mo ral» o «Las se mi llas de la dis to- 
pía». Aho ra que la cri sis en tra ba en una fa se crí ti ca, en el
ini cio de la lar ga re ce sión en Eu ro pa y Es ta dos Uni dos, los
Da vos Men ha bla ban com pa si va men te de los pro ble mas de
injus ti cia so cial en el mun do. Ima gí nen se. Un mi llar de mul- 
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ti mi llo na rios glo ba les, bró ke res de Wa ll Street, mag na tes
in dus tria les de Shan ghái, ban que ros de Ma drid, des per di- 
cian do su pre cio so tiem po de ne two rking pa ra asis tir a una
se rie de de ba tes so bre la de si gual dad eco nó mi ca en el si- 
glo XXI. Era pa ra par tir se de la ri sa, una ri sa es per pén ti ca
co mo la de Tho mas Mann. Pe ro ésos eran los tiem pos que
co rrían. La nue va eco no mía del 1 y del 99 % se ha bía con- 
ver ti do en el te ma de ri gor en el fo ro des de el ini cio de la
me ga cri sis. Des de el big bang fi nan cie ro que ame na za ba
con va po ri zar a to dos. Me nos, por su pues to, a ellos.

El es lo gan del 99 fren te al 1 % lo acu ñó cier to re por te- 
ro re bel de de la re vis ta ca na dien se Adbus ters la vís pe ra de
las pri me ras acam pa das del mo vi mien to Oc cu py Wa ll
Street en Zuc co tti Pa rk, en el oto ño de 2011. Pe ro, cu rio sa- 
men te, la ex tre ma po la ri za ción de ren tas ya en mar ca ba los
de ba tes del Fo ro Eco nó mi co Mun dial (WEF, aten dien do a
sus si glas en in glés) en Da vos des de los ini cios de la cri sis,
allá en el 2008. El Da vos Man, se gún la eti que ta na da ha la- 
ga do ra que le im pu so el vie jo fi ló so fo con ser va dor Sa muel
Hun tin gton, ha bía sali do más o me nos in dem ne de la ca- 
tás tro fe fi nan cie ra de 2008-2009. A fi na les de 2012, los be- 
ne fi cios de las gran des em pre sas es ta dou ni den ses ci ta das
en el ranking de la re vis ta For tu ne ba tie ron su ré cord his tó- 
ri co, y al can za ron el por cen ta je más al to de la ren ta to tal
des de los años cin cuen ta des pués de con ta bi li zar se un as- 
cen so de un 20 % anual en los cua tro pri me ros años de la
cri sis. Los sa la rios de los eje cu ti vos, los bró ke res y los ges- 
to res de fon dos de Wa ll Street se re par tían ge ne ro sa men te
co mo en los años de ma yor eu fo ria de la bur bu ja. Gra cias a
una su bi da es pec ta cu lar de la Bol sa de Nue va Yo rk, im pul- 
sa da por las enor mes in yec cio nes de li qui dez rea li za das por
la Re ser va Fe de ral, la re mu ne ra ción por sto ck op tions se
dis pa ra ba a su vez. Se gún los in for mes de la con sul to ra Hay
Group que ca da año cir cu la ban en Da vos —y que cons ti- 
tuían una lec tu ra siem pre gra ti fi can te pa ra los par ti ci pan tes
—, la re mu ne ra ción del con se je ro de le ga do me dio de las



Un reportero en la montaña mágica Andy Robinson

5

500 em pre sas es ta dou ni den ses más gran des ya era 430 ve- 
ces ma yor que el sa la rio del tra ba ja dor me dio, tras al can zar
un má xi mo his tó ri co en el 2010. En el WEF del 2011, mien- 
tras en Es ta dos Uni dos la ci fra de per so nas que, a cau sa de
la po bre za, se ha bían vis to for za das a so li ci tar ayu da ali- 
men ta ria al can za ba el ré cord his tó ri co de 50 mi llo nes, yo
ha bía vis to pa sar por la ca fe te ría Glo bal Vi lla ge del Con- 
gress a Da vos Men es ta dou ni den ses cu yo pa tri mo nio to tal
re ba sa ba los 100.000 mi llo nes de dó la res: Bi ll Ga tes (Mi cro- 
so ft, 59.000 mi llo nes), Ser gey Brin (Google, 23.000 mi llo- 
nes), Mi cha el De ll (De ll, 15.000 mi llo nes) y Geor ge So ros
(Quan tum y otros fon dos de es pe cu la ción, 22.000 mi llo- 
nes). Y es tos me ga for tu nas tan so lo re pre sen ta ban la pun ta
del Zau ber berg. A su es te la se guían cien tos de otros bi llio- 
nai res es ta dou ni den ses —la ma yo ría ban que ros o ges to res
de fon dos es pe cu la ti vos— que ocu pa ban pues tos al go más
ba jos en el ranking de la re vis ta For bes (in di vi duos con un
pa tri mo nio ma yor de 1.000 mi llo nes de dó la res), un ca tá lo- 
go de ri que za que ca da año de la cri sis no ha cía sino au- 
men tar. Así pues, no re sul ta ba ex tra ño que en Es ta dos Uni- 
dos, el co efi cien te Gi ni, un in di ca dor de la de si gual dad
eco nó mi ca, se si tua se en el ni vel más al to des de los años
vein te del pa sa do si glo.

Los Da vos Men del Vie jo Con ti nen te se blin da ron an te
la cri sis adop tan do el mis mo ins tin to au to pro tec tor de rep til
o mo lus co que sus ho mó lo gos es ta dou ni den ses. Ale ma nia
—otro ra or gu llo sa de su mo de lo equi ta ti vo de mer ca do so- 
cial— se ha bía su bi do al ca rro ame ri cano tras la reu ni fi ca- 
ción, co pi lo ta do ale gre men te por el can ci ller so cial de mó- 
cra ta Gerhard Sch rö der, ar qui tec to de la his tó ri ca re for ma
la bo ral ale ma na que re ci bió en cen di dos elo gios du ran te su
com pa re cen cia en Da vos en el año 2005. Mien tras la cri sis
pa ra li za ba la zo na eu ro, los eje cu ti vos ale ma nes co se cha- 
ban los be ne fi cios. Se gún un es tu dio glo bal rea li za do por la
cen tral sin di cal es ta dou ni den se AFL-CIO en abril del 2013,
la re tri bu ción del con se je ro de le ga do ale mán era ya 147
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ve ces su pe rior a la del tra ba ja dor me dio, tras con tem plar- 
se, en la dé ca da an te rior, una su bi da del 55 % en la re mu- 
ne ra ción de los eje cu ti vos de las gran des em pre sas que co- 
ti zan en la Bol sa de Frán cfort, fren te a un au men to del 6 %
del sa la rio me dio. El Da vos Man Mar tin Win te rkorn, pre si- 
den te de Vo lkswa gen, au ténti co fo ro fo del Fo ro Eco nó mi co
Mun dial que no se ha bía per di do una so la cum bre en la
mon ta ña má gi ca des de el 2008, du pli có su re mu ne ra ción
en el 2012 has ta los 17 mi llo nes de eu ros, no sin la men tar- 
se, en una som bría y cí ni ca de mos tra ción de hu mor ne gro
dig na de un per so na je de la no ve la de Mann, de que na die
le im pi die se co brar tan to di ne ro. Jo sef Acker mann, el po- 
de ro so con se je ro de le ga do de Deu ts che Bank —de na cio- 
na li dad sui za—, apro ve chó su po si ción en el con se jo fun da- 
dor del WEF y en la pre si den cia del Ins ti tu te of In ter na tio- 
nal Fi nan ce (IIF) en Was hin gton —el lo bby ban ca rio in ter na- 
cio nal— pa ra ins tar a Eu ro pa a mo der ni zar y pri va ti zar sus
ca jas de aho rros y ban cos pú bli cos si guien do el mo de lo an- 
glo sa jón; es to, di cho sea de pa so, ayu da ría a jus ti fi car al
de sor bi ta do mon tan te de la re mu ne ra ción de Acker mann
—unos 43 mi llo nes de eu ros en tre el 2007 y el 2011, más
18,7 mi llo nes en con cep to de pen sión en el mo men to de
su ju bi la ción en el 2012—, más ajus ta do al mo de lo de Wa ll
Street y la Ci ty que al del nor te de Eu ro pa.

En aque llas zo nas de Eu ro pa más cas ti ga das por la cri- 
sis y la de sas tro sa res pues ta de «de va lua ción in ter na» (léan- 
se re cor tes en el gas to pú bli co y los sa la rios), los da tos eran
aún más cho can tes. En Gre cia, el asa la ria do me dio ha bía
su fri do re cor tes en su po der ad qui si ti vo de has ta el 50 %
tras su frir ver ti gi no sos des cen sos sa la ria les y su bi das de im- 
pues tos. Sin em bar go, la éli te grie ga se blin da ba, pro ta go- 
ni zan do una de vas ta do ra fu ga de ca pi ta les a pa raí sos fis ca- 
les, en tre ellos, pre ci sa men te, Sui za, don de el se cre to ban- 
ca rio y unos re gí me nes tri bu ta rios de ín do le es pe cial pro te- 
gían su pa tri mo nio del ma els trom. Aris tó te les Mis taki dis,
so cio de la en ab so lu to trans pa ren te mul ti na cio nal de ma- 
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te rias pri mas Glen co re, se ha bía con ver ti do de la no che a la
ma ña na en el hom bre más ri co de Gre cia con un pa tri mo- 
nio de 2.700 mi llo nes de dó la res, gra cias, en gran par te, a
la ge ne ro si dad del pa raí so fis cal de Zug, un cu rio so can tón
sui zo si tua do a una ho ra de Da vos, que vi si ta re mos en otro
ca pí tu lo de es te li bro. En Ir lan da, el Ti gre Cel ta ago ni za ba,
y una dé ca da de avan ces eco nó mi cos y so cia les que dó ani- 
qui la da en tan so lo dos años. No obs tan te, gran des em pre- 
sa rios del sec tor in mo bi lia rio co mo Seán Dun ne y De rek
Quin lan, mo nar cas de la ca tas tró fi ca bur bu ja ir lan de sa a los
que co no ce re mos más ín ti ma men te en el ca pí tu lo 5, aún
con ser va ban sus for tu nas offs ho re y man te nían re si den cias
mul ti mi llo na rias res pec ti va men te en Greenwi ch (Con nec ti- 
cut), ca pi tal de la in dus tria de los he dge fun ds, y Lau sa na
(Sui za).

Al go pa re ci do su ce día en Es pa ña. Los re cor tes sa la ria- 
les y una des truc ción de em pleo ja más re gis tra da en tan
po co es pa cio de tiem po, coin ci die ron con un más que ra- 
zo na ble pe río do bursátil de 2011-2012 y unos ex ce len tes
be ne fi cios em pre sa ria les que ha bían re gis tra do una su bi da
del 5 % ese mis mo año, atri bui bles, en bue na me di da, a
que las gran des em pre sas es pa ño las ya de sa rro lla ron la ma- 
yor par te de su ne go cio (y pa ga ban la ma yor par te de sus
im pues tos) en otros paí ses. Se gún el es tu dio ya ci ta do an- 
te rior men te de la AFL-CIO, la re mu ne ra ción me dia de un
con se je ro de le ga do es pa ñol as cen día en el año 2012 a 4,4
mi llo nes de dó la res, fren te a los 34.600 del em plea do me- 
dio (un múl ti plo de de si gual dad de 127). Mien tras la ren ta
del 99 % es pa ñol caía en pi ca do du ran te la cri sis, el sa la rio
del eje cu ti vo me dio de una em pre sa que co ti za en el Ibex,
el ín di ce bursátil es pa ñol, ha bía su bi do un 64 % en los seis
años an te rio res al 2011. Los em pre sa rios es pa ño les glo ba li- 
za dos pros pe ra ban mien tras su país se hun día. Aman cio
Or te ga, crea dor de la mar ca Za ra con 15.000 mi llo nes de
eu ros de pa tri mo nio en el 2012, as cen dió al ter cer pues to
en el ranking de bi llio nai res de For bes. Muy po cos se atre- 
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vían a ai rear lo en los me dios es pa ño les, siem pre dis pues tos
a elo giar el in no va dor mo de lo de su mi nis tro glo bal in ven ta- 
do por Or te ga, pe ro el mag na te ga lle go he cho a sí mis mo
de bía gran par te de su for tu na a la su b con tra ta ción de la
con fec ción de pren das en paí ses co mo Ban gla desh don de,
en un pe río do de tres me ses en la pri ma ve ra del 2013, dos
in cen dios y el de rrum ba mien to de un blo que de fá bri cas se
ha bían co bra do las vi das de más de 1.000 tra ba ja do res cu- 
yo sa la rio me dio ape nas era de 30 eu ros men sua les. Los
cons truc to res Ra fa el del Pino y Jo sé Ma nuel En tre ca na les,
por su par te, eran in con di cio na les del WEF, cu yos ter tu lia- 
nos ja más les for mu la ban pre gun tas in có mo das res pec to a
su res pon sa bi li dad en el gran hin cha mien to y el me ga pin- 
cha zo de la bur bu ja in mo bi lia ria es pa ño la. Del Pino aún
man te nía su pues to en el club de bi llio nai res For bes pe se a
que su en deu da dí si ma cons truc to ra Fe rro vial —con una es- 
tra tos fé ri ca ci fra de 20.000 mi llo nes de eu ros de nú me ros
ro jos— fue se uno de los ejem plos más fla gran tes del overs- 
tre tch cor po ra ti vo es pa ñol que ha bía sem bra do el te mor en
los mer ca dos de bo nos in ter na cio na les con ta gian do de ese
mo do a la deu da pú bli ca. Aho ra que Es pa ña se que da ba
se ca, se po día ver a Del Pino en Da vos tra tan do de con ven- 
cer a Lu ciano Cou ti nho, pre si den te del to do po de ro so ban- 
co pú bli co bra si le ño BN DS, de que lo tu vie ra en con si de ra- 
ción pa ra la pr óxi ma fa se del ace le ra do de sa rro llo (e ine vi- 
ta bles bur bu jas) de Bra sil. En tre ca na les tam bién acu día a
Da vos en bus ca de ne two rking glo bal. Ex per to en los ne go- 
cios en do gá mi cos de la cons truc ción es pa ño la, ha bía bus- 
ca do una vía de en tra da en el mer ca do de ener gía re no va- 
ble bri tá ni co me dian te el fi cha je de la mi llo na ria abo ga da
es pa ño la Míriam Gon zá lez Du ran tez, es po sa del vi ce pri mer
mi nis tro Ni ck Cle gg, am bos es quia do res em pe der ni dos de
pis tas al tas y pro pie ta rios de un cha lé en Da vos con un va- 
lor es ti ma do de sie te mi llo nes de eu ros. Y, a juz gar por las
lis tas de cuen tas sui zas —fil tra das por un whis tle blo wer del
ban co HS BC en Gi ne bra—, cu yos ti tu la res eran miem bros
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de la éli te eu ro pea, el pu ña do de eje cu ti vos de ban ca es- 
pa ño les que ca da año lle ga ban a las pis tas de Da vos te nía
la opor tu ni dad de apro ve char el via je a la mon ta ña má gi ca
pa ra ase so rar se en Zú ri ch res pec to al es ta do de sus in ver- 
sio nes se cre tas en ban cos sui zos. A la ca be za so lía es tar
Ana Pa tri cia Bo tín, el vás ta go de la for tu na del Ban co San- 
tan der y en tu sias ta del es quí de pis tas ne gras, que ca da
ene ro se trans for ma ba en una au tén ti ca Hei di cán ta bra: los
pri me ros días ejer cía de an fi trión de la fies ta de fin de año
que se ce le bra ba en el Ho tel Pa la ce de Gs taad, un pue blo
al pino que ha cía las de li cias de la éli te es pa ño la al com bi- 
nar una es ta ción de es quí de su per lu jo con un club de ya- 
tes (pe se a es tar a más de 40 ki ló me tros del la go Gi ne bra),
pa ra, pos te rior men te, ter mi nar su pe ri plo en Da vos. De
mo do que no era nin gu na sor pre sa que el co efi cien te Gi ni
es pa ñol se hu bie se dis pa ra do tres pun tos con cep tua les en- 
tre el 2008 y el 2011, la prue ba con clu yen te de que, de fi ni- 
ti va men te, Es pa ña ya per te ne cía a la so cie dad del 1-99 %.

Lo cier to era que la ca pa ci dad de aguan te y re sis ten cia
del Da vos Man en la cri sis era de ám bi to glo bal. El Weal th
Re port de Ca pge mi ni —una de esas con sul to ras mul ti na- 
cio na les cu yo nú cleo de ne go cio con sis te en ela bo rar in for- 
mes que jus ti fi quen las de sor bi ta das re mu ne ra cio nes de
sus clien tes— con fir ma ba con jú bi lo que la cla se mi llo na ria
pla ne ta ria se ha bía re cu pe ra do ple na men te una vez su pe ra- 
do el gran sus to. Tras la quie bra de Leh man Bro thers en oc- 
tu bre del 2008, el hun di mien to de las bol sas y la re ce sión
más gra ve co no ci da des de la Gran De pre sión, el pa tri mo- 
nio de los 103.000 lla ma dos ultra rri cos mun dia les (in di vi- 
duos de los cin co con ti nen tes cu yo pa tri mo nio re ba sa ba los
30 mi llo nes de dó la res) ha bía caí do el 20 %. Tres años des- 
pués, su pa tri mo nio ha bía su fri do una suer te de efec to re- 
bo te: tras su bir un 33 %, ya re ba sa ba el ré cord de los años
de la bur bu ja eco nó mi ca. A es ca la mun dial, el nú me ro de
bi llio nai res For bes ha bía au men ta do un 27 % des de el ini- 
cio de la cri sis en el año 2007. «Los in di vi duos con un pa tri- 
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mo nio muy al to se han re cu pe ra do es pec ta cu lar men te tras
la cri sis», me con fió Alan Wa lker, vi ce pre si den te de Ca pge- 
mi ni, du ran te una en tre vis ta ce le bra da en la se de lon di nen- 
se de la con sul to ra, vi si ble men te im pre sio na do por la ca pa- 
ci dad de re sis ten cia eco nó mi ca de sus clien tes más apre cia- 
dos. Sin em bar go, en los pri me ros años de la cri sis al go
em pe za ba a aguar las fies tas de los par ti ci pan tes en las
cum bres de Da vos. El im pa ra ble au men to de sus ren tas
mul ti mi llo na rias fren te a las diez ma das cla ses tra ba ja do ras,
una cla se me dia ase dia da, y la ca da vez más nu me ro sa cla- 
se lum pen ya no cons ti tuían úni ca men te un pro ble ma éti co
de esos que an tes so lían re sol ver se con un dis cur so la cri- 
mó geno pro nun cia do por una ce le bri dad fi lan tró pi ca adic ta
a las cum bres de Da vos, co mo Bono, Bi ll Clin ton o la prin- 
ce sa Ra nia de Jor da nia. Tam po co se li mi ta ba a pro ble mas
de ri va dos de las vio len tas pro tes tas que arra sa ban ciu da- 
des des de El Cai ro a To ttenham. No. Pa ra el Da vos Man, se
tra ta ba de al go mu cho más gra ve: la de si gual dad se ha bía
con ver ti do en un pro ble ma de sos te ni bi li dad eco nó mi ca.
La po la ri za ción de ren tas era un «cán cer que des tru ye la ca- 
pa ci dad de nues tras eco no mías pa ra cre cer y ge ne rar em- 
pleo», ad ver tía el bri tá ni co Stewart Lans ley, au tor de The
Cost of Ine qua li ty. Fa reed Zaka ria, el di rec tor de la re vis ta
Ti me, ya ha bía da do el avi so en una po nen cia en la cum bre
de 2011. La di ver gen cia de ren tas en tre ri cos y el res to ya
em pe za ba a ame na zar in clu so la via bi li dad de su prin ci pal
be ne fi cia rio: el Da vos Man. «Si to dos los be ne fi cios del cre- 
ci mien to del PIB van a pa rar a los bol si llos de los más ri cos,
es tos in ver ti rán el di ne ro en mer ca dos de ac ti vos es pe cu la- 
ti vos co mo la Bol sa o el sec tor in mo bi lia rio; y es to crea bur- 
bu jas, ame na zan do el cre ci mien to eco nó mi co sos te ni ble;
en cam bio, un re par to de la ri que za es ti mu la ría el con su mo
de la cla se me dia y, por tan to, el cre ci mien to de la eco no- 
mía real», sos tu vo Zaka ria, di ri gién do se a un pú bli co in te- 
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gra do por con se je ros de le ga dos co mo si se tra ta ra de un
ma es tro de co le gio ins tru yen do a una cla se de ni ña tos su- 
per mi ma dos y bas tan te re pe len tes.

Fue un co men ta rio de vas ta dor de fi lo so fía eco nó mi ca
ke y ne sia na, por no ha blar de una de mos tra ción de pu ro
sen ti do co mún. La de si gual dad se ha bía con ver ti do en la
cau sa de un ba jo cre ci mien to cró ni co y del pa ro en dé mi co
en Eu ro pa y Es ta dos Uni dos des de el 2008, así co mo del
vai vén de bur bu jas y pin cha zos que ha bían ca rac te ri za do
los úl ti mos trein ta años de des re gu la ción y re for mas pro- 
mer ca do des de que Mar ga ret Tha tcher y Ro nald Rea gan li- 
de ra ran las pri me ras re vo lu cio nes li be ra les en nom bre del
Da vos Man. Aho ra, en la se gun da dé ca da del si glo XXI, las
eco no mías oc ci den ta les no te nían mo to res pa ra im pul sar
un cre ci mien to equi li bra do y sos te ni ble. En Es ta dos Uni dos,
la ren ta real del 1 % de las fa mi lias más ri cas se ha bía in cre- 
men ta do en un 278 % des de 1979, fren te a un au men to de
tan so lo el 35 % en la cla se me dia. Pe ro eran las cla ses me- 
dias, na ci das en el pe río do de en tre gue rras y, so bre to do,
en los años do ra dos de la pos gue rra es ta dou ni den se de
co cha zos Che v ro let, fies tas Tu ppe rwa re y me lo dra mas de
Dou glas Si rk, las res pon sa bles de la ma yor par te del con su- 
mo del cual de pen día el cre ci mien to eco nó mi co. Cu rio sa- 
men te, aque llo que era im po si ble de com pren der pa ra los
ex per tos de Ca pge mi ni, pa ra Hen ry Ford ha bía re sul ta do
ob vio y de una ló gi ca aplas tan te cuan do anun ció ya en
1914 que pa ga ría bue nos sa la rios (5 dó la res al día pa ra tra- 
ba ja do res ma yo res de 22 años) pa ra que los em plea dos en
De troit pu die ran com prar sus co ches Mo de lo T, in cor po ran- 
do de ese mo do a la nue va cla se me dia a mi llo nes de
afroa me ri ca nos lle ga dos des de un sur ra cial men te se gre ga- 
do y eco nó mi ca men te po la ri za do. «Cree mos en ha cer prós- 
pe ros a 20.000 hom bres en lu gar de con ver tir en mi llo na- 
rios a unos po cos es cla vis tas en nues tras fá bri cas», di jo
Ford. En la bau ti za da co mo «era do ra da» de ges tión eco- 
nó mi ca ke y ne sia na, 1950 a 1975, el in cre men to de la pro- 
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duc ti vi dad en to da la in dus tria ma nu fac tu re ra de los paí ses
de sa rro lla dos ha bía si do pre mia do con cons tan tes au men- 
tos sa la ria les. El por cen ta je del PIB co rres pon dien te al fac- 
tor tra ba jo cre ció sen si ble men te fren te a los be ne fi cios del
fac tor ca pi tal. No obs tan te, des de los años ochen ta, la ten- 
den cia se ha bía in ver ti do. La ma sa sa la rial en Es ta dos Uni- 
dos ca yó del 69 al 61 % del PIB en tre 1980 y 2011, y en el
Reino Uni do se des plo mó des de el 65 % del PIB al 53 %.
Los sa la rios fue ron per dien do te rreno con for me iban au- 
men tan do los be ne fi cios de las gran des em pre sas y los in- 
te re ses del sec tor fi nan cie ro. Y, aho ra, mien tras la cri sis ani- 
qui la ba a las cla ses me dias y en ri que cía aún más si ca be a
la éli te, to do in di ca ba que la es pi ral de en deu da mien to, es- 
pe cu la ción y re ce sión per ma nen te es ta ba a pun to de en trar
en una fa se to da vía más agu da. Era la gran pa ra do ja del
mo de lo Da vos. Ha bía crea do so cie da des de con su mo ma si- 
vo en las que las cla ses me dias ya no po dían con su mir sin
en deu dar se has ta las ce jas. Ma rx lo ha bía va ti ci na do 150
años an tes des de su sór di do apar ta men to en el Soho lon di- 
nen se du ran te la pri me ra era del ca pi ta lis mo des pia da do:
«En úl ti ma ins tan cia, la cau sa de to das las cri sis rea les si gue
sien do la po bre za y el con su mo res trin gi do de las ma sas»,
es cri bió en El Ca pi tal. ¿Quién se ha bría ima gi na do que Das
Ka pi tal pa sa ría a en gro sar la bi blio gra fía de Da vos jun to a
¿Quién se ha co mi do mi que so? Im po si ble pe ro cier to: es- 
ta ba ocu rrien do an te mis ojos. «Ma rx te nía ra zón», sen ten- 
ció Nou riel Rou bi ni, el eco no mis ta neo yor qui no co no ci do
co mo Doc tor Doom (doc tor ago re ro), una pre sen cia cons- 
tan te en Da vos, en la se sión so bre las «Se mi llas de la dis to- 
pía» an te un pú bli co for ma do por con se je ros de le ga dos
per ple jos. «El ca pi ta lis mo crea obs tá cu los pa ra su pro pio
de sa rro llo», aña dió, y una son ri sa efí me ra cru zó su ha bi tual
ca ra de pó quer.

Da vos no te nía por cos tum bre di ser tar so bre las se mi- 
llas de la dis to pía, ni mu cho me nos aplau dir a Karl Ma rx.
Du ran te cua ren ta años, el Fo ro Eco nó mi co Mun dial ha bía
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si do la cum bre pan glo s sia na de la nue va glo ba li za ción bu si- 
ness friend ly: el me jor de los mun dos po si bles don de una
éli te rei vin di ca ba el ros tro hu ma no del ca pi ta lis mo mien tras
en los cu bícu los her mé ti ca men te ce rra dos de los pa si llos
del Con gress se acor da ban y se lla ban tra tos bi llo na rios. Los
CEOs (Chief Exe cu ti ve Offi cer, con se je ros de le ga dos) que
es cu cha ban a Zaka ria y Rou bi ni es ta ban acos tum bra dos a
los años de Gran des Mo de ra cio nes y de eco no mías ri ci tos
de oro (ni de ma sia do ca lien tes ni de ma sia do frías), en la era
pos tso vié ti ca del ca pi ta lis mo glo ba li za do sin ex cep cio nes.
Y, an te las ad ver ten cias del Doc tor Doom, to dos se re mo- 
vie ron en sus asien tos, vi si ble men te in có mo dos. Per so na jes
co mo Ste ve Schwarz man y John Stu dzin ski, pre si den te y
CEO res pec ti va men te del gru po de in ver sio nes bi llo na rias
Bla cks to ne; Brian Mo y nihan, nú me ro uno del Bank of Ame- 
ri ca, cu ya re mu ne ra ción tras la cri sis se vio cua dru pli ca da
has ta ocho mi llo nes de dó la res pe se a que (o tal vez a cau- 
sa de que) ha bía des pe di do a 30.000 em plea dos ese mis- 
mo año; Ja mie Di mon, pre si den te y con se je ro de le ga do
del ban co más gran de de Es ta dos Uni dos, JP Mor gan Cha- 
se, y prin ci pal re la cio nes pú bli cas del lo bby de Wa ll Street
en Da vos, cu yo pa que te de re mu ne ra ción ha bía au men ta- 
do un 11% en el 2011 has ta al can zar una ci fra de 23 mi llo- 
nes de dó la res (Di mon pron to se ría in ves ti ga do por una su- 
pues ta ma ni pu la ción del mer ca do de bo nos tras de tec tar se
una pér di da de 6.000 mi llo nes de dó la res en ope ra cio nes
irre gu la res); o ca pi tos tes de la in dus tria co mo Klaus Klein- 
feld, eje cu ti vo me ga re mu ne ra do de Al coa, una de las ma- 
yo res em pre sas pro duc to ras de alu mi nio, que se ha bía em- 
bol sa do unos 10 mi llo nes de dó la res anua les des de que fue
de fe nes tra do de la pre si den cia de Sie mens re pu dia do por
sus ideas über ca pi ta lis tas. To dos ellos se mi ra ban, asom- 
bra dos, du ran te el de ba te con Zaka ria, y pe dían la pa la bra
con im pa cien cia. «¡Es tán de mo ni zan do a los em pren de do- 
res!», pro tes tó Jim Tur ley, el pre si den te de Ernst & Young,
otra con sul to ra mul ti na cio nal es pe cia li za da en co brar unos



Un reportero en la montaña mágica Andy Robinson

14

ho no ra rios es tra tos fé ri cos por de cir aque llo que sus clien tes
cor po ra ti vos que rían es cu char. «Lo im por tan te es la crea- 
ción de ri que za y no la dis tri bu ción», re zon gó Klein feld en
la se sión de Rou bi ni (Da vos, 2012), no sin an tes re cor dar les
a to dos los pre sen tes en la sa la que ha bla ba con co no ci- 
mien to de cau sa por que ha bía cre ci do ba jo la égi da del co- 
mu nis mo en la ex RDA. Di mon de nun ció una «ven de tta
contra los ban que ros», una crí ti ca que ya ha bía ver ti do
contra la Ad mi nis tra ción Oba ma por el apo yo pres ta do por
el pre si den te a la nue va le gis la ción fi nan cie ra de mó cra ta
que el po de ro sí si mo lo bby ban ca rio en Wa ll Street es ta ba
in ten tan do des me nu zar tras des pa char a Was hin gton 1.100
mi llo nes de dó la res des ti na dos a un tar a los con gre sis tas y
cua tro lo bbis tas por ca da miem bro del Sena do.

To dos los Da vos Men de nun cia ban una de lu so ria «gue- 
rra de cla ses», su pues ta men te li bra da por Ba ra ck Oba ma.
Tu ve que pe lliz car me pa ra com pro bar que no es ta ba so- 
ñan do a cau sa de los efec tos de los 1.500 me tros de al ti tud
y el ai re de so xi ge na do de la mon ta ña má gi ca. Por que la
rea li dad era ra di cal men te dis tin ta. La úni ca cla se que ha bía
pros pe ra do ba jo el jo ven pre si den te del cam bio era la del
Da vos Man, en gran par te por que Wa ll Street ha bía si do la
prin ci pal fuen te de fi nan cia ción de Oba ma en la cam pa ña
pre si den cial de 2008, al igual que pa ra to dos los pre si den- 
tes de la era de la de si gual dad. Ja mie Di mon era el in ter- 
me dia rio de Oba ma en Wa ll Street cuan do la Ad mi nis tra- 
ción de mó cra ta mi ma ba a la ban ca con vi vas mues tras de
ca ri ño y de di ca ción, mien tras és ta se re cu pe ra ba en la UVI
pú bli ca tras el co lap so de Leh man Bro thers en el oto ño de
2008. Des agra de ci dos co mo so lo pue den ser lo los hom- 
bres más po de ro sos del pla ne ta, una vez en Da vos tan to
los CEOs co mo los eje cu ti vos de Wa ll Street no se fe li ci ta- 
ron por su éxi to en pre ve nir me di das mu cho más agre si vas
contra la ban ca, tal y co mo pe dían a gri tos la gran ma yo ría
de los ciu da da nos es ta dou ni den ses; bien al con tra rio, re tra- 
ta ron a su alia do en la Ca sa Blan ca co mo un ge ne ral del


