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Gra cias por ad qui rir es te eBook

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre una
nue va for ma de dis fru tar de la lec tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex clu si vos!
Pri me ros ca pí tu los

Frag men tos de pr óxi mas pu bli ca cio nes

Clubs de lec tu ra con los au to res

Con cur sos, sor teos y pro mo cio nes

Par ti ci pa en pre sen ta cio nes de li bros

 

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro

y en nues tras re des so cia les:

     

Ex plo ra          Des cu bre          Com par te
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Si nop sis
 
 
 

Hoy en día, Pi xar es uno de los gran des del en tre te ni- 
mien to: el es tu dio que re vo lu cio nó los efec tos di gi ta les es- 
pe cia les y la ani ma ción por or de na dor, y de sa rro lló una se- 
rie de pe lícu las de gran éxi to, in clu yen do la icó ni ca Toy Sto- 
ry. Sin em bar go, cuan do Law ren ce Le vy se unió a Pi xar en
1995, era una com pa ñía de so ftwa re que ape nas se man te- 
nía a flo te. Tra ba jan do en es tre cha co la bo ra ción con Ste ve,
Law ren ce es ta ble ció cam bios au da ces, reor ga ni zó las ope- 
ra cio nes co mer cia les, li de ró la sali da a bol sa de la com pa- 
ñía y fue pie za fun da men tal en su ven ta por 7.400 mi llo nes
de dó la res a The Walt Dis ney Com pany en 2006. Du ran te el
pro ce so, Law ren ce y Ste ve for ja ron una pro fun da y du ra de- 
ra amis tad. Es te li bro re ve la ade más un la do de Ste ve Jobs
muy di fe ren te al hom bre do mi na dor de la le yen da: un in di- 
vi duo cu rio so y re fle xi vo que pre fe ría lle gar a re so lu cio nes
mu tuas so bre las de ci sio nes em pre sa ria les y que, aun que
ini cial men te im po pu lar en tre sus em plea dos, se con ver ti ría
en el mo tor del ta len to crea ti vo sin pre ce den tes de Pi xar.
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De Pi xar al cie lo
 

Mis años con Ste ve Jobs
y có mo rein ven ta mos la in dus tria del ci- 

ne
 

LAW REN CE LE VY
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Pa ra Hi lla ry, Ja son, Sa rah y Jen na
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Pró lo go
 
 
 

—Ho la, Ste ve, ¿da mos un pa seo? —le pre gun té por te lé- 
fono.

Era el oto ño de 2005. Ste ve Jobs y yo nos ha bía mos he- 
cho es ta pre gun ta uno a otro mu chas ve ces en los úl ti mos
diez años. Pe ro en es ta oca sión era dis tin to. Ste ve ha bía
cum pli do los cin cuen ta ese año y el cán cer y las ope ra cio- 
nes es ta ban pa sán do le fac tu ra. Lle vá ba mos un tiem po ha- 
blan do y pa sean do me nos. Ste ve es ta ba bas tan te ocu pa do
en Apple. El año an te rior ha bía saca do una nue va lí nea de
iPod, en tre ellos el nue vo iPod shu ffle y el iPod nano, que
es ta ban re vo lu cio nan do la ma ne ra de es cu char mú si ca.

Ese día lo lla ma ba por al go muy con cre to. Yo for ma ba
par te de la jun ta di rec ti va de Pi xar, des pués de ha ber si do
di rec tor fi nan cie ro y miem bro de su ofi ci na pre si den cial.
Lle va ba un tiem po dán do le vuel tas y pen sé que era ho ra
de abor dar la cues tión. Ste ve se sen tía me jor úl ti ma men te.
Era un buen mo men to.

—Cla ro —me di jo—, pá sa te, te es pe ro.
Vi vía mos en Old Pa lo Al to, un ba rrio a unos dos o tres

ki ló me tros al es te de la Uni ver si dad de Stan ford, en el Área
de la Bahía de San Fran cis co. Ste ve vi vía a unos mi nu tos a
pie de mi ca sa, en una man sión con jar dín es ti lo Tu dor que
ha cía es qui na, de la dri llo ro jo y con te ja dos de pi za rra de



De Pixar al cielo Lawrence Levy

8

mu cha pen dien te. En tré por la ver ja tra se ra y pa sé a la co ci- 
na, en cu ya me sa de ma de ra, rús ti ca y oblon ga, ha bía, co- 
mo siem pre, un sur ti do de fru tas y go lle rías de as pec to de- 
li cio so. Salu dé al co ci ne ro, que me re ci bió cor dial men te, y,
cru zan do la co ci na y el ves tí bu lo, en tré en el des pa cho de
Ste ve.

—Ho la, Law ren ce —me di jo és te con una son ri sa, cuan- 
do le van tó la vis ta y me vio.

—¿Si gue ape te cién do te pa sear? —le pre gun té—. Si
quie res nos que da mos.

—Sí, sí, va mos —di jo él—. Me sen ta rá bien un po co de
ai re fres co.

Ca mi nar por las ca lles de Pa lo Al to le re sul ta ba a Ste ve
muy to ni fi can te. Le gus ta ba el ai re, la ar qui tec tu ra, el cli ma.
Era un día cla ro y cá li do. Em pe za mos a pa sear por las ca lles
lla nas, flan quea das de ro bles, mag n olias y fres nos, en tre vi- 
vien das de ar qui tec tu ra muy va ria da, que iban des de ca si- 
tas de es ti lo ran che ro que re cor da ban una épo ca pa sa da
has ta gran des man sio nes re for ma das que re fle ja ban la
pros pe ri dad de Si li con Va lley. Nos pu si mos al día de nues- 
tras co sas en unos mi nu tos y en se gui da sa qué el te ma del
que que ría tra tar.

—Me gus ta ría ha blar del pre cio de las ac cio nes de Pi xar
—le di je.

—¿Qué es tás pen san do? —me pre gun tó Ste ve.
—Creo que Pi xar se ha lla en una en cru ci ja da —le con- 

tes té—. Se co ti za de ma sia do y te mo lo peor. Si co me te mos
un error, aun que sea pe que ño, Pi xar po dría per der la mi tad
de su va lor de la no che a la ma ña na, y tú po drías per der la
mi tad de tu ri que za. —Hi ce una pau sa y aña dí—: Nos la es- 
ta mos ju gan do. —Lle vá ba mos una ra cha in creí ble: diez
años se gui dos de éxi tos. Pro se guí—: O Pi xar apro ve cha su
al tí si ma co ti za ción pa ra di ver si fi car se con nue vos ne go cios,
co mo hi zo Dis ney, o...
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—O se la ven de mos a Dis ney —con clu yó Ste ve.
—Sí, o se la ven de mos a Dis ney, o a cual quie ra que nos

ofrez ca las mis mas opor tu ni da des de di ver si fi car el ne go cio
y pro te ger Pi xar que Dis ney nos ofre ce.

Aun que los dos sa bía mos que nin gu na otra em pre sa
ofre cía aque llas mis mas opor tu ni da des.

—Dé ja me pen sar lo —re pu so Ste ve—. Me ha go car go
de lo que di ces.

Unos me ses des pués, el 25 de ene ro de 2006, Pi xar y
Walt Dis ney Com pany anun cia ron que Dis ney com pra ría Pi- 
xar por 7.600 mi llo nes de dó la res. En aquel mo men to, Ste- 
ve po seía la ma yo ría de las ac cio nes de Pi xar, con lo que su
par ti ci pa ción en la em pre sa equi va lía a va rios mi les de mi- 
llo nes de dó la res. Diez años des pués, y de bi do al ver ti gi no- 
so au men to del va lor de Dis ney, aque llas ac cio nes de Dis- 
ney ca si cua dru pli ca ron su va lor.

La pri me ra vez que le ha blé a Ste ve de Pi xar, más de
diez años an tes, a fi na les de 1994, la em pre sa ha bía gas ta- 
do ca si 50 mi llo nes de dó la res sin ape nas ga nan cias. Se gún
los ba lan ces fi nan cie ros, el va lor asig na do al ac cio na ria do
de Pi xar en aquel mo men to era de me nos 50 mi llo nes de
dó la res. Diez años des pués, la in ver sión de Ste ve en Pi xar
lo ha bía con ver ti do en uno de los hom bres más ri cos del
mun do.

Mi tra ba jo en Pi xar du ró des de el día de mi pri me ra
con ver sación con Ste ve en 1994 has ta la ven ta de la em- 
pre sa a Dis ney en 2006. Es ta opor tu ni dad ha si do uno de
los gran des pri vi le gios de mi vi da. Aun que se ha es cri to
mu cho so bre los le gen da rios pro ce sos de crea ción y pro- 
duc ción de Pi xar, yo veo la his to ria des de otro pun to de vis- 
ta: el de los im pe ra ti vos es tra té gi cos y em pre sa ria les que
per mi tie ron que Pi xar flo re cie ra.

Vien do los lo gros ci ne ma to grá fi cos de Pi xar, qui zá se
pien se que fue ron fru to de una es pe cie de mag ní fi co arre- 
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ba to crea ti vo, y que Pi xar se creó co mo un cuen to, co mo
una uto pía del ar te. No fue és ta mi ex pe rien cia. La crea ción
de Pi xar se pa re ció más a la for ma ción de una nue va mon- 
ta ña co mo re sul ta do de la fric ción de dos pla cas tec tó ni cas
so me ti das a una gran pre sión. Una de es tas pla cas so por ta- 
ba la in ten sa pre sión de in no var: el afán de ex ce len cia ar tís- 
ti ca y crea ti va en la ma ne ra de con tar una his to ria y la ne ce- 
si dad de in ven tar un nue vo me dio, la ani ma ción por or de- 
na dor, con el que ex pre sar to do eso. La otra pla ca so por ta- 
ba la pre sión de so bre vi vir en el mun do real: fi nan ciar se,
ven der en tra das de ci ne, au men tar el rit mo pro duc ti vo. Es- 
tas dos fuer zas es ta ban en cons tan te fric ción y pro vo ca ban
nu me ro sas sa cu di das y seís mos.

És ta es la his to ria de có mo una pe que ña em pre sa que
hi zo que el mun do se ena mo ra ra de ju gue tes, bi chos, pe- 
ces, mons truos, co ches, su perhé roes, co ci ne ros, ro bo ts y
emo cio nes sur gió de las fuer zas que ope ra ban de ba jo de
ella. Es la his to ria de las de ci sio nes, apues tas y ries gos ab- 
sur dos que lo hi cie ron po si ble. Es la his to ria de la ten sión
que ha bía en tre la in te gri dad crea ti va y las ne ce si da des del
mun do real, y de có mo esa ten sión mo de ló a las per so nas
que par ti ci pa ron en la em pre sa: a Ste ve Jobs, al per so nal
crea ti vo, téc ni co y de pro duc ción de Pi xar, y a mí. Es la his- 
to ria de lo que sig ni fi ca ante po ner siem pre el im pul so crea- 
ti vo y por qué es tan di fí cil ha cer lo.

Tam bién es la his to ria de có mo, a la luz de una fi lo so fía
bu dis ta de dos mil años de an ti güe dad lla ma da Vía del Me- 
dio, lle gué a ver Pi xar en un con tex to más am plio, y apren- 
dí que las ten sio nes que ha bía en Pi xar eran las mis mas
fuer zas sub ya cen tes que no só lo per mi ten crear gran des
pe lícu las, sino tam bién vi vir gran des vi das, fun dar gran des
em pre sas y li be rar nues tras ca pa ci da des y crea ti vi dad in te- 
rio res.
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Si al go apren dí en Pi xar es que lo pri me ro es la his to ria.
El di rec tor crea ti vo de Pi xar, John La sse ter, de cía: «Las bue- 
nas imá ge nes nos en tre ten drán unos mi nu tos; es la his to ria
la que nos pe ga a la bu ta ca.»

La his to ria que cuen ta es te li bro em pe zó con una lla ma- 
da te le fó ni ca.

 
LAW REN CE LEVY

Mar zo de 2016
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PRI ME RA PAR TE
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1

El por qué
 
 
 

Una tar de de no viem bre de 1994 so nó el te lé fono de mi
des pa cho. Yo era di rec tor fi nan cie ro y vi ce pre si den te de
Elec tro ni cs for Ima ging, una em pre sa de Si li con Va lley que
de sa rro lla ba pro duc tos pa ra el ac ti vo sec tor de la edi ción
en co lor por or de na dor. Era un día de oto ño des pe ja do y
frío en San Bruno, Ca li for nia, cer ca del aero puer to de San
Fran cis co. Co gí el te lé fono, sin sa ber quién po día ser. Lo
que me nos me es pe ra ba era ha blar con un fa mo so.

—Ho la, ¿ha blo con Law ren ce?
—Sí, soy yo.
—Soy Ste ve Jobs —di jo la voz al otro la do de la lí nea—.

Ha ce unos años vi una fo to tu ya en una re vis ta y me di je
que al gún día tra ba ja ría mos jun tos.

In clu so en aque llos mo men tos, en que la caí da de Ste ve
Jobs era te ma de con ver sación en to dos los co rri llos de Si li- 
con Va lley, su lla ma da me de jó sus pen so. No se ría tan cé le- 
bre co mo lo fue has ta su brus ca sali da de Apple diez años
an tes, pe ro en nues tra in dus tria no ha ha bi do una fi gu ra tan
ca ris má ti ca co mo él. No pu de evi tar sen tir cier ta ex ci ta ción
al ver no só lo que me co no cía, sino que me lla ma ba.

—Qui sie ra ha blar te de una em pre sa que ten go —di jo.
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NeXT, pen sé in me dia ta men te. Quie re ha blar me de
NeXT Com pu ter. El úl ti mo pro yec to de Jobs, con el que se
su po nía que ha ría su rea pa ri ción lar go tiem po es pe ra da,
ha bía si do fa mo so por sus or de na do res de atrac ti va for ma
cú bi ca, pe ro se ru mo rea ba tam bién que atra ve sa ba di fi cul- 
ta des, so bre to do des pués de ha ber te ni do que ce rrar el
ne go cio de har dwa re no ha cía mu cho. Mi men te se dis pa- 
ró: quie re re lan zar NeXT, lo que po dría ser un re to muy ex- 
ci tan te. Pe ro lo que di jo a con ti nua ción me pi lló des pre ve- 
ni do.

—La em pre sa se lla ma Pi xar.
No NeXT. Pi xar. ¿Qué dia blos era Pi xar?
—Muy bien —di je, sin que rer tras lu cir lo po co que sa bía

de Pi xar—. Me gus ta ría sa ber más.
Que da mos en ver nos.
Col gué y mi pri me ra reac ción fue de asom bro. ¿Que

Ste ve Jobs me lla ma ra de pron to? Era sor pren den te. Pe ro
la ex ci ta ción ini cial se des va ne ció pron to; una so me ra pes- 
qui sa me re ve ló que Pi xar te nía una his to ria de lo más ac ci- 
den ta da. Ste ve ha bía com pra do es ta em pre sa, que Geor ge
Lu cas ha bía fun da do co mo fi lial de Lu cas film, ocho años
an tes, tras lo cual, al pa re cer, ha bía in ver ti do en ella va rios
mi llo nes de dó la res con la es pe ran za de de sa rro llar un po- 
ten te or de na dor grá fi co con el con si guien te so ftwa re. ¿Re- 
sul ta do? Po ca co sa. Pi xar ha bía re nun cia do ha cía tiem po a
de sa rro llar ese or de na dor grá fi co y nin gu na de las per so nas
a las que pre gun té sa bía muy bien có mo se man te nía Pi xar
en aquel mo men to.

Ade más, Ste ve Jobs se ría una de las per so nas más fa- 
mo sas de Si li con Va lley, pe ro eso no ha cía sino más lla ma ti- 
vo el he cho de que lle va ra mu cho tiem po sin ob te ner un
gran éxi to..., mu chí si mo tiem po. Sus dos úl ti mos pro duc tos
an tes de aban do nar Apple en 1985 —los or de na do res Li sa
y el Ma cin tosh ori gi nal— fue ron dos de sas tres co mer cia les,


