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A Ma ría, Ana be lla y Án ge les.
Una vez más, per dón y gra cias.
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Pró lo go

En el ve rano de 2007 co men zó una cri sis eco nó mi ca glo bal
que es tá te nien do efec tos de vas ta do res y que aún no se
sa be có mo ni cuán do va a ter mi nar. Se gún la ma yo ría de
los aná li sis, los pro ble mas sur gie ron en Es ta dos Uni dos y la
cau sa prin ci pal fue ron los ex ce sos co me ti dos en la con ce- 
sión de hi po te cas su bpri me y la for ma en la que se fi nan cia- 
ron las en ti da des cre di ti cias que otor ga ron di chos prés ta- 
mos. Fue la con se cuen cia de una épo ca de eu fo ria en la
que se pro du je ron erro res de ges tión y tam bién de su per vi- 
sión por par te de las au to ri da des. Los pro ble mas de di chos
prés ta mos se ex ten die ron por to do el mun do y afec ta ron a
to dos los mer ca dos, oca sio nan do di fi cul ta des a al gu nas en- 
ti da des ban ca rias im por tan tes.

Aun que en un prin ci pio la cri sis pa re cía con tro la ble y
no de gran di men sión, la quie bra de Leh man Bro thers —
uno de los cin co gran des ban cos de in ver sión es ta dou ni- 
den ses— y lo que su ce dió a con ti nua ción, mos tró que los
pro ble mas eran mu cho ma yo res de lo que pa re cían en un
pri mer mo men to. Por ello, las au to ri da des nor tea me ri ca nas
reac cio na ron in yec tan do canti da des enor mes de li qui dez y
ayu dan do no só lo a en ti da des ban ca rias sino tam bién a
em pre sas de otros sec to res. La res pues ta de los res pon sa- 
bles po lí ti cos y fi nan cie ros fue rá pi da y con tun den te; y tam- 
bién po co con ven cio nal. Otros paí ses ac tua ron asi mis mo
con ayu das y po lí ti cas no muy or to do xas pa ra sal var a en ti- 
da des fi nan cie ras con gra ves pro ble mas. Hoy se con si de ra
que es ta ac tua ción evi tó una si tua ción co mo la que se ori gi- 
nó con la Gran De pre sión de 1929, aun que no una se ria re- 
ce sión.
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La cri sis no pa re cía afec tar a Es pa ña en los pri me ros
mo men tos. Al me nos así lo ma ni fes ta ron re pe ti da men te los
res pon sa bles po lí ti cos y eco nó mi cos. Sin em bar go, el sis te- 
ma ban ca rio ha su fri do un fuer te de te rio ro des de en ton ces.
El li bro que el lec tor tie ne en sus ma nos se ocu pa de re la- 
tar, con ri gor y su fi cien te cla ri dad, lo ocu rri do en nues tro
país. Va lo ra, ade más, las me di das to ma das y se ña la los re- 
tra sos y va ci la cio nes que se han pro du ci do en la reac ción
de los go bier nos y de la au to ri dad su per vi so ra an te los pro- 
ble mas sur gi dos a par tir del ve rano de 2007. Se tra ta de
una obra sin gu lar que apa re ce en un mo men to opor tuno.
Sin gu lar por que son tres los au to res de Ana to mía de una
cri sis, que com bi nan con acier to sus co no ci mien tos y ex pe- 
rien cias, des de tres án gu los di fe ren tes: eco nó mi co, ju rí di co
y pe rio dís ti co. Y que, ade más, dis cu ten, al fi nal de ca da ca- 
pí tu lo, lo es cri to por con sen so con ob je to de mos trar sus
par ti cu la res pun tos de vis ta. Por otro la do, apa re ce en un
mo men to opor tuno, seis años des pués del co mien zo de la
cri sis, cuan do pa re ce que se es tá ini cian do la so lu ción de
los pro ble mas. Por úl ti mo, se rá útil pa ra com pren der y va lo- 
rar el tra ta mien to que se ha he cho de los gran des pro ble- 
mas del sec tor ban ca rio, con cen tra dos en bue na me di da en
las ca jas de aho rros. No obs tan te, la ex pli ca ción de lo ocu- 
rri do só lo la pue den dar las au to ri da des res pon sa bles de la
re gu la ción y su per vi sión fi nan cie ra y ban ca ria.

Es ta obra se cen tra en el aná li sis de la cri sis ban ca ria y,
más con cre ta men te, en lo ocu rri do en las ca jas de aho rros,
que has ta ha ce po co tiem po sig ni fi ca ban al go más de la
mi tad del sec tor ban ca rio en su con jun to. La obra cons ta
de cua tro par tes, que se re fie ren a las cau sas ex ter nas de la
cri sis, la si tua ción del sec tor fi nan cie ro es pa ñol an te la cri- 
sis, la res pues ta da da a los pro ble mas de ri va dos de di cha
cri sis y la nue va si tua ción del sec tor, tras las me di das adop- 
ta das. Ter mi na el li bro con cua tro ca pí tu los su ma men te in- 
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te re san tes, en los que los au to res sin te ti zan los re sul ta dos
de la cri sis y se ocu pan de enu me rar las lec cio nes que de- 
ben de ri var se de lo acon te ci do.

En la pri me ra par te del li bro se se ña lan co mo prin ci pa- 
les cau sas de la cri sis las po lí ti cas mo ne ta rias ex pan si vas de
los pri me ros años de es te si glo y la ex ce si va des re gu la ción
fi nan cie ra lle va da a ca bo. Los rec to res mo ne ta rios de los
paí ses más de sa rro lla dos, an te la ine xis ten cia de perspec ti- 
vas in fla cio nis tas, per mi tie ron una ape la ción muy in ten sa de
las en ti da des ban ca rias a los mer ca dos ma yo ris tas, la uti li- 
za ción de com ple jos ins tru men tos fi nan cie ros y una va lo ra- 
ción ina de cua da del ries go. Y, por otra par te, la «ola de
des re gu la ción» y la ine fi caz su per vi sión, se su bra ya, con du- 
je ron a no con tro lar su fi cien te men te el ca pi tal de las en ti da- 
des, a no exi gir su fi cien tes pro vi sio nes, ade más de per mi tir
ope ra cio nes fue ra de ba lan ce que afec ta ban a la sol ven cia.

En la se gun da par te del li bro se ha ce re fe ren cia al sec- 
tor fi nan cie ro de nues tro país, co men zan do por co men tar
los as pec tos po si ti vos de la re gu la ción ban ca ria exis ten te
en 2007, pa ra pa sar des pués a co men tar los fa llos de su- 
per vi sión. Se in di ca que, tras una va lo ra ción triun fa lis ta de
la for ta le za del sec tor ban ca rio es pa ñol, se tar dó en re co- 
no cer la au tén ti ca di men sión de los pro ble mas y se mi nus- 
va lo ró la du ra ción e in ten si dad de la cri sis. Se men cio nan,
en es te sen ti do, las pa la bras del go ber na dor Lin de pro nun- 
cia das en su pri me ra com pa re cen cia en el Con gre so de los
Di pu ta dos, en ju lio de 2012: «Se ac tuó con po ca de ci sión o
de mo do in su fi cien te o ina de cua do». El go ber na dor se re fi- 
rió en aque lla oca sión a tres pro ble mas con cre tos en re la- 
ción con la afir ma ción an te rior. En pri mer tér mino, se ña ló
que el lla ma do «Sis te ma Ins ti tu cio nal de Pro tec ción» (SIP) o
«fu sio nes frías» no tu vo un efec to de ma sia do po si ti vo y
«con tri bu yó, más bien, a re tra sar de ci sio nes y ajus tes». En
se gun do lu gar, se in di ca ba, «des de la perspec ti va de hoy»,
que el de fec to prin ci pal de las pro vi sio nes an ti cícli cas fue
«su ti mi dez y su in su fi cien cia pa ra con te ner el cre ci mien to
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ex ce si vo del cré di to». Por úl ti mo, Luis Lin de se ña la ba en
aque lla oca sión que «ca si na die pre vió la do ble re ce sión,
al go que afec tó sin du da a la ca li dad de los stress tes ts o
prue bas de es fuer zo que el Ban co de Es pa ña lle vó a ca bo
en 2010 y 2011, en el mar co de un ejer ci cio di ri gi do por la
Au to ri dad Ban ca ria Eu ro pea». Y aña do, por su ex pre si vi- 
dad, unas úl ti mas pa la bras del go ber na dor: «En su ma, y
juz gan do lo ocu rri do con la in for ma ción que hoy te ne mos,
hay que re co no cer que en el Ban co de Es pa ña no tu vi mos
éxi to en lo que aho ra lla ma mos “su per vi sión ma cro pru den- 
cial”».

En es ta se gun da par te del li bro se abor dan, en el ca pí- 
tu lo 4, las cau sas prin ci pa les de la cri sis de las ca jas de aho- 
rros: el cre ci mien to ace le ra do del cré di to, su fuer te con cen- 
tra ción en el sec tor in mo bi lia rio, los erro res de va lo ra ción
del ries go en la con ce sión de prés ta mos hi po te ca rios, las
par ti ci pa cio nes in dus tria les y los gran des fa llos de go bierno
cor po ra ti vo, fru to en bue na me di da de las ca rac te rís ti cas
de es tas en ti da des y su fuer te de pen den cia de las Co mu ni- 
da des Au tó no mas. En po cos años el nú me ro de ca jas de
aho rros, prác ti ca men te to das en bue na si tua ción fi nan cie ra
en los años ochen ta, des cen dió de 81 (en 1984) a 45 (en
2007). Tras la fuer te cri sis de los úl ti mos años, apar te de las
ca jas que han si do ca pi ta li za das por el Fon do de Rees truc- 
tu ra ción Ban ca ria (FROB), son muy po cas las que han so- 
bre vi vi do y prác ti ca men te to das se han con ver ti do en ban- 
cos.

La par te ter ce ra de la obra de Aris tó bu lo de Juan,
Fran cis co Uría e Íñi go de Ba rrón es la más ex ten sa y tie ne
un gran in te rés. En ella se re pa sa «la res pues ta fren te a la
cri sis». Se co mien za alu dien do al error de diag nós ti co ini cial
y a las de cla ra cio nes triun fa lis tas ver ti das so bre nues tro sis- 
te ma ban ca rio y nues tra su per vi sión. En 2009 se creó el
FROB, con ob je to de que el sec tor pú bli co pu die ra ayu dar
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a las en ti da des que se fu sio na ran, y se pro du jo el pri mer
epi so dio im por tan te de la cri sis, el de Ca ja Cas ti lla La Man- 
cha, en ti dad que fue in ter ve ni da.

Las «prue bas de es fuer zo» rea li za das en 2010 mos tra- 
ron que só lo unas po cas en ti da des pa re cían te ner pro ble- 
mas de cum pli mien to de los ni ve les de ca pi tal re gu la to rio
exi gi ble. En 2011 se lle gó a la con clu sión de que la in su fi- 
cien cia de ca pi tal era del or den de 15.000 mi llo nes de eu- 
ros, lo que, co mo se su bra ya en el li bro, fue «un gran error
de apre cia ción». En el ve rano de di cho año co men zó a co ti- 
zar en bol sa Bankia, en ti dad que tu vo que ser na cio na li za da
unos me ses des pués; es te ca so, el más no to rio de to dos, es
ob je to de tra ta mien to es pe cial en un ca pí tu lo pos te rior del
li bro

Por otro la do, el mon tan te de pér di das sub ya cen tes en
las en ti da des fue cre cien do de mo do con si de ra ble, por lo
que el Go bierno de ci dió so li ci tar ayu da cre di ti cia a la Unión
Eu ro pea, otor ga da fi nal men te por el Me ca nis mo Eu ro peo
de Es ta bi li dad (ME DE) a fi na les de 2012 por un im por te de
has ta 100.000 mi llo nes de eu ros.

Las au to ri da des lle va ron a ca bo «un tra ta mien to tar dío
y cam bian te» de la cri sis ban ca ria, con cen tra da co mo se ha
di cho en las ca jas de aho rros. En el li bro se cri ti ca la no uti- 
li za ción de los me ca nis mos de re so lu ción de cri sis exis ten- 
tes, co mo el Fon do de Ga ran tía de De pó si tos, y la ex ce si va
con fian za pues ta en las fu sio nes de en ti da des. La Ley de
Ca jas de 2010 tra tó de so lu cio nar dos pro ble mas: la au sen- 
cia de vías pa ra re for zar el ca pi tal de es tas en ti da des y su
pe cu liar for ma de go bierno cor po ra ti vo, con la pre sen cia
en sus con se jos de ad mi nis tra ción de po lí ti cos y de re pre- 
sen tan tes sin di ca les.

El cam bio de Go bierno pro du ci do en los úl ti mos días
de 2011, tras las elec cio nes ge ne ra les, su pu so una mo di fi- 
ca ción im por tan te en el mo do de abor dar la gra ve si tua- 
ción de las ca jas de aho rros. La pri me ra gran re for ma se hi- 
zo a tra vés de un De cre to Ley de fe bre ro de 2012, por el
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que se in cre men tó la exi gen cia de pro vi sio nes de los cré di- 
tos con ce di dos al sec tor in mo bi lia rio. Tam bién se au men tó
el ca pi tal del FROB. En aquel mo men to se es ti ma ron unas
ne ce si da des de sa nea mien to cer ca nas a los 54.000 mi llo- 
nes de eu ros, fren te a los 15.000 cal cu la dos un año an tes.
Un nue vo de cre to ley, apro ba do en el mes de ma yo del
mis mo año, re qui rió pro vi sio nes adi cio na les de 30.000 mi- 
llo nes de eu ros.

Tras la aflo ra ción de pér di das de Bankia, y an te una
gran des con fian za, en me dio de una in ten sa cri sis de deu da
so be ra na en Eu ro pa, el Go bierno de ci dió rea li zar un exa- 
men de las cuen tas de to das las en ti da des pa ra de ter mi nar
las ver da de ras ne ce si da des de ca pi tal. Por ello se en car gó
di cho exa men a una con sul to ra in ter na cio nal y se es ti ma ron
nue vas pér di das por im por te de 67.000 mi llo nes de eu ros.
Se per se guía con es te ejer ci cio ob te ner una va lo ra ción in- 
de pen dien te y, a buen se gu ro, te nía re la ción con una se- 
gun da de ci sión: so li ci tar ayu da fi nan cie ra de la Unión Eu ro- 
pea.

En es ta ter ce ra par te del li bro se de di ca un ca pí tu lo a
lo ocu rri do con Ca ja Ma drid, en ti dad que, tras su fu sión
con Ban ca ja y otras va rias ca jas pe que ñas, se con vir tió en
Bankia y co men zó a co ti zar en el mer ca do de va lo res en ju- 
lio de 2011, año y me dio des pués de que se nom bra ra un
nue vo pre si den te. Su bra yan los au to res del li bro que los
pro ble mas de la ca ja ma dri le ña ha bían co men za do an tes
de su fu sión con Ban ca ja. El fuer te cre ci mien to del cré di to,
en es pe cial en el sec tor in mo bi lia rio, y las in ver sio nes rea li- 
za das en par ti ci pa cio nes em pre sa ria les ha bían co lo ca do a
la ca ja en una si tua ción di fí cil. La fu sión con la ca ja va len cia- 
na, in si nua da o re co men da da por la au to ri dad mo ne ta ria,
no su pu so una so lu ción más bien al con tra rio, por lo que
fue ne ce sa rio em pren der una pro fun da rees truc tu ra ción y
un re for za mien to de su ca pi tal que no pu do re sol ver la sali- 
da a bol sa, pre sen ta da en su mo men to co mo una prue ba
de con fian za de los mer ca dos en la eco no mía es pa ño la. A
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fi na les de 2011, los pro ble mas del Ban co de Va len cia, fi lial
de Ban ca ja, com pli ca ron la si tua ción aún más. Las cuen tas
de Bankia de 2012 no ob tu vie ron el vis to bue no del au di- 
tor. Y unos días des pués el Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal
pu bli có un in for me so bre el sec tor ban ca rio es pa ñol en el
que se de cía: «Exis te una en ti dad de ma yor ta ma ño a la
que de ben apli car se me di das rá pi das y de ci si vas». Era una
cla ra alu sión a Bankia y se pre ci pi tó así la ne ce si dad de un
plan ur gen te de re ca pi ta li za ción. Tras unos días de des con- 
cier to fue pre ci sa la in ter ven ción del FROB. El pre si den te
de Bankia di mi tió y fue nom bra do un nue vo res pon sa ble.
En el pro ce so se pu die ron per ci bir gran des di fe ren cias en- 
tre el Mi nis te rio de Eco no mía y el Ban co de Es pa ña y la es- 
ca sa par ti ci pa ción de es te úl ti mo en la so lu ción del pro ble- 
ma, pro du cién do se la di mi sión del go ber na dor an te el pre- 
si den te del Go bierno, unas se ma nas an tes de que ex pi ra ra
el man da to del res pon sa ble del Ban co Cen tral.

A los po cos días se es ti ma ron las ne ce si da des de ca pi- 
tal de Bankia, que re sul ta ron ser tres ve ces ma yor que las
que se ve nían ma ne jan do con an te rio ri dad. La ne ce si dad
de acu dir a la ayu da cre di ti cia de la Unión Eu ro pea se hi zo
más evi den te, y el ca pí tu lo del li bro pa ra el que es cri bo es- 
te pró lo go re la ta con de ta lle có mo Es pa ña so li ci tó un prés- 
ta mo del Fon do Eu ro peo de Es ta bi li dad Fi nan cie ra de has- 
ta 100.000 mi llo nes de eu ros, lo que im pli có acor dar un
con jun to de con di cio nes, prin ci pal men te so bre los pla nes
de rees truc tu ra ción de las en ti da des y el re par to de las car- 
gas, ade más de la exi gen cia de un nue vo mar co de ges tión
de las en ti da des en cri sis y la crea ción de una so cie dad pa- 
ra ges tio nar los ac ti vos in mo bi lia rios de las ca jas in ter ve ni- 
das, ac ti vos que de bían trans fe rir se an tes del 31 de di ciem- 
bre de 2012. Se creó así la So cie dad de Ges tión de Ac ti vos
pro ce den tes de la Rees truc tu ra ción Ban ca ria (SA REB), que
co men zó a ac tuar a fi na les del pa sa do año y que tie ne pre- 
ce den tes en paí ses co mo Ale ma nia, Es ta dos Uni dos o Ir lan- 
da.
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La cuar ta y úl ti ma par te del li bro, que los au to res de no- 
mi nan «Pai sa je des pués de la ba ta lla», cons ta de cua tro ca- 
pí tu los. Se ofre ce en ella, pri me ro, el ma pa del sec tor ban- 
ca rio re sul tan te de la cri sis, al que se ca li fi ca de ines ta ble, y
se enu me ran, des pués, tan to las lec cio nes apren di das tras
«la ba ta lla» co mo las asig na tu ras pen dien tes. A con ti nua- 
ción, se alu de al mo de lo de ban ca del fu tu ro, en el mar co
de la pre vi si ble Unión Ban ca ria Eu ro pea. Se ter mi na con un
epí lo go en el que se re su me lo ocu rri do en es tos años de
cri sis ban ca ria.

Res pec to al ma pa ban ca rio, se su bra ya la fuer te dis mi- 
nu ción de en ti da des, que, al fi nal del pro ce so, se rán del or- 
den de una do ce na, y la con cen tra ción de la ac ti vi dad ban- 
ca ria re sul tan te, ya que las cin co ma yo res en ti da des ten- 
drán en torno a un ochen ta por cien to del mer ca do.

En cuan to a las «asig na tu ras pen dien tes», se pre gun tan
los au to res si se ha brá cul mi na do el sa nea mien to de las en- 
ti da des o van a ser ne ce sa rias nue vas in yec cio nes de ca pi- 
tal, a la vez que su bra yan la com pe ten cia que es tá ha cien- 
do la deu da pú bli ca al cré di to al sec tor pri va do. Se se ña la
asi mis mo que «el sa nea mien to pro fun do del sis te ma tam- 
bién re quie re una ges tión acer ta da y ri gu ro sa de la SA- 
REB».

Res pec to al mo de lo de ban ca del fu tu ro, se apun ta el
«fuer te au men to de la di men sión de las en ti da des», lo que
pue de ori gi nar «una ten den cia al oli go po lio». Se aña de que
«ha brá una po lí ti ca ge ne ra li za da de ven ta de ac ti vos» y una
fuer te de sin ter me dia ción. «Los pr óxi mos años no van a ser
fá ci les pa ra el sec tor ban ca rio», co men tan los au to res del li- 
bro. Ter mi na el ca pí tu lo con una alu sión al pro ce so de
Unión Ban ca ria Eu ro pea, que ha si do re lan za do en los úl ti- 
mos me ses

Pa ra ter mi nar es tas lí neas de pre sen ta ción qui sie ra alu- 
dir a al gu nas de las lec cio nes de la cri sis que los au to res re- 
co gen en el ca pí tu lo 16, el cual con si de ro de par ti cu lar in- 
te rés. Se di ce li te ral men te que «son in nu me ra bles las en se- 
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ñan zas que pue den ex traer se de la ac tual cri sis fi nan cie ra».
Me re fe ri ré bre ve men te a las que con si de ro más im por tan- 
tes.

Las cri sis eco nó mi cas con du cen a me nu do a cri sis ban- 
ca rias, por lo que es pre ci so con tar con una bue na «su per- 
vi sión ma cro pru den cial». Lo ocu rri do en es tos úl ti mos años
nos di ce que di cha su per vi sión de be me jo rar se. Por otro la- 
do, se se ña la que dos as pec tos de gran im por tan cia en la
ge ne ra ción de los pro ble mas son la ca li dad de la ges tión
de las en ti da des y la efi ca cia de la su per vi sión ban ca ria. Los
fa llos a es te res pec to han si do cla ros en es ta cri sis.

En se gun do tér mino, cuan do co mien zan las di fi cul ta- 
des de las en ti da des es pre ci so ac tuar sin de mo ra y evi tar
que la rea li dad de las cuen tas se di si mu le o se ocul te. Es
ne ce sa rio tan to de tec tar opor tu na men te las pér di das co mo
evi tar prác ti cas con ta bles que pro lon guen la si tua ción. La
ex pe rien cia en se ña que siem pre se tien de a mi nus va lo rar
las pér di das en los pri me ros mo men tos y a re tra sar la so lu- 
ción de los pro ble mas. En las cri sis re cien tes la fal ta de ac- 
tua cio nes opor tu nas ha con du ci do a unas ne ce si da des de
ayu das pú bli cas que fi nal men te han exi gi do re cu rrir a la
Unión Eu ro pea, co mo ya se ha se ña la do.

En ter cer lu gar, se re co ge en uno de los apar ta dos del
ca pí tu lo que, pa ra evi tar las cri sis ban ca rias, es ne ce sa rio
con tar si mul tá nea men te con una bue na re gu la ción, una
bue na su per vi sión y dis po ner de me ca nis mos de sa nea- 
mien to o rees truc tu ra ción. La fi nan cia ción so li ci ta da a la
Unión Eu ro pea exi gió acor dar un con jun to de con di cio nes
que se de ta llan en el «Me mo rán dum de En ten di mien to so- 
bre con di cio nes de po lí ti ca sec to rial fi nan cie ra», fir ma do el
20 de ju lio de 2012. En él se pre veía el «re fuer zo del mar co
re gu la dor», lo que re que ría la adop ción de me di das so bre
ca pi ta les mí ni mos, re vi sión del mar co de pro vi sio nes, so bre
con cen tra ción de cré di tos y so bre go bierno cor po ra ti vo y
me jo ra de la trans pa ren cia. El me mo rán dum se re fe ría tam- 
bién a la re for ma ne ce sa ria de la su per vi sión ban ca ria, y en
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es te sen ti do se de man da ba una ma yor in de pen den cia ope- 
ra ti va del Ban co de Es pa ña, el per fec cio na mien to de los
mé to dos de su per vi sión y la exi gen cia a las en ti da des de
es tra te gias pa ra ha cer fren te al de te rio ro de los ac ti vos. Por
úl ti mo, el ci ta do Me mo rán dum es ta ble ció que «se per fec- 
cio na rá el mar co pa ra la re so lu ción de las cri sis ban ca rias»,
es to es la for ma en la que ha de ac tuar se res pec to a las en- 
ti da des con di fi cul ta des, con ob je to de pro ce der a su re ca- 
pi ta li za ción y rees truc tu ra ción o a su or de na da li qui da ción.

En cuar to lu gar se alu de en es te úl ti mo ca pí tu lo a las
fuen tes de las que han de ob te ner se los ca pi ta les que sir- 
van pa ra con se guir un sa nea mien to efi caz de las en ti da des
con pro ble mas: ac cio nis tas ini cia les, nue vos ac cio nis tas o
in ver so res, otras en ti da des ban ca rias, el sec tor fi nan cie ro
en su con jun to o el Es ta do me dian te re cur sos fis ca les. Se
co men ta tam bién que cuan do, co mo en la cri sis re cien te,
ten ga que in ter ve nir un or ga nis mo pú bli co en la pro pie dad
o en la ges tión de una en ti dad, de be rá ha cer se con ca rác- 
ter tem po ral.

El úl ti mo pun to de los veintio cho que se re co gen en
es te ca pí tu lo de «lec cio nes apren di das» es el si guien te: «La
vo lun tad po lí ti ca es re qui si to in dis pen sa ble pa ra re cu pe rar
un sis te ma fi nan cie ro fuer te». Creo que el Go bierno que se
for mó a fi na les de 2012 ha mos tra do su vo lun tad de re sol- 
ver los pro ble mas de nues tro sis te ma ban ca rio, con cen tra- 
dos prin ci pal men te en las ca jas de aho rros. En es tos mo- 
men tos, aun que per sis ten al gu nas in cer ti dum bres, se han
da do ya bue na par te de los pa sos pre vis tos en los acuer dos
con la Unión Eu ro pea y se han adop ta do la ma yor par te de
las me di das en ca mi na das a me jo rar la re gu la ción y la su- 
per vi sión ban ca rias.

Si el lec tor ha lle ga do has ta aquí, es pe ro ha ber des per- 
ta do su in te rés por la obra que tie ne en sus ma nos y tam- 
bién ha ber ser vi do de es tí mu lo a la lec tu ra de la mis ma. Sus
au to res han he cho un no ta ble es fuer zo pa ra es cri bir es te li- 
bro y nos ofre cen unas pá gi nas lle nas de in te rés y ac tua li- 
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dad, no só lo pa ra los es pe cia lis tas sino pa ra el pú bli co en
ge ne ral, que sen ti rá la ne ce si dad de en con trar una ex pli ca- 
ción de lo ocu rri do en tre 2007 y 2012 en nues tro sis te ma fi- 
nan cie ro.

Los au to res del li bro no ne ce si tan pre sen ta ción. Sus tra yec- 
to rias pro fe sio na les y sus pu bli ca cio nes son bien co no ci das.
Creo que me re cen agra de ci mien to y fe li ci ta ción por ha ber
re fle ja do sus ideas en la obra que aho ra se pu bli ca. Aris tó- 
bu lo de Juan es un ex per to en ban ca y en cri sis ban ca rias y
sus re fle xio nes y co men ta rios es tán ba sa dos en su di la ta da
ex pe rien cia. Co mo di rec tor ge ne ral del Ban co de Es pa ña
en los años ochen ta de sem pe ñó un pa pel muy des ta ca do
en la so lu ción de la cri sis ban ca ria de ha ce trein ta años, que
afec tó a más de me dio cen te nar de ban cos. Ade más, ha
ase so ra do a mu chos paí ses que han te ni do pro ble mas en
sus sis te mas ban ca rios.

Fran cis co Uría, abo ga do del Es ta do, es un in sig ne ju ris- 
ta con ex pe rien cia en re gu la ción ban ca ria tras su pa so por
los mi nis te rios de Eco no mía y Ha cien da, y es un buen co- 
no ce dor del sec tor al ha ber pres ta do sus ser vi cios en la
Aso cia ción Es pa ño la de Ban ca. En la ac tua li dad es el so cio
res pon sa ble del sec tor fi nan cie ro de una de las gran des
em pre sas de au di to ría.

Íñi go de Ba rrón es un co no ci do pe rio dis ta es pe cia li za- 
do en asun tos eco nó mi cos y fi nan cie ros de gran sol ven cia
pro fe sio nal. Ha tra ba ja do en va rias em pre sas de in for ma- 
ción y se ha ocu pa do de los pro ble mas eco nó mi cos de es- 
tos años en las pá gi nas del prin ci pal pe rió di co de nues tro
país, en don de ocu pa el car go de co rres pon sal fi nan cie ro.
Ha se gui do con aten ción la cri sis fi nan cie ra y ha pu bli ca do
re cien te men te un li bro que cuen ta có mo se ori gi nó es ta cri- 
sis.



Anatomía de una
crisis

Aristóbulo De Juan & Francisco Uría & Íñigo De
Barrón

14

Creo que la com bi na ción de la for ma ción aca dé mi ca,
la ex pe rien cia y el ri gor pro fe sio nal de los tres au to res pro- 
por cio nan una obra de re co men da da lec tu ra, a la que au- 
gu ro un gran éxi to.

JOSÉ RAMÓN ÁLVA REZ REN DUE LES

Ma drid, sep tiem bre de 2013


