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Un hom bre ha de vi vir siem pre de su tra ba- 
jo, y su sa la rio de be al me nos ser ca paz de
man te ner lo.1

Adam Smi th, La ri que za de las na cio nes

No os la men téis por mí, ami gos, no llo réis
nun ca por mí, por que a par tir de aho ra no

vol ve ré a ha cer na da ja más.2

Epi ta fio de una sir vien ta, tra di cio nal, ci ta do
en «Po si bi li da des eco nó mi cas de nues tros
nie tos»,

de John Ma y nard Ke y nes, 1930
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In tro duc ción

En ene ro de 2014, The Eco no mist, la re vis ta con la que co- 
la bo ro, pu bli có un ar tícu lo mío acer ca del fu tu ro del tra ba jo
en una era ca rac te ri za da por la rá pi da au to ma ti za ción. He
aquí un frag men to:

Ha ce diez años, los eco no mis tas con con cien cia tec no ló gi ca
se ña la ron la con duc ción de un vehícu lo en tre el trá fi co co mo el
ti po de lo gro hu ma no que los or de na do res te nían po cas pro ba- 
bi li da des de do mi nar. Hoy que los co ches de Google cir cu lan
por Ca li for nia sin con duc tor na die po ne en du da que tal do mi- 
nio sea po si ble. […] En mu chos lu ga res, en la dé ca da de 2030
o 2040, la exis ten cia de un ta xis ta se rá una ra re za […], una ma la
no ti cia pa ra los pe rio dis tas, que en cuen tran en ellos la fuen te
más fia ble de co no ci mien tos y pre jui cios lo ca les.1

Po co des pués, un seís mo de es ca sa mag ni tud sa cu dió
la ciu dad de Los Án ge les a pri me ra ho ra de la ma ña na. En
cues tión de mi nu tos, la pri me ra no ti cia re la ti va al te rre mo to
lle gó a los te le ti pos:

El Ser vi cio Geo ló gi co de Es ta dos Uni dos in for ma de un seís- 
mo de es ca sa mag ni tud, 4,7 en la es ca la de Ri ch ter, re gis tra do
el lu nes por la ma ña na a ocho ki ló me tros de Wes twood, Ca li- 
for nia. El tem blor se pro du jo a las 6.25 de la ma dru ga da, ho ra
del Pa cí fi co, a una pro fun di dad de ocho ki ló me tros.

Lo des ta ca ble acer ca de es ta se gun da no ti cia no es el
con te ni do, sino su au tor, un pro gra ma in for má ti co (Quake- 
bot) de sa rro lla do por un pro gra ma dor de Los An ge les Ti- 
mes.2
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No exis tían si mi li tu des no ta bles en tre mi ar tícu lo y el
del ro bot. Pa ra em pe zar, Quake bot es me nos pro c li ve a
aca ri ciar se la bar bi lla. Y mi re por ta je era el pro duc to de me- 
ses de in ves ti ga ción, in for mes y re dac ción, tiem po in ver ti do
en for jar me una opi nión y ela bo rar un ar gu men to que la
sus ten ta ra. Ade más, con te nía in di cios re ve la do res de los in- 
ten tos del au tor por des per tar el in te rés del lec tor. No obs- 
tan te, am bos eran iden ti fi ca bles co mo pe rio dis mo: in te li gi- 
bles, gra ma ti cal men te co rrec tos e in for ma ti vos. El pe rio dis- 
mo se gu ra men te so bre vi va a la con duc ción en cuan to a
pro fe sión, aun que qui zá no tan tas dé ca das co mo a los es- 
cri tor zue los con los de dos man cha dos de tin ta nos gus ta ría.

Ade más, la au to ma ti za ción no es la úni ca ame na za a
nues tro mo do de vi da que plan tea la re vo lu ción di gi tal. En
la fe cha en que es cri bo es tas lí neas, el va lor ajus ta do por la
in fla ción de la pu bli ci dad en la pren sa es cri ta es ta dou ni- 
den se ha des cen di do a unos ni ve les que no se veían des de
1950.3 En bre ve po dría al can zar un mí ni mo his tó ri co. Ha- 
blan do en pla ta: pron to po dría ser nu lo.

La re vo lu ción di gi tal es tá mos tran do a los pe rio dis tas y
a otros tra ba ja do res del mun do ri co qué com por ta una
trans for ma ción eco nó mi ca tec tó ni ca. Nos es tá obli gan do a
me ter nos en la piel de nues tros ta ta ra bue los, los pri me ros
que ex pe ri men ta ron la trans mi sión de la voz hu ma na a tra- 
vés de un ca ble eléc tri co, que fue ron tes ti gos de có mo el
tiem po de via jar de una ciu dad a otra le ja na se re du cía de
se ma nas a ho ras y que se ha lla ron des pla za dos de sus tra- 
ba jos co mo he rre ros o peo nes ag rí co las por fan tás ti cas tec- 
no lo gías nue vas.

To dos he mos vis to có mo la tec no lo gía al te ra nues tra
vi da la bo ral. Los tra ba ja do res de más edad re cor da rán la
épo ca en la que el em pleo en una fá bri ca aún era bue no y
fá cil de en con trar, in clu so pa ra aqué llos sin de ma sia da for- 
ma ción. O tal vez re cuer den un tiem po en el que las ofi ci- 
nas es ta ban aba rro ta das de em plea dos que apo rrea ban sus
má qui nas de es cri bir y tra ji na ban por tan do pi las de do cu- 
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men tos. Es más, el rit mo de cam bio es tan ace le ra do que
in clu so la fran ja más jo ven de la po bla ción ac ti va re cuer da
un mun do dis tin to. Ser vi cios co mo Uber y Air bnb, prác ti ca- 
men te des co no ci dos a prin ci pios de es ta dé ca da, es tán
trans for man do la es en cia de sec to res que em plean a mi llo- 
nes de per so nas. Pro duc tos co mo Sla ck, una apli ca ción de
chat di se ña da pa ra fa ci li tar la co la bo ra ción en tre co le gas,
es tán al te ran do la co mu ni ca ción den tro del en torno la bo ral
y pro gra mas in for má ti cos in te li gen tes ca pa ces de en viar co- 
rreos elec tró ni cos a los con tac tos de la agen da y de en car- 
gar co mi da pre pa ra da par ti ci pan en la con ver sación co mo
si de co le gas hu ma nos se tra ta ra.

En par ti cu lar, el rit mo de cam bio de so rien ta a los tra- 
ba ja do res de en tre cua ren ta y se s en ta años, aqué llos cu yas
dé ca das de ex pe rien cia co mo ta xis ta o au xi liar ad mi nis tra ti- 
vo de re pen te po drían vol ver se me nos re mu ne ra ti vas o in- 
clu so ca ren tes de va lor en los años que les que dan an tes
de su ju bi la ción pre vis ta. Por su par te, quie nes se in cor po- 
ran a la po bla ción ac ti va por pri me ra vez ape nas pue den
con fiar en que su for ma ción ten ga al gu na va lía a lo lar go
de to da su ca rre ra pro fe sio nal (si es que el tér mino «ca rre ra
pro fe sio nal» con ti núa sien do un con cep to con al gún sig ni fi- 
ca do den tro de me dio si glo).

Mi ám bi to la bo ral ha afron ta do per tur ba cio nes ca si
con ti nuas du ran te el úl ti mo par de dé ca das. La tec no lo gía
di gi tal se co bró los em pleos de mu chas im pren tas ha ce ya
lar go tiem po. Lue go lle gó in ter net, que ofre ció a lec to res
de to do el mun do ac ce so gra tui to a un to rren te de no ti cias
y aná li sis, so ca van do con ello el pe rio dis mo me dian te sus- 
crip ción, al tiem po que ser vi cios co mo Craigs list pul ve ri za- 
ban los in gre sos de la pren sa ob te ni dos me dian te la pu bli- 
ci dad. En la ac tua li dad, em pre sas co mo Fa ce book y Apple
es tán lan zan do ca na les de no ti cias «per so na li za dos» que
pro me ten ofre cer a los lec to res los me jo res ar tícu los apa re- 
ci dos en pu bli ca cio nes de to do el pla ne ta, mi nan do con
ello otra de las va lio sas fun cio nes que de sem pe ña ban los
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edi to res ave za dos. Co mo con su mi dor de no ti cias, es te
mun do me fas ci na; es más fá cil que nun ca leer pe rio dis mo
bri llan te acer ca de to do ti po de asun tos, so bre te mas y
des de perspec ti vas que en el pa sa do no ha brían con ta do
con de ma sia da can cha. No obs tan te, en tan to per so na que
se ga na la vi da es cri bien do, la si tua ción me in quie ta bas- 
tan te.

Nues tra preo cu pa ción no se cir cuns cri be a la in cer ti- 
dum bre de si con ser va re mos el em pleo en los pr óxi mos
años. Quie nes a día de hoy pa re ce mos con tar con es ta bi li- 
dad la bo ral po de mos pre ver que el fu tu ro no se rá tan bo- 
yan te co mo en su día creí mos. En las dos dé ca das pa sa das,
los sa la rios, ajus ta dos por la in fla ción, ape nas si han au men- 
ta do en un am plio es pec tro de paí ses ri cos, y en al gu nos si- 
tios es ta si tua ción se pro lon ga des de ha ce in clu so más
tiem po.4 Ade más, di cho es tan ca mien to sa la rial ha ido de la
ma no de otras ten den cias alar man tes. La re par ti ción de be- 
ne fi cios ca na li za da ha cia los tra ba ja do res, fren te a la que
re cae en los em pre sa rios y pro pie ta rios in mo bi lia rios, se ha
re cor ta do.5 Y, en tre los tra ba ja do res, se ha re gis tra do un
mar ca do as cen so de las de si gual da des, a me di da que una
ma yor pro por ción de los in gre sos ha ido a pa rar de un mo- 
do asom bro so a ma nos de quie nes ob tie nen ma yo res ren- 
tas.6

En cam bio, en las eco no mías emer gen tes que re gis tran
un cre ci mien to ace le ra do, los sa la rios han ido en au men to.
Aho ra bien, in clu so en es tos ca sos las dos ten den cias men- 
cio na das, a sa ber: la con cen tra ción de los in gre sos en ma- 
nos de los pro pie ta rios de ca pi tal y en las nó mi nas de los
tra ba ja do res más ri cos, son una fuen te de preo cu pa ción
cre cien te.

Y lue go es tá el da to alec cio na dor del em pleo. En Es ta- 
dos Uni dos, la pro por ción de hom bres adul tos en ple na
edad la bo ral que en la ac tua li dad tra ba jan o bus can em- 
pleo ac ti va men te se ha re du ci do de ma ne ra cons tan te y, en
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al gu nos ca sos, es pec ta cu lar du ran te la úl ti ma ge ne ra ción.
En tre los hom bres, la ta sa de par ti ci pa ción en la ma no de
obra des cen dió del 76 por cien to en 1990 al 69 por cien to
en 2015.7 Tal vez ese des cen so no sue ne alar man te, pe ro
co rres pon de a una di fe ren cia de unos nue ve mi llo nes de
hom bres. Quie nes que dan ex clui dos del mer ca do la bo ral
sue len ver có mo sus vi das cam bian ra di cal men te. Atra pa- 
dos en unas co mu ni da des de ca den tes con po cas perspec ti- 
vas, mu chos de ellos lu chan por en con trar un co me ti do y
una sa tis fac ción en la vi da; de he cho, un es tu dio de in ves ti- 
ga ción rea li za do re cien te men te re ve la un au ge alar man te
de la mor ta li dad des de fi na les de la dé ca da de 1990 en tre
los es ta dou ni den ses blan cos de me dia na edad, en su ma- 
yor par te atri bui do a un au men to de los sui ci dios, la dro ga- 
dic ción y el al coho lis mo. Los au to res del es tu dio con si de ran
que la in se gu ri dad eco nó mi ca es un fac tor que con tri bu ye
a tal in cre men to.8

Es ta ten den cia no se li mi ta a Es ta dos Uni dos ni pue de
acha car se só lo al en ve je ci mien to y la ju bi la ción. En Eu ro pa,
uno de ca da cin co adul tos de me nos de vein ti cin co años
de edad es tá en pa ro.9 En el con jun to de la Or ga ni za ción
pa ra la Co ope ra ción y el De sa rro llo Eco nó mi cos (OCDE),
un do ce por cien to de las per so nas de en tre quin ce y vein- 
ti nue ve años no es tán es co la ri za das ni em plea das. Al gu nas
de ellas es tán in vo lu cra das en ac ti vi da des ile ga les o en car- 
ce la das; otras se pa san el día en los só ta nos de sus pa dres
ju gan do a vi de ojue gos. Y lo mis mo su ce de con los des em- 
plea dos de lar ga du ra ción, mu chos de ellos hom bres ma yo- 
res con es ca sa edu ca ción re gla da que van a la de ri va y a
me nu do be ben pa ra pa sar el día y man tie nen una co ne xión
ín fi ma o nu la con la so cie dad en su con jun to.

Pa ra mu chí si mas per so nas, el tra ba jo se ha con ver ti do
en un fac tor me nos fia ble y con fre cuen cia me nos re mu ne- 
ra ti vo de su se gu ri dad ma te rial, si tua ción que ha de ri va do
en que per so na jes po pu lis tas co mo Do nald Trump o Ma ri ne
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Le Pen lle guen a la po lí ti ca y en que li bros so bre eco no mía
plan tea dos des de un pun to de vis ta ses ga do, co mo El ca pi- 
tal en el si glo XXI,10 de Tho mas Pike tty, un aná li sis so bre la
de si gual dad mun dial pu bli ca do en 2014, se trans for men en
su per ven tas que vue lan de las es tan te rías de las li bre rías.
Un em pleo no es só lo un me dio de ob te ner los re cur sos
ne ce sa rios pa ra lle var el pan a la me sa. Es tam bién una
fuen te de iden ti dad per so nal. Con tri bu ye a es truc tu rar
nues tros días y nues tras vi das. Ofre ce la po si bi li dad de la
ple ni tud per so nal que con lle va ser de uti li dad pa ra otras
per so nas y una par te es en cial de la ar ga ma sa que man tie ne
uni da la so cie dad y fa ci li ta su fun cio na mien to. En el trans- 
cur so de la úl ti ma ge ne ra ción, el tra ba jo se ha vuel to ca da
vez me nos efi caz en el de sem pe ño de es tas fun cio nes. Y
ello ha re dun da do en una ma yor pre sión pa ra los ser vi cios y
pre su pues tos gu ber na men ta les y ha con tri bui do a unas po- 
lí ti cas más ve ne no sas y me nos ge ne ro sas. En tre tan to, el
pro gre so tec no ló gi co con ti núa avan zan do, ten san do aún
más la cuer da.

Cau sas de la abun dan cia de la ma no de obra

La re vo lu ción di gi tal al te ra el em pleo en tres mo dos. El pri- 
me ro es me dian te la au to ma ti za ción. Las nue vas tec no lo- 
gías es tán reem pla zan do a de ter mi na dos tra ba ja do res, des- 
de ofi ci nis tas has ta sol da do res, y reem pla za rán to da vía a
más en el fu tu ro, co mo con duc to res y asis ten tes ju rí di cos.
El gra do de des tre za de las má qui nas au men ta y ca da vez
se pro gra ma so ftwa re más in te li gen te, me jo ras que es tán
am plian do el con jun to de ta reas hu ma nas que pue den au- 
to ma ti zar se de ma ne ra ba ra ta.

En pa ra le lo, la re vo lu ción di gi tal ha so brea li men ta do
una se gun da fuer za: la glo ba li za ción. A las em pre sas oc ci- 
den ta les ri cas les ha bría re sul ta do ca si im po si ble ges tio nar
las enor mes ca de nas de dis tri bu ción glo ba les que en vol vie- 



La riqueza de los humanos Ryan Avent

11

ron el mun do en los pa sa dos vein te años sin las po ten tes
tec no lo gías de la in for ma ción. Y si bien Chi na y otros mer- 
ca dos emer gen tes po drían ha ber se in te gra do aún me jor en
la eco no mía mun dial aun que em pre sas co mo Apple no hu- 
bie ran di se mi na do la pro duc ción al re de dor del pla ne ta, tal
cre ci mien to ha bría si do mu chí si mo más len to y me nos es- 
pec ta cu lar.

En lu gar de ello, el em pleo mun dial au men tó en más
de mil mi llo nes de pues tos de tra ba jo en la úl ti ma ge ne ra- 
ción, la ma yo ría de ellos en las eco no mías emer gen tes.11

En di chas eco no mías, la po bla ción ac ti va, en su con jun to,
es tá me nos pre pa ra da que en el mun do ri co; de ahí que su
in cor po ra ción a la eco no mía mun dial ha ya afec ta do más
hon da men te al sec tor de la fa bri ca ción se mi cua li fi ca da y a
los em pleos ad mi nis tra ti vos que a los pro fe sio na les cua li fi- 
ca dos. Pe ro no ne ce sa ria men te se gui rá sien do así; el mun- 
do en de sa rro llo aco ge a mi llo nes de in ge nie ros, mé di cos,
eco no mis tas y otros pro fe sio na les tan ca pa ces de ser vir a
sus clien tes co mo sus ho mó lo gos en Es ta dos Uni dos y Eu- 
ro pa.

En ter cer lu gar, la tec no lo gía im pul sa de ma ne ra es- 
pec ta cu lar la pro duc ti vi dad de al gu nos tra ba ja do res al ta- 
men te cua li fi ca dos, a quie nes per mi te de sem pe ñar el tra- 
ba jo que pre via men te ha bría si do pre ci so dis tri buir en tre
va rias per so nas. La tec no lo gía fa ci li ta a equi pos re du ci dos
de ges to res de ca pi ta les ma ne jar fon dos gi gan tes cos. Y ca- 
da vez hay más ins truc to res de pri me ra lí nea que con fec cio- 
nan cur sos a los que pue den asis tir cuan tas ve ces lo de seen
mi llo nes de alum nos, sus ti tu yen do con ello en po ten cia a
cen te na res o in clu so mi les de pro fe so res. Las nue vas tec no- 
lo gías es tán po si bi li tan do asi mis mo que me nos per so nal
mé di co y de en fer me ría con sul te y tra te a mu chos más pa- 
cien tes, que me nos abo ga dos re vi sen in con ta bles prue bas
más re la cio na das con ca sos ju di cia les y que me nos in ves ti- 
ga do res ta mi cen las in gen tes canti da des de da tos y com- 
prue ben un ma yor nú me ro de hi pó te sis con más ce le ri dad.
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Esas tres ten den cias, la au to ma ti za ción, la glo ba li za- 
ción y el au men to de la pro duc ti vi dad de un nú me ro re du- 
ci do de pro fe sio na les al ta men te cua li fi ca dos, se es tán com- 
bi nan do pa ra ge ne rar una abun dan cia de ma no de obra: un
ex ce so de hu ma nos. En la lu cha por di ge rir es te océano de
po si bles tra ba ja do res de unas di men sio nes sin pre ce den- 
tes, la eco no mía glo bal es tá fra ca san do de ma ne ra preo cu- 
pan te. Ya no es po si ble con fiar en que la ins ti tu ción del tra- 
ba jo, la otra pie za es en cial de la in fra es truc tu ra so cial, apar- 
te de la fa mi lia, col me las fun cio nes es en cia les de los se res
hu ma nos: des de la or de na ción de nues tros días has ta la
dis tri bu ción del po der ad qui si ti vo o el re fuer zo de los la zos
so cia les, que se nu tren cuan do las per so nas sien ten que
rea li zan apor ta cio nes po si ti vas a la co mu ni dad.

La di fi cul tad de ges tio nar la su pe ra bun dan cia de ma no de
obra

Afir mar que la hu ma ni dad tie ne de ma sia dos tra ba ja do res
equi va le a de sa fiar un dog ma fun da men tal de la eco no mía.
Se su po ne que la ma no de obra no fun cio na así.

Cuan do al guien su gie re que hay de ma sia das per so nas
en el mun do pa ra ha cer el tra ba jo que la so cie dad ne ce si ta,
se di ce que es tá ba jo la in fluen cia de la fa la cia de la «car ga
de tra ba jo»: la con cep ción de que la canti dad de tra ba jo
que exis te, o la car ga, es li mi ta da. Es ta con cep ción de ri va
en po lí ti cas co mo las di se ña das pa ra re du cir la edad de ju- 
bi la ción con el fin de crear más em pleo pa ra los jó ve nes. Si
co mul ga mos con es ta teo ría bá si ca, en ton ces de be ría preo- 
cu par nos, y mu cho, el au ge de las má qui nas.

No obs tan te, la ma yo ría de los eco no mis tas son de la
opi nión de que la eco no mía fun cio na de un mo do har to
dis tin to. En oca sio nes in vo can la «Ley de Say», plan tea da
por el eco no mis ta fran cés del si glo XVI II Jean-Bap tis te Say,12

que a me nu do se re su me en la fra se «no hay de man da sin
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ofer ta». Así, cuan do los tra ba ja do res de ma yor edad per- 
ma ne cen du ran te más tiem po en sus pues tos la bo ra les, ga- 
nan más di ne ro y, cuan do lo gas tan, ge ne ran de man da de
otros bienes y ser vi cios, lo cual con lle va la crea ción de em- 
pleos que abas tez can esos bienes y ser vi cios. En lo que res- 
pec ta al aho rro en ma no de obra aso cia do al cam bio tec no- 
ló gi co, los eco no mis tas con si de ran que cuan do una per so- 
na pier de un em pleo fren te a una má qui na, ello su po ne un
aho rro pa ra al guien, sea un em pre sa rio o el pú bli co, en for- 
ma de pre cios re du ci dos. Es to, a su vez, per mi te gas tar más
di ne ro en otras co sas y ese gas to de be ría crear em pleos
pa ra los tra ba ja do res des pla za dos.

Se cree que es ta re dis tri bu ción má gi ca su ce de gra cias
a las ma ra vi llas de la fle xi bi li dad de pre cios y sa la rios. Una
per so na des em plea da que bus ca tra ba jo es co mo un co- 
mer cian te que ven de un pro duc to. Si el co mer cian te no es
ca paz de ven der sus ar tícu los, sig ni fi ca que su pre cio es ex- 
ce si vo y, por en de, le que dan dos op cio nes: o me jo rar la
ca li dad del pro duc to o re ba jar su pre cio.

Pon ga mos por ca so un ar te sano tex til del si glo XIX, un
tra ba ja dor mo de ra da men te cua li fi ca do que se ha bía ga na- 
do la vi da de ma ne ra de cen te an tes del ad ve ni mien to de
las fá bri cas de la com pe ten cia. Pon ga mos que co bra ba tres
dó la res a la se ma na co mo ar te sano au tó no mo. En ton ces se
ins ta la una fá bri ca con ca pa ci dad pa ra pro du cir co mo chu- 
rros pren das de ro pa em plean do a ma no de obra no cua li fi- 
ca da por un dó lar y me dio a la se ma na. El ar te sano con ti- 
núa in ten tan do ven der sus ar tícu los du ran te un tiem po, pe- 
ro aca ba dán do se por ven ci do. Las pren das pro du ci das en
se rie son de ma sia do ba ra tas, y él no es ca paz de ven der
su fi cien tes ar tícu los a un pre cio más ca ro pa ra man te ner se
a flo te. Re sig na do, se di ri ge a la fá bri ca y se ofre ce pa ra
tra ba jar a tres dó la res a la se ma na. El ca pa taz, por su pues- 
to, se bur la de su ofer ta y lo des pi de con ca jas des tem pla- 
das. Y el tra ba ja dor re gre sa a su ho gar de si lu sio na do, con- 
ver ti do en una víc ti ma des em plea da por la tec no lo gía.
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Qui zá el tra ba ja dor se de di que a hol ga za near un tiem- 
po, ha cien do el equi va len te de ci mo nó ni co de ver la te le vi- 
sión du ran te el día, con la es pe ran za de que un me teo ri to
im pac te en la fá bri ca. Cuan do em pie za a que dar se sin di- 
ne ro, vi si ta otras fá bri cas pa ra com pro bar si por ca sua li dad
les in te re sa con tra tar a al guien con su for ma ción por tres
dó la res a la se ma na. Pe ro, pa ra que se lo con si de re un pa- 
ra do, un tra ba ja dor de be mos trar se ac ti va men te in te re sa do
en en con trar un em pleo y, si ese in te rés es real, al fi nal aca- 
ba rá ca yen do en la cuen ta de lo que de be ha cer. Du ran te
sus vi si tas a va rias fá bri cas ha brá no ta do que al gu nas de
ellas es ta ban con tra tan do a in ge nie ros por un sa la rio de
cin co dó la res a la se ma na pa ra man te ner el equi pa mien to.
De ma ne ra que pue de in ver tir su tiem po y re cur sos en ad- 
qui rir los co no ci mien tos pa ra con se guir un em pleo de cin co
dó la res a la se ma na o acep tar el dó lar y me dio por se ma na
y en con trar un pues to en tre los obre ros de plan ta no cua li fi- 
ca dos.

Los eco no mis tas no creen en el pro ble ma de la car ga
del tra ba jo, la idea de que ha ya un nú me ro fi ni to de em- 
pleos en nin gu na eco no mía. Sin em bar go, sí que acep tan la
gra ve per tur ba ción que en tra ña pa ra el obre ro in di vi dual
ser des pla za do por las nue vas tec no lo gías. Esa per so na tie- 
ne dos op cio nes: apren der a vi vir con un sa la rio in fe rior o
en con trar un mo do de ad qui rir for ma ción más va lio sa. Por
des con ta do, la fa ci li dad con la que se rea li zan ta les tran si- 
cio nes de pen de en gran me di da de cuán tas per so nas es tén
in te re sa das en efec tuar las de ma ne ra si mul tá nea. Es más
fá cil vol ver a ca pa ci tar a va rios cen te na res de tra ba ja do res
que a va rios mi llo nes. El pro ce so de con tra ta ción lle va su
tiem po y, cuan do el nú me ro de so li ci tu des por va can te se
dis pa ra, los em pre sa rios pue den per mi tir se ser se lec ti vos.
Aca ba rán apa re cien do em pre sas a las que se les ha yan
ocu rri do nue vos mo dos de apro ve char esa in men sa re ser va
de obre ros in fra em plea dos co mo ma no de obra ba ra ta, una
opor tu ni dad pa ra la pro duc ción, pe ro se tra ta de un pro ce- 


