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Si nop sis
 
 
 

Des de ha ce al gu nos años, de bi do a la com ple ja si tua- 
ción ac tual, la cien cia de la geo po lí ti ca es tá ad qui rien do
una im por tan cia que ha bía per di do en cier to mo do tras la
se gun da gue rra mun dial. ¿Có mo se re la cio nan los paí ses?
¿Qué es tra te gias de po der uti li zan?

A tra vés de nu me ro sos ejem plos, ve re mos que exis ten
una se rie de es tra te gias clá si cas, to das con un tras fon do de
hi po cresía y de apro ve cha mien to de las de bi li da des aje nas,
que han pre va le ci do a lo lar go del tiem po. Tam bién des cu- 
bri re mos que a lo lar go de la his to ria se han co me ti do una
se rie de erro res geo po lí ti cos que se si guen re pi tien do. Por- 
que, aun que hoy en día las re glas han cam bia do, exis ten
unos fun da men tos ina mo vi bles en es te cam po.

El co ro nel y ex per to es tra te ga Pe dro Ba ños nos aden tra
en las in cóg ni tas de es tos jue gos de do mi nio en tre paí ses y
nos des ve la las cla ves y tru cos del po der mun dial, que son
ni más ni me nos que unas efi ca ces re glas uni ver sa les pa ra
con se guir nues tros ob je ti vos ma ni pu lan do al ad ver sa rio.



Así se domina el mundo Pedro Baños

6

 
 
 
 

Es te li bro es tá de di ca do a to das las per so nas que ca da
día se es fuer zan por con se guir un mun do más jus to, li- 
bre y se gu ro.
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No ta del au tor
 
 
 

Es te li bro re pre sen ta un buen re su men de mis tra ba jos e in- 
ves ti ga cio nes a lo lar go de más de vein ti cin co años: des de
nu me ro sos ar tícu los pu bli ca dos en pe rió di cos y re vis tas de
to da ín do le, a ca pí tu los y pró lo gos de los di ver sos li bros en
los que he par ti ci pa do. Tam bién he te ni do en cuen ta la in fi- 
ni dad de no tas per so na les em plea das du ran te los cien tos
de cla ses y con fe ren cias que he im par ti do du ran te es te
cuar to de si glo, en ins ti tu cio nes mi li ta res, uni ver si da des,
cen tros y fun da cio nes, so bre geo po lí ti ca, es tra te gia, in te li- 
gen cia, de fen sa, se gu ri dad, te rro ris mo y re la cio nes in ter na- 
cio na les. De va lio sí si ma uti li dad me ha si do la gran ex pe- 
rien cia acu mu la da en mis mu chos años de pro fe sor de Es- 
tra te gia y Re la cio nes In ter na cio na les en el cur so de Es ta do
Ma yor de la Es cue la Su pe rior de las Fuer zas Ar ma das y co- 
mo je fe de la Uni dad de Aná li sis Geo po lí ti co del Mi nis te rio
de De fen sa.

To do ello lo he com ple men ta do con la ex ten sa bi blio- 
gra fía con sul ta da. He de ha cer no tar que las ci tas no siem- 
pre las he vol ca do li te ral men te, sino que las he mo di fi ca do
—sin por su pues to nun ca va riar su men sa je ori gi nal— cuan- 
do he es ti ma do que con ello se fa ci li ta ba la lec tu ra. La in- 
ten ción ha si do ha cer una obra agra da ble y atrac ti va pa ra
un am plio sec tor de lec to res, des de los más ave za dos a los
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afi cio na dos a es tos te mas, sin ex cluir a los que tan so lo acu- 
dan a ella por cu rio si dad o me ro en tre te ni mien to.

No obs tan te, siem pre que he em plea do una idea o un
con cep to muy con cre to pro ce den te de una ter ce ra per so- 
na, he in ten ta do que la au to ría que da ra re fe ren cia da. En el
res to de los ca sos, y pa ra no abu rrir al lec tor, la re fe ren cia
es tá im plí ci ta en la bi blio gra fía.

Por otro la do, el lec tor ob ser va rá que, en oca sio nes, se
so la pan va rias es tra te gias ya que los ejem plos his tó ri cos ex- 
pues tos pue den ser vá li dos pa ra más de una de ellas.

Si me re fie ro más a unos paí ses que a otros es, sim ple- 
men te, por que aque llos tie nen más po der y por lo tan to
pue den ejer cer prin ci pal men te el do mi nio mun dial a tra vés
de es tas es tra te gias. Pe ro no me di ri jo contra nin gún país,
ideo lo gía ni re li gión en con cre to, no exis tien do por tan to
es pe cial ani ma d ver sión contra na die, sal vo contra los que
ma ni fies ta men te abu san de los des fa vo re ci dos y los me nos
ilus tra dos, a los que con fre cuen cia se en car gan de man te- 
ner en es ta do de ato nía pa ra su me jor con trol.

Con la fi na li dad de con se guir una obra lo más ri gu ro sa
po si ble, he com pro ba do y contras ta do to dos los da tos
apor ta dos, em plean do des de pá gi nas web al ta men te es pe- 
cia li za das a otras más ge né ri cas. He in clui do en las no tas a
pie de pá gi na aque llas re fe ren cias que he con si de ra do de
ma yor in te rés pa ra quien de see am pliar la in for ma ción.

No obs tan te, y co mo to do es per fec ti ble, si el ama ble
lec tor de tec ta se cual quier ano ma lía o dis cre pan cia, su co- 
men ta rio se rá agra de ci do y bien aco gi do. Pa ra ello, pue de
co mu ni car se con mi go a tra vés de la di rec ción del co rreo
elec tró ni co: <di rec tor@geoes tra te go.com>.



Así se domina el mundo Pedro Baños

9

In tro duc ción
 
 

La es en cia del po der es in fluir en el com por ta- 
mien to del ad ver sa rio.

 
ROBERT D. KAPLAN,

La ven gan za de la geo gra fía

 
 
 

Des de tiem pos in me mo ria les, los po de ro sos han in ten ta do
im po ner su vo lun tad y de jar su im pron ta allá don de han lle- 
ga do sus ten tá cu los y su in fluen cia. Has ta el si glo XVI, la ex- 

pan sión de es te po der abar ca ba una zo na geo grá fi ca li mi- 
ta da, pe ro se fue am plian do a raíz del des cu bri mien to de
Amé ri ca. La Re vo lu ción In dus trial su pu so el úl ti mo em pu jón
pa ra lle var ese pre do mi nio so bre ám bi tos has ta en ton ces
des co no ci dos, lle gan do a al can zar re cón di tos rin co nes del
pla ne ta.

Con el pa so del tiem po, el po der ha ido cam bian do de
ti tu la ri dad, pe ro las am bi cio nes han si do las mis mas. Ade- 
más del in ten to de sub yu gar a cuan tos gru pos hu ma nos se
en contra ba en su ca mino, in ten ta ba im pe dir el ac ce so o la
lle ga da de otros po de res que pu die ran ri va li zar con el su yo,
fue ran de ín do le mi li tar, eco nó mi ca o re li gio sa. Es ta cons- 
tan te his tó ri ca se si gue man te nien do en la ac tua li dad, y es- 
ta rá vi gen te con in de pen den cia del tiem po que pa se. Cam- 
bia rá la tec no lo gía y el mo do de con su mar las as pi ra cio nes
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hu ma nas, pe ro la am bi ción de do mi na ción y so me ti mien to
del pró ji mo se gui rá sien do in mor tal, co mo lo ha si do has ta
aho ra. La geo po lí ti ca se ha trans for ma do en un ins tru men to
de «geo po der» (que tam bién se po dría de no mi nar «geo- 
con trol» o «geo do mi nio») en ca mi na do tan to a con tro lar el
mun do —o, cuan do me nos, los ma yo res ám bi tos mun dia les
po si bles— co mo a evi tar caer sub yu ga do por otro o ser lo
en de ma sía.

Por ello se ha ce pre ci so co no cer có mo los po de ro sos
han ma ne ja do, y ma ne jan, el mun do a su al re de dor. Cier tas
es tra te gias han si do apli ca das des de ha ce si glos; otras son
más re cien tes, pe ro na da ha ce pen sar que se va yan a de jar
de apli car en el fu tu ro, aun que sea con cier tas va ria cio nes.
Den tro de es te mar co, las veinti sie te geoes tra te gias aquí
tra ta das no son más que la apli ca ción prác ti ca de ese geo- 
po der, la ma te ria li za ción y con cre ción de có mo se ha de ci- 
di do ac tuar e in fluir en la es fe ra in ter na cio nal.

Es te co no ci mien to nos per mi ti rá es tar aler ta pa ra, en la
me di da de lo po si ble, no aca bar ma ne ja dos co mo me ros tí- 
te res en ma nos de los gran des ar tí fi ces del mun do. Aun así,
te ne mos que ser cons cien tes de la enor me in fluen cia ex ter- 
na que pe sa so bre nues tras vi das y de la di fi cul tad pa ra
des pren der se de ella.

Pen sa mos que so mos li bres, que po de mos ele gir de for- 
ma au tó no ma nues tro des tino, nues tros gus tos, la ma ne ra
de ves tir o de com por tar nos, lo que co me mos o a qué de- 
di ca mos el tiem po li bre, pe ro es ta mos per ma nen te men te
in du ci dos a adop tar ac cio nes, de ci sio nes y ac ti tu des. Con
cre cien te su ti le za, los que de ci den por no so tros nos im po- 
nen for mas de vi da, mo de los so cia les e ideo lo gías, de mo- 
do que que da mos so me ti dos a sus de sig nios. Es to es más
cier to que nun ca hoy en día, cuan do se ha pues to de mo da
la pa la bra «pos ver dad» pa ra de fi nir el con tex to glo bal de
de sin for ma ción, aun que en rea li dad se ría más acer ta do de- 
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no mi nar lo «pre men ti ra», «mul ti men ti ra» o «plu ri men ti ra»,
pues lo que prin ci pal men te lle ga al pú bli co no es más que
una gran fal se dad dis fra za da de ver dad.

So lo co no cien do es tas rea li da des geo po lí ti cas lle ga re- 
mos a la cer te za de que que da mu cho ca mino por re co rrer
pa ra con se guir un mun do en el que ver da de ra men te pri me
lo que es lo más im por tan te: la se gu ri dad hu ma na.
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1

Geo po lí ti ca y geoes tra te gia
 
 

El dra ma de los paí ses oc ci den ta les es que las
de mo cra cias li be ra les ca re cen de una es tra te gia
cons tan te y con fun den es tra te gia con tác ti ca.

 
ALE XAN DRE DE MAREN CHES

 
 
 

Pa ra com pren der el sig ni fi ca do ac tual de la pa la bra «geo- 
po lí ti ca» no bas ta con re bus car en sus acep cio nes tra di cio- 
na les. Sin ig no rar las, hay que ir un pa so más allá y en mar- 
car la co rrec ta men te en el vi gen te con tex to mun dial.

Se gún la vi sión clá si ca, los acon te ci mien tos po lí ti cos se
po dían com pren der, in ter pre tar y has ta jus ti fi car por su vin- 
cu la ción a po si cio nes geo grá fi cas y an te ce den tes his tó ri- 
cos. En es te en fo que se acep ta la exis ten cia de una se rie
de cons tan tes geo po lí ti cas que con for man, ca si de una ma- 
ne ra in mu ta ble e im pe re ce de ra, el mar co de de sa rro llo de
su ce sos que se re pi ten des de tiem pos pa sa dos has ta el
pre sen te.

Sin des de ñar es tas apro xi ma cio nes, la geo po lí ti ca ac tual
exi ge una perspec ti va más am plia y pro fun da. La in ne ga ble
glo ba li za ción y la cre cien te in ter de pen den cia de los paí ses
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ha cen que la geo po lí ti ca ha ya pa sa do de es tar ex clu si va- 
men te li mi ta da a la tie rra —el pre fi jo geo- la cons tre ñía a
un te rri to rio da do, a un es pa cio fí si co muy con cre to— a re- 
fe rir se a la Tie rra, a to do el glo bo te rrá queo. En con se cuen- 
cia, has ta los paí ses más pe que ños es tán obli ga dos hoy en
día a es ta ble cer su geo po lí ti ca, pues po co ha brá de lo que
pa se en el res to del mun do que no les afec te de un mo do
u otro. E in clu so afec ta ya al es pa cio ex te rior del pla ne ta,
pues la ne ce si dad de bus car nue vas fuen tes de re cur sos y
ener gía, o sim ple men te lu ga res don de aco mo dar una po- 
bla ción cre cien te en una ca da vez más es quil ma da su per fi- 
cie te rres tre, ha ce que la mo der na geo po lí ti ca tam bién se
in te re se por di men sio nes ex tra te rres tres.

Por otro la do, la ex pre sión «geo po lí ti ca» ha ga na do
enor me men te en di na mis mo, sien do obli ga to rio pro fun di- 
zar no so lo en el es tu dio del pa sa do y del pre sen te, sino
tam bién es cu dri ñar en el fu tu ro. Si con se gui mos di lu ci dar
có mo se de sa rro lla rán los acon te ci mien tos en los pr óxi mos
años, po dre mos ade lan tar ac cio nes be ne fi cio sas pa ra los
pro pios in te re ses, que de ben ser los de to da la hu ma ni dad.

En el Dic cio na rio de la Real Aca de mia Es pa ño la, las dos
pri me ras acep cio nes de la pa la bra po lí ti ca pro por cio nan va- 
lio sa in for ma ción pa ra es te es tu dio. La pri me ra la de fi ne co- 
mo el «ar te, doc tri na u opi nión re fe ren te al go bierno de los
Es ta dos», mien tras que la se gun da ex po ne que es la «ac ti- 
vi dad de quie nes ri gen o as pi ran a re gir los asun tos pú bli- 
cos», que bien se po dría tra du cir co mo la as pi ra ción a re gir
los des ti nos de los con gé ne res.

Así, la geo po lí ti ca ac tual po dría de fi nir se co mo la ac ti vi- 
dad que se de sa rro lla con la fi na li dad de in fluir en los asun- 
tos de la es fe ra in ter na cio nal, en ten di do es te ejer ci cio co- 
mo la as pi ra ción de in fluen cia a es ca la glo bal, evi tan do, al
mis mo tiem po, ser in flui dos. In clu so se po dría con cre tar co- 
mo la ac ti vi dad que rea li zan aque llos que per si guen re gir
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los de sig nios mun dia les (o al me nos de una am plia zo na del
mun do) al tiem po que tra tan de im pe dir que otros ac to res
in ter na cio na les di ri jan los su yos, as pi ran do a que na die ten- 
ga ca pa ci dad pa ra en tro me ter se en sus de ci sio nes.

A pe sar de es ta no ve dad en la ter mi no lo gía, la geo po lí- 
ti ca si gue es tan do es tre cha men te li ga da a las cir cuns tan cias
geo grá fi cas (las que me nos cam bian), bien sean des de me- 
ros ac ci den tes, co mo ca de nas mon ta ño sas o es tre chos, a la
po bla ción allí asen ta da, pa san do por los di fe ren tes re cur sos
na tu ra les (ener gé ti cos, mi ne ra les, hí dri cos, ag rí co las, pes- 
que ros, etc.). Tam po co hay que ol vi dar que la geo po lí ti ca
tam bién va a ac tuar so bre otros fac to res me nos tan gi bles,
aun que no por ello me nos im por tan tes, co mo la eco no mía
y las fi nan zas.

Pre ci sa men te por abar car tan am plio es pec tro, es ta
neo na ta geo po lí ti ca es, al mis mo tiem po, la ge ne ra do ra de
las de más po lí ti cas na cio na les, a las cua les aglu ti na. Po co,
o más bien na da, de lo que su ce de en un país pue de des li- 
gar se com ple ta men te de la si tua ción in ter na cio nal, de las
ten den cias mun dia les do mi nan tes y de los ries gos co mu- 
nes. En es te pa no ra ma de es ca la pla ne ta ria, don de la com- 
ple ji dad y la con fu sión no de jan de au men tar, se ha ce ca da
vez más im pres cin di ble pa ra los de ci so res geo po lí ti cos dis- 
po ner de in te li gen cia pre ci sa que po si bi li te vis lum brar
acon te ci mien tos fu tu ros.

Den tro del pro ce so de es ta ble ci mien to de las di rec tri ces
geo po lí ti cas (el «qué»), en pri mer lu gar se de ben de ter mi- 
nar las ne ce si da des y los in te re ses del Es ta do (los «pa ra
qué»). De ahí sur gi rán las es tra te gias per ti nen tes, con ver ti- 
das en geoes tra te gias, es de cir, en los pro ce di mien tos, las
ac cio nes y los me dios re que ri dos pa ra sa tis fa cer los fi nes
geo po lí ti cos (el «có mo» y el «con qué»). Di cho de otro mo- 
do, la geoes tra te gia es la con cep ción y pues ta en prác ti ca


