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Ca pí tu lo 1

In tro duc ción

En las pos tri me rías de 2008, con el mun do in mer so en la
peor cri sis fi nan cie ra des de la Gran De pre sión, el pre si den- 
te fran cés Ni co las Sarko zy y el pri mer mi nis tro bri tá ni co
Gor don Bro wn so li ci ta ron un re plan tea mien to en pro fun di- 
dad del sis te ma fi nan cie ro mun dial; y a prin ci pios de 2009
se su mó a es ta ini cia ti va Zhou Xiao chuan, go ber na dor del
Ban co Po pu lar de Chi na, que se ña ló con de do acu sa dor la
ines ta bi li dad pro vo ca da por la au sen cia de una au tén ti ca
di vi sa in ter na cio nal. Ca da uno de ellos evo có la me mo ria
de Bre tton Woods, la re mo ta lo ca li dad de New Hamp shi re
(Es ta dos Uni dos), don de en ju lio de 1944 se reu nie ron re- 
pre sen tan tes de cua ren ta y cua tro paí ses, en ple na se gun da
Gran Gue rra del si glo XX, pa ra lle var a ca bo lo que nun ca
an tes se ha bía in ten ta do ha cer: di se ñar un sis te ma mo ne ta- 
rio glo bal que pu die se ser ges tio na do por un or ga nis mo in- 
ter na cio nal.

El clá si co pa trón oro de fi na les del si glo XIX, ba se fun- 
da men tal de la pri me ra gran glo ba li za ción, se ha bía hun di- 
do du ran te la an te rior Gue rra Mun dial, y los es fuer zos pa ra
re vi vir lo du ran te la dé ca da de 1920 tu vie ron es ca so éxi to.
Las eco no mías y el co mer cio se de rrum ba ron, y las ten sio- 
nes en tre fron te ras se dis pa ra ron. Los in ter na cio na lis tas del
De par ta men to del Te so ro y del De par ta men to de Es ta do
de Es ta dos Uni dos vie ron en ello un cla ro ca so de cau sa y
efec to, y en los años trein ta to ma ron la de ter mi na ción de
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crear, en pa la bras del se cre ta rio del Te so ro Ha rry Dex ter
Whi te, un «Nue vo Acuer do [en in glés, New Deal] pa ra un
nue vo mun do».

Whi te, tra ba jan do en pa ra le lo y en co la bo ra ción (no
exen ta de fric cio nes) con su ho mó lo go bri tá ni co, el re vo lu- 
cio na rio eco no mis ta John Ma y nard Ke y nes, se pro pu so
crear las ba ses eco nó mi cas que po si bi li ta sen una paz glo- 
bal du ra de ra tras la gue rra; unas ba ses que con ce die sen a
los go bier nos un ma yor po der so bre los mer ca dos, pe ro
me nos pre rro ga ti vas pa ra ma ni pu lar los y lo grar be ne fi cios
co mer cia les. En el fu tu ro, el co mer cio es ta ría al ser vi cio de
la co ope ra ción po lí ti ca a tra vés de la eli mi na ción de es ca- 
sez de oro y dó la res es ta dou ni den ses. Los es pe cu la do res
que acu mu la sen re ser vas y se apro ve cha sen del mie do a tal
es ca sez ve rían fre na da su ac tua ción por res tric cio nes im- 
pues tas a los fre né ti cos flu jos trans na cio na les de ca pi tal.
Los ti pos de in te rés de ca da na ción se rían fi ja dos por ex- 
per tos del go bierno ver sa dos en la po de ro sa nue va dis ci pli- 
na ma croe co nó mi ca que Ke y nes ha bía con tri bui do en gran
me di da a ins tau rar. Un Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal (FMI)
ga ran ti za ría que los ti pos de cam bio no fuesen ma ni pu la- 
dos pa ra lo grar ven ta jas com pe ti ti vas. Y, no me nos im por- 
tan te, los dic ta do res en po ten cia nun ca más po drían ser vir- 
se de la «agre sión eco nó mi ca» pa ra arrui nar a sus ve ci nos y
avi var las lla mas de la gue rra.

La ro bus ta re cu pe ra ción eco nó mi ca de los años cin- 
cuen ta y se s en ta sir vió pa ra ha cer de Bre tton Woods un si- 
nó ni mo de re for ma eco nó mi ca in ter na cio nal co ope ra ti va y
vi sio na ria. Tal vez por ello no sor pren de que sie te dé ca das
des pués, en un mo men to de gran es trés fi nan cie ro y eco- 
nó mi co, exis tan ini cia ti vas pa ra re cu pe rar y mo der ni zar el
sis te ma mo ne ta rio glo bal pro pues to en Bre tton Woods, así
co mo el de ba te —li de ra do por Ke y nes y Whi te— que lo
de fi nió; ini cia ti vas pro mo vi das por fi gu ras co mo el gu rú de
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los fon dos de al to ries go (he dge fun ds) Geor ge So ros, el
ga na dor del No bel de Eco no mía Jo se ph Sti gli tz y el re nom- 
bra do ana lis ta po lí ti co Fred Bergs ten.

Pe ro ¿pue de real men te la his to ria de Bre tton Woods
se ña lar el ca mino que hay que se guir?

Des de lue go, el mar co mo ne ta rio que sur gió de Bre- 
tton Woods no es ta ba exen to de gra ves erro res, que a la
pos tre con tri bu ye ron de for ma de ci si va a su pro pio co lap so
en 1971. De he cho, la vi da del sis te ma Bre tton Woods fue
con si de ra ble men te me nor, y su de sa rro llo más pro ble má ti- 
co de lo que ha bi tual men te se re co no ce. Fue pre ci so es pe- 
rar has ta 1961, quin ce años des pués de la crea ción del FMI,
pa ra que los pri me ros nue ve paí ses eu ro peos adop ta sen
for mal men te las es ti pu la cio nes re que ri das, en tre ellas que
sus di vi sas fuesen con ver ti bles a dó la res, y pa ra en ton ces
ya era pa ten te la exis ten cia de fuer tes ten sio nes en el sis te- 
ma. Cual quier sis te ma fu tu ro que pre ten da ir en la mis ma
di rec ción cho ca rá de fren te contra el mis mo di fí cil equi li brio
en tre las nor mas mul ti na cio na les y la dis cre cio na li dad na- 
cio nal que crea ba pro ble mas a los ne go cia do res bri tá ni cos
y es ta dou ni den ses en los años cua ren ta. Des de 1971, los
es ta dis tas eco nó mi cos a ni vel glo bal han so li ci ta do en re- 
pe ti das oca sio nes la crea ción de «un nue vo Bre tton
Woods»: el Co mi té de los Vein te en 1973-1974, el Gru po
de los Vein ti cua tro en 1986, y los miem bros eu ro peos del
G7 en 2009, en tre otros. To dos ellos se han vis to de cep cio- 
na dos.1

La Con ven ción de Bre tton Woods tu vo lu gar en un
con tex to di plo má ti co úni co, en el que se de sa rro lló el ful- 
gu ran te as cen so po lí ti co y eco nó mi co de Es ta dos Uni dos y
la caí da ver ti gi no sa del Reino Uni do. Po co an tes de la Gran
Gue rra, el por cen ta je de deu da bri tá ni ca res pec to de su
pro duc to in te rior bru to (PIB) era ape nas de un 29 por cien- 
to; tras la Se gun da Gue rra Mun dial, es te por cen ta je se ha- 
bía dis pa ra do has ta el 240 por cien to. Una na ción que en
los años vein te ha bía te ni do ba jo su con trol a un cuar to del
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te rri to rio y de la po bla ción de la Tie rra se en contra ba fren te
a un «Dunker que fi nan cie ro»,2 se gún la ex pre sión de Ke y- 
nes. La his to ria del pac to fáus ti co que el Reino Uni do rea li- 
zó con Es ta dos Uni dos con el fin de so bre vi vir a la gue rra
fue un ele men to cru cial del dra ma de Bre tton Woods.

Los pro ta go nis tas ab so lu tos de di cho dra ma fue ron
unas per so na li da des tan opues tas co mo Ke y nes y Whi te: el
elo cuen te y aco mo da do vás ta go del mun do aca dé mi co de
Cam bri dge, y el atre vi do y tes ta ru do tec nó cra ta cria do en
el ba rrio obre ro de Bos ton por in mi gran tes ju deo-li tua nos.

En Bre tton Woods, Ke y nes se con vir tió en la pri me ra
ce le bri dad in ter na cio nal de la his to ria sur gi da del ám bi to
de la eco no mía. Los me dios de co mu ni ca ción es ta dou ni- 
den ses no se can sa ban nun ca del agu do e in ci si vo in glés,
ad mi ra do y de nos ta do por igual de bi do a sus au da ces e in- 
no va do ras ideas so bre la in ter ven ción de los go bier nos en
la eco no mía. Ke y nes ata có la or to do xia in te lec tual de las
cien cias eco nó mi cas de for ma si mi lar a la que Eins tein lo
ha bía he cho con las cien cias fí si cas dos dé ca das an tes. En
su mo nu men tal Teo ría Ge ne ral, pu bli ca da en 1936, Ke y nes
ha bía ar gu men ta do, ha cien do ga la de su en dia bla do in ge- 
nio sin igual y de su se gu ri dad en sí mis mo, que lo que los
go bier nos con si de ra ban una po lí ti ca eter na men te sen sata
era, en rea li dad, una im pru den cia en el mo men to de en- 
fren tar se a una de pre sión. El pun to cla ve, sos te nía, era que
la exis ten cia mis ma de di ne ro en el co ra zón de la eco no mía
cau sa ba es tra gos en los me ca nis mos de equi li brio au to má- 
ti co que los eco no mis tas clá si cos creían que fun cio na ban
siem pre. Ke y nes apli ca ría to do su co no ci mien to al di se ño
de una nue va ar qui tec tu ra mo ne ta ria glo bal, cons trui da en
torno a una di vi sa de re ser va in ter na cio nal, una di vi sa que
su pon dría una ame na za pa ra la su pre ma cía del dó lar es ta- 
dou ni den se y que Whi te es ta ba ab so lu ta men te de ci di do a
evi tar que vie se la luz del día.
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Sin em bar go, a pe sar de sus vi sio na rios pla nes mo ne- 
ta rios, Ke y nes fue a Es ta dos Uni dos con la mi sión de con- 
ser var to do lo que pu die se de las his tó ri cas pre rro ga ti vas
im pe ria les del Reino Uni do: to do aque llo que fue se po si ble
en el po co es pa cio li bre per mi ti do por un mun do de pos- 
gue rra do mi na do por el dó lar. Su ines pe ra da con ver sión en
un em ba ja dor fi nan cie ro de úl ti mo re cur so —prin ci pal por- 
ta voz bri tá ni co en las ne go cia cio nes so bre el Pro gra ma
Prés ta mo y Arrien do en Bre tton Woods— se de bió al con ti- 
nuo fra ca so de los po lí ti cos del país y de las cla ses po de ro- 
sas a la ho ra de avan zar en lo que a la pos tre re sul tó ser
una sú pli ca a Was hin gton ca da vez más des es pe ra da.

Un pa rea do de du do sa ca li dad sur gi do en aquel pe rio- 
do de fi ne con pre ci sión la idea que los emi sa rios del país
te nían de su pre ca ria si tua ción: «En Was hin gton lord Ha li fax
co men tó a Ke y nes: la bol sa es yan qui sin du dar, mas el ce- 
re bro no».3 Ha li fax se en contra ba en tre los mu chos re pre- 
sen tan tes del sis te ma po lí ti co bri tá ni co que fra ca sa ron a la
ho ra de abrir la men cio na da bol sa de di ne ro es ta dou ni den- 
se, por lo que el Reino Uni do en vió a Ke y nes a los fren tes
de Was hin gton y de Bre tton Woods con la va na es pe ran za
de que, si efec ti va men te el ce re bro era la cla ve que con du- 
cía a la sol ven cia, tal vez él po dría te ner más éxi to.

Na die com pren día la des es pe ra da si tua ción fi nan cie ra
y las ne ce si da des del Reino Uni do me jor que Ke y nes. Ade- 
más, po seía una in na ta fa ci li dad de pa la bra que le hu bie se
con ver ti do en un ex ce len te di plo má ti co si hu bie se es ta do
más preo cu pa do por con ven cer a sus opo nen tes que por
arrin co nar los y hu mi llar los in te lec tual men te. «Es te hom bre
es una ame na za pa ra las re la cio nes in ter na cio na les», afir mó
un ob ser va dor que no era un es ta dou ni den se, sino el con- 
se je ro del Ga bi ne te de Gue rra bri tá ni co y fu tu ro Pre mio
No bel de Eco no mía Ja mes Mea de, que con si de ra ba que
Ke y nes era «Dios».4 «La bús que da de vo tos fa vo ra bles, la
mo vi li za ción de par ti da rios, la po lí ti ca de sa rro lla da en la
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me sa de co mi das y ce nas, no eran ar tes en las que Ke y nes
des ta ca se pre ci sa men te», se gún co men tó su co le ga en el
De par ta men to del Te so ro bri tá ni co Paul Ba reau.5

Ke y nes se es for zó tan to men tal co mo fí si ca men te por
adap tar se a la pa ra él ex tra ña si tua ción de en con trar se con
gen te, en es pe cial los ha bi tan tes de Was hin gton, D. C.,
que no se de ja ban per sua dir por su su pe rior do mi nio de la
ló gi ca y los da tos, y ni si quie ra po dían ser apar ta dos del ca- 
mino a se guir. Los es ta dou ni den ses nun ca se des via ron de
sus rí gi dos pun tos de vis ta geo po lí ti cos, al me nos has ta
des pués de la gue rra, cuan do el equi po de Tru man re par tió
de nue vo las car tas de la ba ra ja. Con fre cuen cia, Ke y nes
agra va ba los pro ble mas ju gan do tor pe men te las ma las car- 
tas de que dis po nía. Un di plo má ti co de ca rre ra as tu to y ex- 
pe ri men ta do hu bie se ju ga do co mo triun fo la po si ción de
los ban que ros de Nue va Yo rk, que ofre cían prés ta mos a
cam bio de la opo si ción bri tá ni ca a los pla nes de re for ma
mo ne ta ria del De par ta men to del Te so ro de Es ta dos Uni dos
y a los fi nan cie ros de Roose velt. Pe ro Ke y nes te nía un le ga- 
do en el que pen sar, y su po si ción fi nal en el pan teón de
Bre tton Woods in flui ría de for ma cru cial en tal le ga do. El
pre cio psi co ló gi co que pa gó por su per sis ten cia fue una es- 
pe cie de Sín dro me de Es to col mo, por el cual se per sua día
a sí mis mo —y, gra cias a su ta len to re tó ri co sin igual, tam- 
bién a la cla se po lí ti ca lon di nen se— de que el go bierno es- 
ta dou ni den se, con to do su in to le ra ble le ga lis mo y su de sa- 
fío a la ra zón, real men te te nía bue nas in ten cio nes y fi nal- 
men te aca ba ría ha cien do lo co rrec to en lo que al Reino
Uni do se re fe ría.

En Bre tton Woods, el prin ci pal obs tá cu lo al pro yec to
de Ke y nes re la ti vo a un or den mo ne ta rio de pos gue rra fue
Ha rry Dex ter Whi te, por en ton ces un po co co no ci do tec nó- 
cra ta del De par ta men to del Te so ro de Es ta dos Uni dos, que
se en fu re cía cuan do los es cép ti cos me dios de co mu ni ca- 
ción pre sen tes en la Con ven ción su ge rían que tal vez Whi te
no te nía mu chas más ideas eco nó mi cas que las que le pro- 
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por cio na ba la Teo ría Ge ne ral del pro pio Ke y nes. Sin em bar- 
go, a pe sar de no te ner nin gún car go ofi cial de im por tan- 
cia, en 1944 Ha rry Whi te ha bía lo gra do una in creí ble in- 
fluen cia so bre la po lí ti ca ex te rior de Es ta dos Uni dos, lle gan- 
do in clu so a de sem pe ñar un pa pel cru cial en la di plo ma cia
que tres años an tes ha bía lle va do a la gue rra contra Ja pón.

Res pe ta do a re ga ña dien tes por sus co le gas en su país
y en el ex tran je ro de bi do a su au daz in te li gen cia, aten ción
al de ta lle, in ce san te ac ti vi dad y ta len to po lí ti co, Whi te se
es for zó po co por agra dar a los de más. «No tie ne la más mí- 
ni ma no ción de có mo com por tar se o có mo ob ser var las
nor mas de las re la cio nes ci vi li za das», se que jó Ke y nes en
cier ta oca sión.6 Sin em bar go, pe se a mos trar una fa cha da
arro gan te e inti mi da to ria, Whi te tam bién era muy ner vio so
e in se gu ro. Al de pen der por com ple to de su ha bi li dad pa ra
lo grar que su je fe (el se cre ta rio del Te so ro Hen ry Mor gen- 
thau, un con fi den te de Roose velt de li mi ta da in te li gen cia)
tu vie se siem pre dis po ni bles me di das po lí ti cas rá pi da men te
apli ca bles, Whi te siem pre fue ple na men te cons cien te de su
pre ca ria si tua ción en Was hin gton. A me nu do se es tre sa ba
de ma ne ra en fer mi za an tes de las ne go cia cio nes con Ke y- 
nes, y aca ba ba ex plo tan do du ran te las mis mas: «In ten ta re- 
mos», lle gó a es pe tar du ran te una se sión par ti cu lar men te
ten sa, «ela bo rar al go que Su Al te za pue da com pren der».7

El pa pel de Whi te co mo ar qui tec to je fe de Bre tton
Woods, don de le ga nó la par ti da a su ho mó lo go bri tá ni co,
mu cho más bri llan te, pe ro tam bién más in ge nuo, le se ña la
co mo un na cio na lis ta im pla ca ble que in ten tó ex traer to da
la ven ta ja po si ble del enor me cam bio en las cir cuns tan cias
geo po lí ti cas de Es ta dos Uni dos y el Reino Uni do pro vo ca- 
do por la Se gun da Gue rra Mun dial. Whi te te nía una vi sión
del or den por es ta ble cer en la pos gue rra com ple ta men te
opues ta a los his tó ri cos in te re ses bri tá ni cos, es pe cial men te
en lo que al im pe rio se re fe ría. Sin em bar go, lo que in clu so
sus co le gas más cer ca nos en ge ne ral ig no ra ban era que di- 
cha vi sión im pli ca ba una re la ción muy cer ca na con una nue- 



La batalla de Bretton Woods Benn Steil

11

va po ten cia eu ro pea, y que es ta ba dis pues to a ser vir se de
me dios ex tra or di na rios pa ra pro mo ver la. Es im por tan te te- 
ner muy pre sen te es ta enor me agen da po lí ti ca de Whi te,
no só lo pa ra en ten der por qué los bri tá ni cos lo con si de ra- 
ron un in ter lo cu tor tan di fí cil de tra tar, sino tam bién pa ra
com pren der por qué la po lí ti ca eco nó mi ca ex te rior de Es ta- 
dos Uni dos tras la gue rra tu vo un cam bio de rum bo tan
acu sa do, cuan do Tru man cam bió su con trol des de el De- 
par ta men to del Te so ro al De par ta men to de Es ta do.

Whi te sin tió to da su vi da una pro lon ga da y am plia fas- 
ci na ción por la Unión So vié ti ca, y en 1933, po co des pués
de con ver tir se en pro fe sor de eco no mía en el Law ren ce Co- 
lle ge de Wis con sin, de ci dió in ten tar ob te ner una be ca pa ra
des pla zar se a Ru sia y po der es tu diar su sis te ma de pla nes
eco nó mi cos. Sin em bar go, se vio apar ta do de tal ob je ti vo
cuan do en ju nio de 1934 re ci bió una in vi ta ción del ase sor
del Te so ro Ja cob Vi ner pa ra ir a Was hin gton una tem po ra- 
da y ayu dar le en un es tu dio de re for ma mo ne ta ria y fi nan- 
cie ra. Fue allí don de co no ció a Geor ge Sil ver man, Whi taker
Cham bers y otras per so nas que tra ba ja ban pa ra el es pio na- 
je so vié ti co. Unos me ses des pués, ya en 1935, Whi te —
idea lis ta, ávi do de po der y des de ño so con las ba rre ras bu- 
ro crá ti cas que fre na ban la ac ción— co men zó la pe li gro sa
do ble vi da que atra jo a Was hin gton a mu chos de sus con- 
tem po rá neos en los años trein ta y cua ren ta.

Aun que los re tra tos ofi cia les de Whi te lo pin tan co mo
un de mó cra ta ke y ne siano par ti da rio del New Deal, en su
fue ro in terno se si tua ba cla ra men te mu cho más a la iz quier- 
da. Whi te vi sua li za ba un mun do de pos gue rra con un mo- 
de lo so cia lis ta so vié ti co de or ga ni za ción eco nó mi ca en cla- 
ro as cen so, aun que no lle ga se a su plan tar al mo de lo ca pi- 
ta lis ta li be ral es ta dou ni den se. Así lo es ta ble ce sin lu gar a
error un en sa yo ma nus cri to su yo, no pu bli ca do en su mo- 
men to y re cien te men te des cu bier to du ran te el trans cur so
de la in ves ti ga ción pa ra es te li bro. Es cri to jus to an tes del fi- 
nal de la gue rra, di cho en sa yo con tie ne co men ta rios al ta- 
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men te pro vo ca ti vos so bre la ac ti tud de Es ta dos Uni dos ha- 
cia la Unión So vié ti ca que, de ha ber se he cho pú bli cos, sin
du da, hu bie sen da do lu gar a pe ti cio nes ge ne ra li za das de
des ti tu ción.

«He vis to el fu tu ro», es cri bió el pe rio dis ta ra di cal Lin- 
coln Ste ffens tras un via je a Pe tro gra do (ac tual San Pe- 
tersbur go) en 1919, «y fun cio na.» Pa ra cuan do se ce le bró la
Con ven ción de Bre tton Woods, un cuar to de si glo des pués,
Whi te ya es ta ba con ven ci do de que la eco no mía so cia lis ta
so vié ti ca ha bía de mos tra do ser un éxi to: «Ru sia es el pri mer
ejem plo prác ti co de eco no mía so cia lis ta. ¡Y fun cio na!», es- 
cri bió. Whi te sos te nía que gran par te de la ani mo si dad de
Es ta dos Uni dos contra la Unión So vié ti ca no era más que
hi po cresía po lí ti ca na ci da de la in ca pa ci dad ideo ló gi ca pa ra
re co no cer el éxi to de la eco no mía so cia lis ta.8

Una pre gun ta cru cial que ob via men te de be te ner su
res pues ta es si los con tac tos so vié ti cos de Whi te tu vie ron
real men te al gún im pac to en el re sul ta do de Bre tton
Woods. El am plio «Plan Whi te» de re for ma mo ne ta ria pa ra
la pos gue rra no lle va ba tra za al gu na del pen sa mien to mo- 
ne ta rio so vié ti co, ya que és te no exis tía co mo tal. Des de
lue go, Whi te se mos tró no ta ble men te so lí ci to con los obs- 
truc cio nis tas ru sos du ran te la Con ven ción, más que cual- 
quie ra de sus co le gas ne go cia do res es ta dou ni den ses, y
mu cho más que los eu ro peos, lo que pro vo có la ira de al- 
gu nos de es tos úl ti mos. No obs tan te, en úl ti ma ins tan cia
es to sig ni fi có más bien po co, ya que los so vié ti cos nun ca
ra ti fi ca ron los acuer dos. Si Whi te se hu bie se con ver ti do en
el pri mer di rec tor del FMI, su vi sión po dría ha ber te ni do
ma yo res con se cuen cias; nun ca lo sa bre mos. Sin em bar go,
co mo ve re mos, la ra zón prin ci pal de que Whi te no lle ga se a
ser la ca be za vi si ble de la ins ti tu ción —de la que nin gún es- 
ta dou ni den se ha si do nun ca di rec tor— fue la in ci pien te re- 
ve la ción de sus ac ti vi da des fa vo ra bles a los so vié ti cos.
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Wins ton Chur chi ll co men tó en una oca sión que «siem- 
pre se pue de con tar con que los es ta dou ni den ses aca ban
ha cien do lo co rrec to, una vez que han ago ta do to das las
de más po si bi li da des». El tiem po le aca bó dan do la ra zón
dos años des pués de la muer te de Ke y nes y seis me ses an- 
tes de la de Whi te, ba jo la for ma del Plan Marsha ll: un ac to
de ex tra or di na ria ha bi li dad po lí ti ca por par te del go bierno
de Es ta dos Uni dos, sur gi do del des cu bri mien to de que el
Reino Uni do no era real men te una po ten cia ri val, tal y co- 
mo Whi te la ha bía eti que ta do, sino que en rea li dad era un
alia do des es pe ra do que de bía re ci bir apo yo fren te a la cre- 
cien te ame na za so vié ti ca.

És ta es la his to ria del as cen so y caí da del pro yec to de
Ha rry Whi te pa ra la cons truc ción de un nue vo or den mun- 
dial, y de los ves ti gios de tal caí da con los que aún te ne- 
mos que lu char hoy en día.
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Ca pí tu lo 2

El mun do lle ga a las Mon ta ñas Blan cas

«La ma jes tuo sa be lle za del en torno», es cri bió el co rres pon- 
sal del dia rio The New Yo rk Ti mes, re cién lle ga do a las re- 
mo tas y frías mon ta ñas del nor te de Nue va In gla te rra,
«contras ta enor me men te con la al ga ra bía que se ha des ata- 
do tem po ral men te en es ta me s e ta a la som bra del Mon te
Was hin gton.»1 Era el día 1 de ju lio de 1944, y cien tos de
per so nas se di ri gían al Ho tel Mount Was hin gton, ubi ca do
en Bre tton Woods, New Hamp shi re, acon di cio na do pre ci pi- 
ta da men te pa ra la oca sión. En la lo ca li dad só lo ha bía otro
pun to de re fe ren cia im por tan te —no ha bía ca lle prin ci pal,
ni si quie ra una tien da— y era la es ta ción de fe rro ca rril Fa b- 
yan, que re ci bía un inu sual flu jo de ex tran je ros en tre nes
apo da dos «To rres de Ba bel con rue das».

Ha bían pa sa do dos años y me dio des de que la nue va y
ru ti lan te es tre lla del De par ta men to del Te so ro, Ha rry Dex ter
Whi te, ha bía co men za do a pla near su con ven ción mo ne ta- 
ria in ter na cio nal, con ve nien te men te si tua da en las Mon ta- 
ñas Blan cas. Sin em bar go, la ge ren cia del que en su día
fue ra un bo yan te ho tel, que lle va ba ce rra do dos años, tan
só lo ha bía dis pues to de un mes pa ra pre pa rar se pa ra la in- 
mi nen te ava lan cha. Unos me ses an tes, la po bla ción to tal de
la lo ca li dad es ta ba for ma da por ape nas un pu ña do de
guar das del ho tel, el je fe de es ta ción y la en car ga da de co- 
rreos: su es po sa. Aquel día de ve rano, sin em bar go, tra ba- 
ja do res, sol da dos y fun cio na rios del go bierno pre pa ra ban
to do fre né ti ca men te, mien tras au to bu ses del ejérci to trans- 
por ta ban de la es ta ción al ho tel a los de le ga dos y sus ase- 


