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Presentacion

“Yo o el caos”. Este es el mensaje que el presidente Bashar al-Asad ha lanzado
una y otra vez desde el inicio de la revolucion siria en marzo de 2011, cuando
cientos de miles de personas desafiaron al régimen tomando calles y plazas para
demandar, de manera pacifica, libertades y reformas, al igual que habia ocurrido
previamente en Tlnez, Egipto, Libia, Yemen o Bahréin. Al contrario que en otros
paises, estas movilizaciones no propiciaron un cambio politico. Mas bien ocurrié
todo lo contrario, puesto que el régimen reprimié con extrema dureza las mar-
chas populares y recurrié al sectarismo para enfrentar a los diferentes compo-

|u

nentes de la sociedad siria. El “conmigo o contra mi” se convirtié en la maxima
de Bashar al-Asad, que no dudé en dividir a la poblacién manipulando su hete-
rogeneidad confesional con la intencién de mantenerse en el poder.

Lo que empezé siendo una revolucién popular se convirtié en unos meses en
una confrontacién civil a gran escala. La intensificacion de la represion llevé a la
oposicion a recurrir a las armas para defender las poblaciones alzadas. Tras la
muerte de centenares de manifestantes, la revolucion siria se militarizé. En un
primer momento, el Ejército Libre Sirio (ELS) abanderé las diferentes milicias ar-
madas que surgieron en buena parte del territorio, aunque a partir de 2012 se
vio obligado a compartir el protagonismo con las distintas facciones islamistas
que ganaron terreno gracias al generoso patrocinio que obtuvieron de las petro-
monarquias del golfo Pérsico.

A medida que la autoridad del régimen se desmoronaba, Bashar al-Asad
adoptdé métodos cada vez més expeditivos para tratar de frenar el avance rebel-
de. Las matanzas se generalizaron, asi como el empleo de misiles balisticos, ba-
rriles explosivos e, incluso, armas quimicas para castigar a las poblaciones alza-
das. El régimen también recurrié a los castigos colectivos mediante la imposicion
de asedios en los que se impedia el acceso de alimentos, medicinas y ayuda hu-
manitaria con el propésito de doblegar su resistencia. Esta estrategia de tierra
guemada tuvo un elevado coste en términos humanos y provocé un masivo éxo-
do de la poblacién civil.

Hoy en dia, la situacion esté fuera de todo control y Siria ha quedado dividi-
da entre el régimen, las facciones rebeldes, los peshmerga kurdos y los grupos

yihadistas, que han aprovechado el vacio de poder y el caos imperante para
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irumpir en el pafs. Lo méas preocupante es que no existe razén alguna para pen-
sar que la tempestad vaya a amainar en el corto plazo, dados los planteamientos
irreconciliables de los contendientes. Mientras que Bashar al-Asad tacha de te-
rrorista a todo aquel que se opone a su cruento régimen, los insurgentes inter-
pretan que el todavia presidente deberia ser juzgado por los crimenes de guerra
y de lesa humanidad perpetrados por su ejército y sus servicios de seguridad.

La indiferencia occidental ante el descenso a los infiernos de Siria abrié el ca-
mino a las potencias regionales. En la actualidad, Irdn y Arabia Saudi, conscien-
tes de que Siria es la llave para extender su influencia en el conjunto de Oriente
Préoximo, estan librando una guerra por la hegemonia regional a través de acto-
res interpuestos. Irdn interpreta que la supervivencia de Bashar al-Asad es practi-
camente un asunto de seguridad nacional y que su caida debilitaria al Hezbollah
libanés. Arabia Saudi considera, por su parte, que debe recuperar el terreno per-
dido en la regién desde 2003, cuando la invasidon norteamericana de Irak entre-
g6 las llaves de Bagdad a Iran. También otros actores regionales, como Turquia y
Qatar, intervienen activamente en Siria financiando diversos grupos armados que
compiten entre si para ganarse el respaldo de sus patrocinadores.

A medida que los insurgentes se hicieron més poderosos y conquistaron ma-
yores porciones de territorio, el régimen pasé a depender cada vez mas de sus
aliados. En un principio, Rusia proporcioné cobertura diplomatica y respaldo mi-
litar a Bashar al-Asad, resucitando una alianza nacida en plena Guerra Fria. El
avance rebelde hacia la costa mediterrdnea en verano de 2015 encendié todas
las alarmas y provocé la intervencion militar rusa, que permitié recuperar parte
del terreno perdido por el régimen.

Ademas de este sélido respaldo ruso-irani, otra de las razones que explican
la resiliencia de Bashar al-Asad es la incapacidad de los diferentes grupos oposi-
tores de articular un frente unido. Las plataformas opositoras, como el Congreso
Nacional Sirio (CNS) o la Coalicién Nacional de Fuerzas de la Revolucién y la
Oposicion Sirias (CNFROS), disponen de escasa credibilidad en el interior del
pais y han quedado bajo la tutela gatari o saudi, dos fuerzas que no simpatizan
precisamente con los principios revolucionarios que desataron el levantamiento
popular. El ELS ha ido perdiendo protagonismo, mientras que las milicias salafis-
tas de Ahrar al-Sham y el Ejército del Islam han ganado peso gracias al respaldo
de las petromonarquias del golfo Pérsico. También Estados Unidos ha intentado
contar con sus propios peones en el tablero sirio y ha financiado a diferentes
grupos armados como las Fuerzas Democraticas Sirias (FDS), una heterogénea
coalicién liderada por los peshmerga kurdos.

Esta cadtica situacion ha convertido a Siria en un polo de atraccién para los



Siria. Revolucién, sectarismo y yihad Ignacio Alvarez-Ossorio

yihadistas internacionales. El desmoronamiento del régimen y el vacio politico
resultante han permitido la irrupcién de dos fuerzas yihadistas emparentadas con
al-Qaeda: el Frente al-Nusra (que en julio de 2016 pasé a denominarse el Frente
de la Victoria del Levante), netamente sirio, y el autodenominado Estado Islami-
co en Irak y Siria (mas conocido por sus siglas en inglés ISIS), integrado por yiha-
distas internacionales. Su agenda sectaria supone una grave amenaza para las
minorias religiosas y étnicas, que representan una tercera parte de la poblacién.

La irrupcion del ISIS fue aprovechada por las potencias internacionales para
intervenir en Siria. En el verano de 2014, Estados Unidos se puso al frente de
una coalicién internacional que golped las posiciones del grupo terrorista tanto
en Irak como en Siria. Rusia también utilizé el mismo pretexto para justificar su
intervencion en otofio de 2015, aunque pronto se evidencié que su objetivo no
era otro que apuntalar un régimen en horas bajas. En ambos casos, los intereses
de dichas potencias van mucho maés alla del ISIS, ya que lo que pretenden es
afianzar su presencia en una zona de especial relevancia geoestratégica y, sobre
todo, que sus respectivos intereses sean respetados en un eventual acuerdo que
ponga fin a la guerra.

El gran juego sirio tampoco se entiende sin aludir al factor energético. Aun-
que Siria nunca ha sido un gran productor de petréleo, su territorio siempre ha
sido codiciado por las potencias petroliferas al representar un puente de comu-
nicacién entre el golfo Pérsico y el mar Mediterraneo. No en vano, el primer gol-
pe de estado en la Siria independiente, perpetrado en 1949 por Husni al-Zaim
con la ayuda de la CIA, se explicaba en gran medida por |la necesidad de poner
en marcha el oleoducto Tapline, que exportaba un tercio de la produccién saudi
por el puerto libanés de Sidon. Hoy en dia, Qatar, uno de los principales produc-
tores mundiales de gas, aspira a construir un enorme gaseoducto hasta Turquia
para abaratar sus exportaciones, lo que explicaria su activa implicacién en la
guerra. Este proyecto tendria un gran perjudicado: la compafiia estatal rusa Gaz-
prom, que hoy en dia abastece una cuarta parte de la demanda de gas en Euro-
pa. También es pertinente recordar que la compafiia rusa Soyuzneftegaz ha fir-
mado un jugoso contrato de 25 afios de duracién para explotar las reservas pe-
troleras y gasisticas de la costa siria, donde segun distintas fuentes podria en-
contrarse la principal bolsa de gas mundial. Por su parte, Irdn promueve un gran
oleoducto de 1.500 kilémetros que atraviese los territorios sirio e iraqui, cuyos
regimenes se encuentran hoy en dia bajo su tutela, para abastecer al mercado
europeo, lo que estrecharia las relaciones entre la Unién Europea e Irdn y repre-
sentaria un duro golpe para su principal rival regional: Arabia Saudi.

A estas alturas parece claro que la injerencia de todas estas fuerzas, en su
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mayoria contrarrevolucionarias, ha sido sumamente nociva para la revolucion si-
ria, ya que ha acentuado el sectarismo y ha contribuido a la devastacién del pais.
El resultado de esta guerra multidimensional es bien conocido: la mayor catés-
trofe humanitaria registrada en Oriente Préximo en lo que va de siglo. Cuando
se escribian estas lineas, en otofio de 2016, la guerra ya habia costado la vida a
entre 330.000 y 470.000 personas, segun diferentes estimaciones. Ademas, seis
millones de sirios se habian convertido en refugiados en los paises del entorno
(sobre todo en Turquia, Libano y Jordania) o Europa (donde méas de un millén de
sirios habria pedido asilo) y otros nueve millones en desplazados internos. Para
Anténio Guterres, que durante afos desempefié el cargo de Alto Comisionado
de ACNUR, se trataba de “la crisis mas peligrosa para la paz y la seguridad glo-
bal desde la Segunda Guerra Mundial”. La devastacion de buena parte del pais
como resultado de la estrategia de tierra quemada adoptada por el régimen ha-
ce inviable su retorno en el corto plazo.

A pesar de la agudizacién de la tragedia siria, la comunidad internacional se
ha mantenido impasible. La Unién Europea reacciond tarde y mal a pesar de que
Siria es un pais mediterrdneo y que el agravamiento de la situacién podria pro-
vocar, como muchos advirtieron desde un principio, la desestabilizacién de toda
la region. A partir del verano de 2015, cientos de miles de refugiados sirios lla-
maron a las puertas de Europa debido a una combinacién de factores, entre los
que se encontraban el agravamiento de la situacién sobre el terreno, la reduc-
cién de las ayudas prestadas por los organismos internacionales y la ausencia de
expectativas en torno a una solucién negociada del conflicto. Los atentados de
Paris del 13 de noviembre de 2015, a los que siguieron otros en Bruselas y Niza,
no alteraron una politica exterior europea incapaz de aliviar el sufrimiento de la
poblacién civil y de presionar a las partes del conflicto para que resolvieran sus
diferencias en la mesa de negociaciones.

El hecho de que algunos paises occidentales empiecen a ver a Bashar al-
Asad como un mal menor ante la irrupcién en escena del ISIS es una evidencia
mas de la errética estrategia seguida en estos Ultimos afios y que se ha basado
en la gestién de la crisis y no en la resolucién del conflicto y la intervencion hu-
manitaria. En los primeros compases de la revolucién siria era frecuente encon-
trarse en los muros de las ciudades alzadas objeto de las razias de las fuerzas del
régimen: “O al-Asad o incendiamos el pais”. Eso es lo que han hecho desde
2011 ante el silencio cémplice de la comunidad internacional.

Madrid, 10 de octubre de 2016
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CAPITULO 1

La Siria de los Asad

Bashar al-Asad fue elegido presidente de Siria el 17 de julio de 2000, cinco se-
manas después del fallecimiento de su padre Hafez, quien llegd al poder me-
diante un golpe militar y dirigié los destinos del pais con mano de hierro durante
tres décadas. Durante la dictadura de Hafez, la persecucion de las libertades pu-
blicas alcanzé cotas desconocidas en el mundo arabe. La oposicion, ya fuera isla-
mista —como los Hermanos Musulmanes (HH MM)— o izquierdista —como el
Partido de Accién Comunista—, fue diezmada y el Partido Arabe Socialista Baaz
fue sometido a una profunda purga para eliminar a todo rival, ya fuera ficticio o
real. Sus fundadores fueron hostigados hasta tal punto que Michel Aflag tuvo
que refugiarse en Bagdad y Salah al-Din al-Bitar huyé a Paris, donde fue asesina-
do. El derrocado presidente Nur al-Din al-Atasi junto a Salah Yadid, hombre fuer-
te del anterior gobierno baazista, fueron encarcelados de por vida en la prisiéon
del Mezze en Damasco. La supervivencia del régimen fue encomendada a los
servicios de inteligencia, los temidos mujabarat, que impusieron un reino del te-
rror con el pretexto de cortar de raiz cualquier potencial amenaza. La novela El
lado oscuro del amor del escritor Rafik Schami, exiliado en Alemania por sus acti-
vidades politicas, describe con gran acierto el clima de persecuciéon imperante
contra todos los activistas politicos durante las cinco décadas de dictadura
baazista.

Una vez en el poder, Hafez al-Asad no dudé en instrumentalizar la heteroge-
neidad confesional existente en el pais para tratar de dividir a la poblacién y ga-
narse la lealtad de unas comunidades frente a otras. Debe tenerse en cuenta
que el 90 por ciento de los 23 millones de sirios es arabe, aunque existen bolsas
importantes de kurdos (10 por ciento), asi como armenios, asirios, circasianos y
turcomanos. En el terreno confesional, los musulmanes representan cerca del 90
por ciento de la poblacién: la mayor parte de ellos sunnies, pero con presencia
también de diferentes ramas mas o menos emparentadas con el chiismo como
los alaufes, los drusos o los ismaelies, que sumados representan algo mas del 15
por ciento de la poblacién. Los cristianos, sobre todo greco-ortodoxos y en me-

nor medida catdlicos (armenio-catdlicos, melquitas, siriaco-catélicos, maronitas,
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caldeos y latinos), suponen otro 10 por ciento.

La toma de control del Estado por parte del ala militar del Baaz, a la que
pertenecia Hafez, fue considerada como una revancha de la periferia rural contra
las elites urbanas sunnies de Damasco y Alepo, dado que buena parte de sus in-
tegrantes pertenecian a las minorias confesionales tradicionalmente marginadas
por el poder central y, en particular, a las corrientes alaui e ismaeli. Debe recor-
darse que el Baaz era un partido nacionalista que consideraba que la ideologia
arabista deberia ser el principal elemento de cohesién sociopolitica, lo que le
permitié atraer al resto de las minorias confesionales hacia su proyecto socialista,

secular e igualitario.

UNA NARRATIVA CONTROVERTIDA

En estas apresuradas pinceladas, destinadas a contextualizar la revolucién siria
de 2011, también consideramos conveniente desmontar algunos lugares comu-
nes que suelen repetirse sin demasiada base al hablar de la Siria de los Asad.
Durante afios, el régimen sirio ha cultivado una imagen que no se corresponde
exactamente con la realidad, presentdndose como punta de lanza del secularis-
mo, bastién del arabismo, rival del imperialismo americano, trinchera frente a Is-
rael y defensor de la cuestién palestina.

Esta narrativa puede rebatirse facilmente. A partir de los afios ochenta del
pasado siglo, la aguda crisis del nacionalismo arabe y su deriva autoritaria lleva-
ron al régimen sirio a buscar una ideologia de recambio mediante la cooptacion
del discurso religioso. Tras la insurreccion islamista brutalmente sofocada en Ha-
ma en 1982, Hafez al-Asad esponsorizé un islam moderado y apolitico mediante
la creacion de veinte institutos de ciencias religiosas, mas de cien medersas y
8.000 mezquitas, al mismo tiempo que cooptd a las influyentes cofradias sufies
que proliferaron por todo el pais. Como advierte el académico Salam Kawakibi,
codirector del Arab Reform Initiative, “cuando se hizo evidente que la ideologia
marxista y nacionalista arabe habia fracasado, los ‘estrategas de palacio’ intenta-
ron reapropiarse de la religién y manipularla para sus propios fines”. Otra sefial
clara de su alejamiento del proyecto secular fue su aproximacion a Irén, la Gnica
teocracia isldamica en Oriente Préximo, y su alianza con la milicia libanesa de Hez-
bollah y con la palestina de Hamés, abanderados de la denominada “resistencia
isldmica” contra Israel. Este patronazgo resultaba cuanto menos chocante si te-
nemos en cuenta la ideologia secular del régimen y su violenta represién de los
propios HH MM sirios.

También parece evidente que la Siria de los Asad no se ha esforzado dema-
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siado en perseguir la unidad &rabe, sino mas bien se ha concentrado en consoli-
dar el proyecto regionalista sirio. Prueba de ello es que ha mantenido una rela-
cién extraordinariamente tirante con todos sus vecinos arabes. Desde Jordania,
cuyo territorio invadié momentaneamente en el curso del Septiembre Negro de
1970, hasta Libano, que llegd a ocupar entre 1976 y 2005, pasando por Irak,
donde también el Baaz alcanzé el poder y con el que rompié relaciones diplo-
méticas en 1981. Tampoco sus relaciones con Turquia, un pais no arabe, pueden
considerarse ejemplares, ya que en varias ocasiones ambos paises estuvieron al
borde de la guerra por el respaldo sirio al Partido de los Trabajadores del Kurdis-
tan (PKK).

En cuanto a su papel como punta de lanza contra Israel, cabe sefialar que la
dltima vez que Siria se enfrentd directamente contra el Estado sionista fue en la
guerra de Octubre de 1973, cuando intentd sin éxito recuperar los Altos del Go-
lan ocupados desde la guerra de los Seis Dias. Desde entonces, y dada la cons-
tatada superioridad militar israeli, el régimen sirio ha preferido delegar dicha ta-
rea en algunos de sus aliados —como Hezbollah o Hamés—, todo ello con el
proposito de evitar asumir el coste de un enfrentamiento directo que, por lo de-
mas, lo debilitaria mas que fortaleceria. Cada ocasién que Israel ha golpeado el
territorio sirio —y lo ha hecho con relativa frecuencia—, la respuesta ha sido
idéntica: "Responderemos en el momento adecuado y de la forma oportuna”.
Por citar tan solo algunos ejemplos, el ataque israeli contra un supuesto arsenal
de armas de destruccion masiva en Deir ez-Zor en septiembre de 2007 o los ase-
sinatos en Damasco de Imad Mugniye, dirigente de Hezbollah, e Imad Suleiman,
su responsable de aprovisionamiento de armas, en febrero y agosto de 2008,
quedaron sin respuesta por temor a eventuales represalias.

En lo que respecta a la cuestion palestina, el régimen sirio siempre ha trata-
do de instrumentalizarla a su favor, consciente de los réditos politicos que este
apoyo le podria reportar. Si bien es cierto que los 560.000 refugiados palestinos
residentes en el pais han gozado de una situacién privilegiada, sobre todo si los
comparamos con sus compatriotas en Libano, también son evidentes las perma-
nentes injerencias sirias en el ambito politico. En 1976 intervino en Libano a fa-
vor de los cristianos maronitas para evitar que el frente progresista dirigido por
Kamal Yumblat y la Organizacién para la Liberacion de Palestina (OLP) se hiciera
con el poder, permitiendo que el campamento de refugiados de Tal Zaatar fuera
reducido a cenizas. En 1985 secundé a las milicias chiies de Amal para que aca-
baran con los restos del movimiento nacionalista palestino en Libano en la cono-
cida como guerra de los Campamentos, cuyos resultados son todavia visibles.

Por otra parte, su apoyo a diferentes facciones palestinas —como los Frentes Po-
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pular y Democratico para la Liberacién de Palestina— se condicioné a que estos
aceptasen los dictados sirios en lo que respectaba a los Acuerdos de Oslo. En
lo que respecta a sus relaciones con Fatah, el principal grupo de la OLP, fueron
siempre tensas hasta el punto de que Hafez al-Asad promovié en los afios
ochenta varios intentos para derrocar a Yaser Arafat y reemplazarlo por un lider
mas décil. Como sefialara el entonces presidente sirio, “la cuestién palestina es
demasiado importante para el destino de la nacién drabe como para dejarla en
manos de los palestinos”.

Si bien las relaciones entre Siria y Estados Unidos han estado tradicionalmen-
te presididas por el conflicto, lo cierto es que la principal razén ha sido el inequi-
voco respaldo norteamericano a Israel y a su proyecto colonial en Palestina. En
1980, en las postrimerias de la Guerra Fria, Damasco y Mosct firmaron un Trata-
do de Amistad y Cooperacién Militar, lo que contribuyé a intensificar las tensio-
nes con la Administracién de Reagan. Aunque en la década de los noventa Ha-
fez al-Asad se acercé a Estados Unidos para tratar de recuperar los Altos del Go-
l&n, esta aproximacién no dio los resultados esperados ni permitié la rehabilita-
cién internacional siria. La tension entre ambos paises llegd a su punto culminan-
te con la llegada de George W. Bush a la presidencia, quien situd a Siria en su
diana tras invadir Irak en marzo de 2003 al considerar que daba respaldo tanto a
la insurgencia iraqui como a los grupos yihadistas situados en la érbita de al-
Qaeda.

UNA HERENCIA ENVENENADA

Bashar hered6 un pais que atravesaba una situacién relativamente estable tras
varias décadas de turbulencias, aunque también con importantes retos de indole
politica, econdémica y social. Una parte significativa de la poblaciéon interpreté
que su llegada al poder permitiria la modernizaciéon del pais y la introduccién de
las tan anheladas reformas politicas tanto tiempo aplazadas. Su juventud (cuando
fue elegido solo contaba con 34 afios) y el hecho de haber residido en una capi-
tal occidental (en Londres, donde se formé como oftalmélogo) fueron algunos
de los argumentos esgrimidos para justificar estas desproporcionadas expectati-
vas que pronto quedarfan defraudadas.

En el plano politico, el Partido Arabe Socialista Baaz dirigia los destinos del
pais desde que en 1963 asaltara el poder. El articulo 8 de la Constitucién de

1973 le reconocié como el “partido lider en el estado y la sociedad” y le otorgd
el monopolio de la escena politica. El resto de formaciones fueron ilegalizadas, a

excepcion de aquellas que aceptaron la posicion dominante del Baaz, entre ellas
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varias de orientacién naserista, socialista 0 comunista que disponian de apoyos
residuales en la sociedad y que pasaron a formar parte del oficialista Frente Na-
cional Progresista.

La Siria que heredd Bashar era, junto al Irak de Saddam Husein o la Arabia
de los Saud, uno de los paises més autoritarios del mundo arabe, segin los indi-
ces del think tank Freedom House, que miden el grado de libertades existente
en el mundo. A pesar de ello, Bashar dejé claro que entre sus prioridades no es-
taban las reformas politicas e ignoré las voces que demandaban la instauracion
de un sistema pluripartidista y la derogacién de las leyes de excepcién. Una de
esas voces era la de Riad al-Turk, secretario general del Partido Comunista-Burd
Politico que habfa sido encarcelado durante diecisiete afios en régimen de aisla-
miento sin tan siquiera ser juzgado, quien sefialé a Le Monde el 28 de junio de
2000: “Hay que volver a dar la palabra al pueblo. Que el Parlamento vuelva a te-
ner el poder del control del Estado. Sin ese retorno a los principios republicanos,
Siria seguira siendo lo que es hoy: un régimen totalitario, una repudblica heredita-
ria”. Bashar desoyé todas estas reivindicaciones y planteé un proceso de liberali-
zacién econdémica y de modernizacion administrativa, orientado bésicamente a
reemplazar a la vieja guardia por una nueva elite dirigente integrada por tecné-
cratas formados en el extranjero.

Como no podia ser de otra manera, los mujabarat siguieron conservando su
protagonismo bajo la batuta de Ali Mamluk, que controlaba la poderosa Direc-
ciéon General de Seguridad. En un encuentro celebrado en Madrid el 11 de di-
ciembre de 2015, el abogado y defensor de los derechos humanos Anuar al-
Bunni, encarcelado cinco afios por firmar la Declaracion de Damasco y en la ac-
tualidad director del Syrian Center for Legal Studies and Research, sefiald: “Siria
estad secuestrada y es rehén de sus aparatos de seguridad”. El propésito de es-
tos servicios de inteligencia no era otro que controlar la sociedad, pero también
vigilar a las fuerzas armadas y servicios de inteligencia para evitar que el clan de
los Asad fuese desalojado del poder. Para ello contaba con una tupida red de
confidentes repartidos por todos los rincones del pais. Como resumiera gréfica-
mente Riad al-Turk en una entrevista con Syria Comment el 11 de marzo de
2005, “el terrorismo del régimen de Asad durante las Ultimas tres décadas ha
convertido al pafs en una carcel de silencio... En cada ciudad y pueblo que visite
encontrara tristeza y horror por lo sucedido en el pasado”.

También debe subrayarse la naturaleza clanica del régimen. La mayoria de
los diecisiete cuerpos de la inteligencia estan dirigidos por miembros de la con-
fesidn alaui, la misma de los Asad, y el més importante de ellos —la Inteligencia

Militar, que tenia bajo su mando el dosier de Hezbollah y de Haméas— quedé ba-
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jo la batuta de Asef Shawkat, cufiado de Bashar, mientras que Hafez Majluf, pri-
mo del presidente, dirigié la poderosa Direccién General de Seguridad de Da-
masco. Su hermano Maher al-Asad, por su parte, quedd al mando de la Guardia
Republicana y la IV Divisién Armada, la principal unidad del ejército y la que con-
taba con armamento més sofisticado. Otro primo hermano, Dhu Al-Himma Sha-
lish, es el jefe de la guardia pretoriana del presidente, lo que le permitié acauda-
lar una inmensa fortuna gracias a sus negocios en el sector inmobiliario, la im-
portacion de automoviles y la venta de trigo. Esta estructura de poder pone de
manifiesto que quien maneja las riendas del pais es una alianza familiar cimenta-
da en la asabiya o solidaridad tribal que une al clan alaui de los Kalbiya.

En el plano econémico, Bashar puso en préctica una politica de orientacion
neoliberal encaminada a pasar del estatismo a la economia de mercado con el
modelo chino como referente. Los principales beneficiados de este proceso de
liberalizacién fueron los empresarios préximos al poder y, en particular, su primo
Rami Majluf, que amasé una inmensa fortuna a la sombra del conglomerado
Cham y la companiia de telefonia mévil Syriatel. Sus intereses se extendian por el
sector inmobiliario, el turismo, la energia, las infraestructuras y los medios de co-
municacién hasta el punto de que su implicacién personal era un salvoconducto
indispensable que garantizaba el éxito de las inversiones extranjeras a cambio
de un elevado porcentaje del negocio en cuestion.

Desde un primer momento, el aparato burocrético, tachado por Volker Per-
thes, director del German Institute for International and Security Affairs, como
“torpe, poco transparente, ineficiente y desdefioso”, cuando no proclive “al so-
borno y la extorsion”, acapard la atencién de Bashar. En el X Congreso Regional
del Baaz, en junio de 2005, Bashar sefialé: “Afrontamos numerosas dificultades
debido a la debilidad de nuestra estructura administrativa, a la falta de personal
cualificado y a la acumulacién crénica de estos problemas”. Consciente de la ne-
cesidad de rodearse de un grupo de colaboradores de absoluta confianza, Bas-
har emprendié una modernizacién de las estructuras gubernamentales. En sus
dos primeros afios de presidencia ya habia reemplazado a dos de cada tres altos
cargos politicos, administrativos y militares. Sin embargo, esta nueva guardia, in-
tegrada por una pléyade de tecndcratas y economistas formados en el extranje-
ro, se topo con la resistencia del estado profundo que siguié controlando los ser-
vicios de inteligencia y las fuerzas armadas.

Segun el Fondo Monetario Internacional, el pais tenia a comienzos del siglo
XXI una de las regulaciones més restrictivas en materia de comercio a nivel mun-
dial. A la tela de arafia burocrética se debia afiadir el problema de la corrupcion

endémica. En 2005, la organizacion Transparencia Internacional situaba a Siria
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