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A mo do de Pre fa cio

Sie te ra zo nes pa ra no leer es te li bro:

Si eres de los que com par ten la idea que las «en- 
fer me da des o tras tor nos men ta les» son to das en- 
fer me da des del ce re bro, no leas es te li bro; po- 
dría ocu rrir que des cu brie ras tras mu chas de ellas
el su fri mien to hu ma no o di le mas y con flic tos exis- 
ten cia les sin re sol ver.
Si eres de los que pien san que to do lo ma lo que
te su ce de es de bi do a los ge nes, al am bien te so- 
cial o a la ma la suer te, no leas es te li bro; po drías
des cu brir que tie nes, al me nos, una par te de res- 
pon sa bi li dad en tu vi da.
Si bus cas en es te es cri to una au toayu da pa ra sen- 
tir te rá pi da men te bien o al can zar la fe li ci dad en
un pe ri que te, no leas es te li bro; po dría ayu dar te
a com pren der te me jor y es to, tal vez, te exi gi ría
al gu nos cam bios.
Si eres de los que ima gi nan que es tán in mer sos
en el ci clo del samsa ra, pur gan do los erro res de
otra vi da, o que es pe ran a la pr óxi ma reen car na- 
ción pa ra in tro du cir cam bios en ella, no leas es te
li bro; po drías dar te cuen ta de que es tás per dien- 
do la úni ca opor tu ni dad pa ra vi vir de ver dad.
Si eres de los que con fían en la ley de la atrac ción
uni ver sal y en que to do de pen de má gi ca men te
de tu de seo, no leas es te li bro; po drías lle gar a la
con clu sión de que el uni ver so no de ci di rá por ti.
Si eres de los que opi nan que los sín to mas psi co- 
ló gi cos se de ben a neu ro nas des con tro la das, que
no ha cen bien su tra ba jo, y que lo que hay que
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ha cer es re gu lar las con pas ti llas, no leas es te li- 
bro; po drías dar te cuen ta de que es tás con fun- 
dien do los efec tos con las cau sas y en gor dan do
las ar cas de la in dus tria far ma céu ti ca.
Si eres de los que creen que eso de la psi co(pa- 
to)lo gía es un lío tre men do, una es pe cie de ca jón
de sas tre, ca ren te de or den y con cier to, que no
hay por dón de co ger lo, no leas es te li bro; po- 
drías en con trar le sen ti do o acla rar te de una vez
por to das, o al me nos en par te.
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In tro duc ción

Hu bo un tiem po, des de prin ci pios y has ta me dia dos del si- 
glo XX, en que la com pren sión de la men te hu ma na se re- 
du cía a la com pa ra ción con una ca ja ne gra o va cía, co mo
una cen tra li ta te le fó ni ca, don de se es ta ble cían las co ne xio- 
nes en tre es tí mu lo (lla ma das) y res pues ta. Las res pues tas
que eran re for za das se con ver tían en há bi tos de con duc ta y
es tos ori gi na ban ras gos de per so na li dad o ten den cias do- 
mi nan tes. Es ta con cep ción de ri vó en el con duc tis mo co mo
teo ría ex pli ca ti va del com por ta mien to hu ma no.

Más tar de es ta ca ja va cía se fue lle nan do de pen sa mien- 
tos, re pre sen ta cio nes y cog ni cio nes que em pe za ron a con- 
si de rar se co mo me dia do ras de la con duc ta, lo que des em- 
bo có en el mo de lo cog ni ti vo-con duc tual. Lue go vino la
mo da de las emo cio nes co mo in ter me dia rias y des en ca de- 
nan tes de ac cio nes y de ci sio nes, ha cien do su irrup ción
triun fal en el mun do de la psi co lo gía y el co aching, la fa mo- 
sa «in te li gen cia emo cio nal».

Pa ra le la men te, se ha bía ido de sa rro llan do en el ám bi to
de las cien cias neu ro fi sio ló gi cas el co no ci mien to de la es- 
truc tu ra y fun cio na mien to del ce re bro, no so lo a ni vel ana- 
tó mi co, sino tam bién neu ro quí mi co. Y en ton ces to dos los
fe nó me nos com por ta men ta les, des de el amor al ase si na to
ma si vo e in dis cri mi na do de tran se ún tes por la ca lle, pa sa- 
ron a con si de rar se ex pre sio nes de la quí mi ca ce re bral.

Los es tu dios del ge no ma hu ma no no se que da ron atrás y,
en con se cuen cia, la fac to res ge né ti cos se alia ron con la
perspec ti va neu ro quí mi ca (y tam bién con la in dus tria far ma- 
céu ti ca) pa ra re du cir to da ma ni fes ta ción psi co ló gi ca a un
com bi na do ge né ti co-neu ro nal. Es ta perspec ti va ha bía si do
ocu pa da ya en la An ti güe dad, des de la me di ci na hi po crá ti- 
ca, y a cau sa de su des co no ci mien to de las es truc tu ras ce- 
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re bra les, por la in fluen cia de los hu mo res tem pe ra men ta les,
se gre ga dos por de ter mi na dos ór ga nos cor po ra les co mo,
por ejem plo, la bi lis.

Es tos mo de los ex pli ca ti vos pres cin dían de la in fluen cia de
los fac to res cla sis tas, ra cia les, edu ca ti vos y de más, rei vin di- 
ca dos por la pe da go gía y las fi lo so fías so cia les, las cua les
se de di ca ron, ló gi ca men te, a po ner los de re lie ve, exi gien- 
do su con si de ra ción a la ho ra de ex pli car la con duc ta hu- 
ma na. Eso por no ha blar de otros mo de los que re cu rrían a
po se sio nes de mo nía cas o im pul sos in cons cien tes pa ra ex- 
pli car, so bre to do, los com por ta mien tos des via dos o pa to- 
ló gi cos de la psi que hu ma na.

De la mez cla de to dos es tos pa ra dig mas sur gió un mo de- 
lo uni fi ca do a tra vés de guion ci tos, lla ma do bio-psi co-so- 
cial, que pre ten día me ter en un mis mo pa que te los fac to res
neu ro fi sio ló gi cos, ce re bra les, men ta les, emo cio na les y am- 
bien ta les de di fí cil ma ne jo en su con jun to. Eso lle vó, en la
prác ti ca, a com bi nar tra ta mien tos mé di cos y psi co ló gi cos
pa ra los pro ble mas «psi quiá tri cos», con re sul ta dos va ria bles
e in cier tos.

Pe ro al mar gen de su ma yor o me nor efi ca cia y a su acier- 
to te ra péu ti co, lo que re sul ta de es te en fo que ecléc ti co es
una vi sión de ter mi nis ta del ser hu ma no, a sa ber: el com por- 
ta mien to hu ma no de pen de de una se rie de fac to res que
es tán fue ra de su con trol y res pon sa bi li dad, lo que equi va le
a con si de rar lo, co mo mí ni mo, a-mo ral.

En ló gi ca con ni ven cia con es ta perspec ti va, el pro ble ma
de la atri bu ción de res pon sa bi li dad en los ám bi tos edu ca ti- 
vo, re la cio nal o ju rí di co, en tre mu chos otros, se ha con ver ti- 
do en un cam po de ba ta lla en tre dis tin tos pa ra dig mas,
don de un com por ta mien to ina pro pia do, co mo por ejem plo
el mal tra to fí si co o psi co ló gi co en el seno de la pa re ja, se
in ter pre ta, al me nos por de fec to, co mo un pro ble ma de
cons ti tu ción ge né ti ca, al te ra ción neu rohor mo nal, apren di- 
za je fa mi liar, dé fi cit en la in ser ción so cial o ma chis mo cul tu- 
ral. Es te ti po de ex pli ca cio nes tien den a ne gar la res pon sa- 
bi li dad per so nal o mo ral, lle gan do a sus ti tuir la pe na de
muer te, que con buen cri te rio es tá su pri mi da en la ma yo ría
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de paí ses de mo crá ti cos, pa ra un vio la dor in ca paz, se gún él,
de con te ner sus im pul sos, por la eu ta na sia asis ti da.

En la ac tua li dad pre do mi na la ten den cia de atri buir to dos
los pro ble mas co ti dia nos per so na les o re la cio na les a dis fun- 
cio nes ce re bra les: es trés, im pul si vi dad, al te ra cio nes de la
aten ción, com por ta mien tos adic ti vos, re trai mien to so cial,
con duc ción te me ra ria y un lar go etcé te ra, has ta el pun to de
que lle ga mos a pre gun tar nos si el ser hu ma no es tá mal di- 
se ña do en ori gen o si es ta mos to dos lo cos. A ello hay que
aña dir los tras tor nos ha bi tual men te cla si fi ca dos en los di- 
ver sos ma nua les psi quiá tri cos co mo «pa to ló gi cos», ta les
co mo de pre sión, fo bias, ob se sio nes, ano re xia, bu li mia, his- 
trio nis mo, pa ra noi dis mo y de más, cu ya sin to ma to lo gía bas- 
ta pa ra su po ner una dis fun ción neu ro quí mi ca ce re bral que
pre ci sa del re cur so a los psi co fár ma cos.

Es evi den te que cual quier per tur ba ción emo cio nal al te ra
la quí mi ca ce re bral. El mie do o la ra bia, la ale g ría o la tris te- 
za y la sor pre sa su po nen mo di fi ca cio nes quí mi cas en nues- 
tro ce re bro: au men to o dis mi nu ción de ca te co la mi nas, pro- 
fu sión de adre na li na o no ra dre na li na, epi ne fri na y no re pi ne- 
fri na, pre sen cia de corti sol en el to rren te san guí neo, do pa- 
mi na o se ro to ni na, que in ter vie nen en las si nap sis ce re bra- 
les, oxi to ci na y un in ter mi na ble lis ta do de neu rohor mo nas o
neu ro trans mi so res cu ya pre sen cia se de be tam bién al ejer- 
ci cio fí si co, al ena mo ra mien to, la me di ta ción o a la ex pe- 
rien cia de un fra ca so.

No ne ga mos, con es to, la exis ten cia de en fer me da des o
de te rio ros neu ro ló gi cos y ce re bra les que pue den afec tar a
un ade cua do fun cio na mien to de los sis te mas de re gu la ción
mo ral o de la ac ti vi dad psi co ló gi ca en ge ne ral, co mo tam- 
po co pre ten de mos ob viar la in ci den cia de los des equi li- 
brios neu rohor mo na les o de al gu nos dé fi ci ts de ori gen ge- 
né ti co so bre el es ta do de áni mo o la con duc ta de las per- 
so nas. So lo que re mos di fe ren ciar los en su na tu ra le za y tra- 
ta mien to, a pe sar de que, en oca sio nes, la fe no me no lo gía
sin to má ti ca de al gu nos de ellos pue da pres tar se a con fu- 
sión, si se con si de ran fue ra de su con tex to.
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La ten den cia do mi nan te en ám bi tos psi quiá tri cos, ju rí di- 
cos y pe rio dís ti cos a atri buir los con flic tos psi co ló gi cos a un
mal fun cio na mien to del ce re bro ha te ni do el efec to per ver- 
so de de jar al ser hu ma no des pro vis to de su res pon sa bi li- 
dad y, en con se cuen cia, su je to a su des tino ge né ti co, bio ló- 
gi co o am bien tal, sin po si bi li dad de cam bio. Al gu nos fu ma- 
do res se ex cu san de su per ju di cial há bi to por su adic ción,
has ta que es ta les to ca el bol si llo con im pues tos in so por ta- 
bles; el adic to a la ve lo ci dad so lo es un en fer mo fue ra de
los cir cui tos de Fór mu la 1, pues cuan do com pi te en ellos se
con vier te en cam peón; el ase sino de su pa re ja es víc ti ma
del ma chis mo cul tu ral; el pe de ras ta im pe ni ten te tie ne que
ser en ce rra do en un hos pi tal psi quiá tri co por que no pue de
con tro lar sus im pul sos; el ase sino múl ti ple que va acu chi- 
llan do in dis cri mi na da men te a los tran se ún tes por la ca lle es
víc ti ma de un ata que de ira; las co rri das de to ros no pue- 
den su pri mir se por que se tra ta de una tra di ción an tro po ló- 
gi ca (suer te que de ja ron de ser lo los es pec tá cu los del cir co
ro ma no). Na die quie re car gar con su res pon sa bi li dad mo ral
por que se nie ga tal prin ci pio en aras de un «de ter mi nis mo
cien tí fi co».

El pen sa mien to do mi nan te ac tual ha de ja do de con si de- 
rar ta les fe nó me nos en tér mi nos de res pon sa bi li dad mo ral.
In flui do por los enor mes avan ces de las cien cias neu ro ló gi- 
cas y de la ge né ti ca, ha da do ori gen a un nue vo de ter mi nis- 
mo naíf, co mo lo fue ra el ma r xis mo en los mo men tos ál gi- 
dos de su as cen sión so cial, que re du cía la ex pli ca ción de
los com por ta mien tos hu ma nos a la eco no mía. De es te mo- 
do, nues tros com por ta mien tos mo ra les en cuen tran su fun- 
da men to y jus ti fi ca ción en nues tras pre dis po si cio nes ge né- 
ti cas o bio ló gi cas, cuan do no so cia les o cul tu ra les, sin la
me dia ción de nin gu na ins tan cia, llá me se vo lun tad o li ber- 
tad, que pue da ha cer na da pa ra opo ner se a sus des ma nes.

El mo de lo del de sa rro llo mo ral que se pro po ne en es te li- 
bro plan tea una in ver sión de perspec ti va, cen tra da en el su- 
je to co mo agen te res pon sa ble de sus ac cio nes o con duc- 
tas, y atri bu ye las di fi cul ta des de com por ta mien to a dé fi ci ts
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evo lu ti vos o con flic tos es truc tu ra les en el sis te ma de re gu- 
la ción mo ral, que hay que en fren tar y re sol ver.

La pre mi sa de la que par te el mo de lo del de sa rro llo mo- 
ral es que to do tras torno psi co ló gi co, cla ra men te di fe ren- 
cia do de los tras tor nos neu ro ló gi cos o neu rop si quiá tri cos,
con los que se con fun de en un tó tum re vo lú tum en los ma- 
nua les de psi quia tría, tie ne su ori gen en un con flic to de ca- 
rác ter mo ral. En con se cuen cia, que dan ex clui dos de di cha
perspec ti va to dos los tras tor nos que pre su po nen una cla ra
al te ra ción es truc tu ral o un de te rio ro fun cio nal del sis te ma
ner vio so cen tral, o aque llas en fer me da des de ori gen or gá- 
ni co que pre sen tan sin to ma to lo gías pa re ci das a cier tas per- 
tur ba cio nes psi co ló gi cas, tal co mo ire mos es pe ci fi can do a
lo lar go de es tas pá gi nas.

En rea li dad no de be ría mos ha blar de tras tor nos sino de
con flic tos. Las afec cio nes emo cio na les que acom pa ñan a
los con flic tos mo ra les, son el re sul ta do de las fric cio nes in- 
ter nas de los di ver sos sis te mas de re gu la ción mo ral, su epi- 
fe nó meno, co mo la la va que sur ge de un vol cán es el efec- 
to de la fric ción de las ca pas tec tó ni cas que se pro du ce en
el sub sue lo y que, aun que se en fríe, de ja su se ñal en for ma
de crá te res en la su per fi cie. Sin em bar go, has ta que las ma- 
sas tec tó ni cas no se es ta bi li cen, las su ce si vas erup cio nes
con ti nua rán sien do ine vi ta bles, cons ti tu yen do la vía de en- 
tra da y la se ñal que nos guía ha cia el in te rior del vol cán. El
ob je ti vo de la te ra pia del de sa rro llo mo ral es, pues, bus car
la es ta bi li za ción del sis te ma a tra vés de una in te gra ción de
los di ver sos sub sis te mas de re gu la ción mo ral.

Pa ra en ten der el sig ni fi ca do de la ex pre sión «sis te ma de
re gu la ción mo ral», in vi ta mos a las per so nas in te re sa das a
bus car la res pues ta en es te li bro. Pe ro si pre via men te el lec- 
tor ne ce si ta ha cer se una idea, es pe re mos que bas te un
ejem plo. Mu chas reac cio nes psi co ló gi cas (ra bia, tris te za,
etc.) vin cu la das a pro ble mas sin to má ti cos co mo de pre sio- 
nes o so ma ti za cio nes, de ri van de una frus tra ción. Es tas
reac cio nes son emo cio na les, pe ro no mo ra les. Una reac ción
mo ral su po ne ha cer se car go de la res pues ta an te ellas, es
de cir, res pon sa bi li zar se de la si tua ción, en lu gar de po si cio- 
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nar se co mo víc ti ma. Ello pue de sig ni fi car, se gún los ca sos,
que se acep ta aden trar se en pro fun di dad en el co no ci mien- 
to de sí mis mo; plan tear se la su pe ra ción del nar ci sis mo, el
he do nis mo o el his trio nis mo; edu car los im pul sos; o tal vez
ela bo rar un due lo acep tan do las pér di das; asu mir las con- 
se cuen cias de los ac tos; re co no cer los erro res; bus car al ter- 
na ti vas de ac ción a las ha bi tua les; acep tar las cul pas, pe dir
per dón y re pa rar el da ño cau sa do; au men tar la per se ve ran- 
cia en la con se cu ción de ob je ti vos, aun que ha ya que re nun- 
ciar a los mé to dos se gui dos has ta aho ra; rom per re la cio nes
des truc ti vas de de pen den cia; ad mi tir hu mil de men te el fra- 
ca so; de jar de en ga ñar y en ga ñar se sin ce rán do se con la
ver dad en la ma no, o apos tar por la con gruen cia y ser con- 
se cuen te con ella has ta el fi nal.

El ser hu ma no no pue de evi tar los con flic tos pro pios de
la exis ten cia, pe ro pue de asu mir una ac ti tud res pon sa ble
fren te a ellos. Esa res pon sa bi li dad es fru to de la au to no mía
o ca pa ci dad de ges tio nar por sí mis mo las di fi cul ta des exis- 
ten cia les. La con se cu ción de es ta au to no mía es el re sul ta do
de un pro ce so que em pie za a ges tar se con el na ci mien to y
se pro lon ga du ran te to do el de sa rro llo vi tal, ja lo na do por
eta pas evo lu ti vas, in fan cia, ado les cen cia, edad adul ta, du- 
ran te las cua les se va or ga ni zan do el sis te ma de re gu la ción
mo ral. Es te se com po ne de di ver sos sub sis te mas, de no mi- 
na dos en fun ción de su mo men to evo lu ti vo en re la ción a la
con se cu ción de la au to no mía que cons ti tu ye la sín te sis
ope ra ti va de to dos ellos. Re co rrer el ca mino de su for ma- 
ción equi va le a des cri bir el pro ce so de con ver tir se en per- 
so na au tó no ma a que alu de el tí tu lo del li bro.

Si el lec tor de sea ha cer se car go in me dia ta men te de có- 
mo se re fle ja esa re gu la ción mo ral en la prác ti ca o en la vi- 
da co ti dia na, pue de re cu rrir a los nu me ro sos ejem plos di se- 
mi na dos a lo lar go del tex to, y si ne ce si ta al me nos uno por
dón de em pe zar, pue de es co ger lo al azar de en tre las de ce- 
nas que apa re cen en es tas pá gi nas o ir di rec ta men te al ca- 
pí tu lo ter ce ro (apar ta do 1. 3. «El sis te ma de re gu la ción mo- 
ral») y leer el ca so ti tu la do «El ad ver sa rio». Es pe re mos que
su lec tu ra sir va, al me nos, co mo ape ri ti vo que ayu de a ha- 
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cer más ape ti to sa la ta rea de aden trar se en el co no ci mien to
del mo de lo.

Des de el pun to de vis ta de la psi co pa to lo gía o de la psi- 
co te ra pia, el mo de lo del de sa rro llo mo ral se ha lla ex pues to
de ma ne ra de ta lla da y teó ri ca men te fun da da en dos li bros
pu bli ca dos an te rior men te: El error de Pro me teo. Psi co(pa- 
to)lo gía del de sa rro llo mo ral (Vi lle gas, 2011) y Pro me teo en
el di ván. Psi co te ra pia del de sa rro llo mo ral (Vi lle gas, 2013),
que sir ven de re fe ren cia pa ra el lec tor in te re sa do en pro- 
fun di zar en su co no ci mien to. En sus di ver sos apar ta dos, así
co mo en sus anexos elec tró ni cos de li bre ac ce so, se de sa- 
rro llan de for ma más com ple ta y exhaus ti va al gu nos de los
con cep tos y ca sos tra ta dos en es tos li bros, in clui do el pre- 
sen te.

El lec tor ha lla rá las re fe ren cias co rres pon dien tes en el ín- 
di ce ana lí ti co ya co men ta do con que con clu ye es te vo lu- 
men, don de se re mi te al si tio web de la Edi to rial Her der
(http://www.her de re di to rial.com/obras/5457/pro me teo-en-
el-di van/), cu yos do cu men tos pue den con sul tar se o ba jar se
ín te gra men te sin nin gún cos te aña di do. Con ello he mos
pre ten di do evi tar le al lec tor la ex ce si va lon gi tud o com ple- 
ji dad de cier tos do cu men tos, pre sen tan do en el tex to so lo
sus ca rac te rís ti cas es en cia les, y ofre cien do, al mis mo tiem- 
po, a quien es té in te re sa do en una ma yor pro fun di za ción
de los mis mos, la po si bi li dad de leer los do cu men tos ori gi- 
na les en su in te gri dad.

El pre sen te li bro es un in ten to de acer car con un len gua je
más as equi ble al lec tor me nos es pe cia li za do cuan to allí se
ex pu so. Cons ta de dos par tes: la pri me ra, des ti na da a ex- 
pli car la na tu ra le za, fun ción y for ma ción (orí genes y de sa- 
rro llo) del sis te ma de re gu la ción mo ral; la se gun da, des plie- 
ga a tra vés de cin co ca pí tu los las di ver sas ca rac te rís ti cas de
ca da eta pa for ma ti va y las psi co(pa to)lo gías co rres pon dien- 
tes a los dé fi ci ts evo lu ti vos o con flic tos es truc tu ra les que
pue dan pro du cir se en tre los di ver sos com po nen tes del sis- 
te ma de re gu la ción mo ral.

A fin de fa ci li tar la com pren sión de la par te teó ri ca, los
con cep tos fun da men ta les vie nen ex pues tos a tra vés de fi- 


