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Ín di ce

PRÓ LO GO

PRI ME RA PAR TE

La tra di ción
El ar te de Me tis: as tu cia, au da cia y ha bi li dad
El ar te de la gue rra: ven cer con el mí ni mo es fuer zo
El ar te de la per sua sión: in du cir al cam bio

SEGUN DA PAR TE

Pre mi sa
Las es tra ta ge mas es en cia les

Sur car el mar a es pal das del cie lo
Men tir di cien do la ver dad
Par tir des pués pa ra lle gar an tes
En tur biar las aguas pa ra que flo ten los pe ces
Si quie res en de re zar al go, pri me ro apren de a re tor- 
cer lo aún más
Cir cu lar contra li neal, li neal contra cir cu lar
Ma tar a la ser pien te con su pro pio ve neno
Apa gar el fue go aña dien do le ña
Ha cer su bir al ene mi go al des ván y lue go qui tar la
es ca le ra
Crear de la na da
La es tra ta ge ma del tru co re ve la do
Cam biar cons tante men te sien do los mis mos
Ven cer sin com ba tir
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INFOR MA CIÓN ADI CIO NAL

Fi cha del li bro
Bio gra fía
Otros tí tu los de in te rés
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Pró lo go

«Ca bal gar el ti gre» es una ima gen me ta fó ri ca: con se guir
ha cer al go apa ren te men te im po si ble. ¿Có mo se pue de
con ven cer a un ti gre pa ra que se de je ca bal gar? La em- 
pre sa pa re ce ar dua, por no de cir ab sur da.

Sin em bar go, si nos li bra mos de la jau la de la ló gi ca
or di na ria, de la ra cio na li dad y del lla ma do «sen ti do co- 
mún», ca bal gar el ti gre re sul ta no so lo po si ble sino tam- 
bién fac ti ble. Es te li bro pre ten de jus ta men te ex pli car el
ar te de re sol ver pro ble mas com pli ca dos me dian te so lu- 
cio nes apa ren te men te sim ples. Es te ar te no con tem pla
re cu rrir a «ver da des» tran qui li za do ras, es to es, co no ci- 
mien tos de fi ni ti vos acer ca de la rea li dad que nos ro dea
y de la re la ción que man te ne mos con ella, sino que con- 
si de ra más bien el uso de es tra ta ge mas que vio lan el
sen ti do co mún y la ló gi ca ra cio nal.

Per mí ta me el lec tor que pre sen te un ejem plo muy
ilus tra ti vo: en 1930, en una pe que ña ciu dad a ori llas del
Da nu bio, ocu rrió un he cho del que los dia rios de la épo- 
ca die ron des ta ca da in for ma ción. Un jo ven con in ten cio- 
nes sui ci das se arro jó des de un puen te; a los gri tos de
los tes ti gos pre sen cia les acu dió rá pi da men te un gen dar- 
me, quien, en vez de lan zar se al agua, em pu ñó el fu sil,
lo apun tó ha cia el jo ven y gri tó: «¡Sal de ahí o dis pa ro!».
El hom bre obe de ció y salió del agua.

No creo que aquel gen dar me hu bie ra es tu dia do el ar- 
te de las es tra ta ge mas ni las pa ra do jas de la per sua sión,
y sin em bar go rea li zó es pon tá nea men te un ac to pa ra dó- 
ji co que fun cio nó a la per fec ción co mo es tra ta ge ma de
«Apa gar el fue go aña dien do le ña».

Por otra par te, la his to ria de la hu ma ni dad es tá lle na
de es tra ta ge mas ca pa ces de in ver tir rá pi da men te el
des en la ce de una si tua ción: bas ta pen sar en Uli ses y su
ca ba llo de Tro ya, que re pre sen ta la es en cia he roi ca de la
in te li gen cia es tra té gi ca.
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Es pe ro ser ca paz de in tro du cir al lec tor en es ta rea li- 
dad apa ren te men te má gi ca, en la que «el se cre to es
que no hay se cre to», sino so lo su ti les ha bi li da des. Co mo
afir ma Al dous Hu x ley: «La rea li dad no es lo que nos
ocu rre, sino lo que ha ce mos con lo que nos ocu rre».
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PRI ME RA PAR TE
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La tra di ción

El ar te de la es tra ta ge ma for ma par te del mun do de los
se res vi vos: bas ta ob ser var a los ani ma les y a las plan tas
pa ra cap tar múl ti ples es tra te gias de su per vi ven cia y es- 
tra ta ge mas de de fen sa y de ata que. El hom bre, gra cias
a su in te li gen cia, no ha he cho más que me jo rar lo que la
na tu ra le za le po ne con ti nua men te an te los ojos. Ha blar
de es tra ta ge mas que per mi ten ob te ner el má xi mo efec- 
to con el mí ni mo es fuer zo no es en ab so lu to un ejer ci cio
in te lec tual; la in te li gen cia y la crea ti vi dad apli ca das a la
ges tión es tra té gi ca de la vi da for man par te de esa sa bi- 
du ría que guía siem pre a los se res hu ma nos en la con se- 
cu ción de sus pro pios ob je ti vos, en la su pe ra ción de sus
pro pios lí mi tes y en la me jo ra de sus pro pias ca pa ci da- 
des. Pa ra ex pli car es ta sa bi du ría he op ta do por ex po ner
bre ve men te las tres tra di cio nes fun da men ta les que exal- 
tan el va lor y la uti li za ción de es tra ta ge mas co mo ins tru- 
men to es en cial pa ra la con se cu ción de los fi nes: El ar te
de Me tis, o sea, la tra di ción grie ga del cul to a la as tu cia,
a la au da cia y a la ha bi li dad; El ar te de la gue rra, o la
tra di ción chi na de los mé to dos pa ra ven cer con el mí ni- 
mo es fuer zo; El ar te de la per sua sión, o el es tu dio de las
téc ni cas re tó ri cas pa ra in du cir a las per so nas a cam biar.

Las tres tie nen en co mún la au sen cia de una rí gi da ba- 
se teó ri ca: su es en cia re si de ex clu si va men te en su apli- 
ca ción efi caz.

In vi to al lec tor a que me si ga en es te re co rri do por el
an ti guo ar te de la es tra ta ge ma, pues to que, en es te ca- 
so, «mi rar ha cia atrás nos per mi te ver lo que te ne mos
de lan te».
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El ar te de Me tis: as tu cia, au da cia y ha- 
bi li dad

Me tis era la di vi ni dad grie ga que re pre sen ta ba la as tu- 
cia, la saga ci dad y la ca pa ci dad de in ven tar es tra ta ge- 
mas pa ra ob te ner el má xi mo re sul ta do con el mí ni mo
es fuer zo. Era la ins pi ra do ra del ar te de la na ve ga ción,
de la ca za y de la pes ca, de la fa bri ca ción de ar mas y de
las es tra te gias de gue rra, así co mo de la ne go cia ción
po lí ti ca y de la se duc ción. Cuen ta la mi to lo gía que in clu- 
so el pro pio Zeus en vi dia ba tan to las ex tra or di na rias ha- 
bi li da des de Me tis que aca bó de vo rán do la, a fin de
apro piar se de to das aque llas ca pa ci da des.

En rea li dad, en la Gre cia an ti gua el ar te de Me tis par- 
tía de un con jun to de es tra ta ge mas in fe ri das de la ob- 
ser va ción de las es tra te gias de al gu nos ani ma les pa ra
cap tu rar las pre sas o de fen der se de los de pre da do res;
el ar te se de sa rro lló lue go co mo ha bi li dad es pe cí fi ca- 
men te hu ma na pa ra al can zar los ob je ti vos de sea dos.

Se re cu rría a tru cos o ar ti fi cios que per mi tie ran su pe rar
los obs tá cu los ca da vez que ha bía que afron tar una si- 
tua ción apa ren te men te in su pe ra ble, co mo la na ve ga- 
ción en aguas y co rrien tes pe li gro sas, o la ba ta lla contra
un ejérci to mu cho más nu me ro so. Ale jan dro Mag no, por
ejem plo, con du jo a la vic to ria a su ejérci to, cin co ve ces
in fe rior en nú me ro al per sa, gra cias a su as tu cia de es- 
tra te ga y a su au da cia de cau di llo.

Pa ra «obli gar» a sus sol da dos a rea li zar ac tos he roi cos,
Ale jan dro man dó que mar sus pro pias na ves, de es te
mo do si las tro pas que rían re gre sar a ca sa ten drían que
con quis tar las na ves del ene mi go. Po nien do a sus sol da- 
dos en una si tua ción sin re torno, con si guió ob te ner vic- 
to rias es pec ta cu la res.

Co mo ve re mos más ade lan te. Ale jan dro no so lo era
un cau di llo ge nial: tam bién en su vi da pri va da su po uti li- 
zar es tra ta ge mas efi ca ces y crea ti vas pa ra su pe rar las di- 
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fi cul ta des. Y no de be mos ol vi dar su amor por la sa bi du- 
ría y el co no ci mien to, que lo lle vó a fun dar la ma yor bi- 
blio te ca de la An ti güe dad en la ciu dad que to da vía con- 
ser va su nom bre: Ale jan dría, en Egip to.

Me nos he roi ca, por su pues to, pe ro efi caz y no su pe ra- 
da, es la es tra ta ge ma pa ra cap tu rar pul pos. Los pes ca- 
do res, ins pi ra dos en el ar te de Me tis, su mer gían en las
aguas del Me di te rrá neo pe que ñas va si jas de te rra co ta
de cue llo es tre cho, su je tas con una lar ga cuer da. El pul- 
po las con fun día con un re fu gio y se me tía den tro. Los
pes ca do res no te nían más que sa car a la su per fi cie las
va si jas, tras unas ho ras de in mer sión, pa ra ob te ner su
an sia do bo tín. To da vía hoy se uti li za con gran éxi to es te
ti po de pes ca.

So bre co ge do ra, pe ro de ter mi nan te, pue de pa re cer la
sa bi du ría de Me tis en la his to ria que nos re la ta Plu tar co.

Cuen ta el his to ria dor que en la an ti gua ciu dad de Mi- 
le to se pro du jo un fe nó meno ex tra ño y es pan to so: mu- 
cha chas jó ve nes y her mo sas se sui ci da ban co mo em pu- 
ja das por una fuer za os cu ra. Una se arro ja ba de una ro- 
ca, otra se col ga ba o se cla va ba un pu ñal en el co ra zón:
pa re cía que un ai re en ve ne na do in du je ra a las mu cha- 
chas de la ciu dad a co me ter es tos ac tos contra ellas mis- 
mas. De na da ha bían ser vi do los es fuer zos de las fa mi- 
lias o las pa la bras del con se jo de los sa bios: la ca de na
de sui ci dios pro se guía inexo ra ble men te. El go bierno de
la ciu dad de ci dió en ton ces pe dir con se jo a un an ciano
sa bio que vi vía re ti ra do en las co li nas. El hom bre le dio
al Con se jo de la ciu dad una in di ca ción sor pren den te:
«Pro mul gad un edic to anun cian do que de aho ra en ade- 
lan te el cuer po de to da don ce lla sui ci da se rá ex pues to,
des nu do, has ta la pu tre fac ción en la pla za del mer ca- 
do». Los sui ci dios ce sa ron de in me dia to. La es tra ta ge ma
ha bía te ni do éxi to.

El he cho de ha ber des pla za do la aten ción de las as pi- 
ran tes a sui ci das del de seo de mo rir a la ima gen de su
pro pio cuer po ex pues to pú bli ca men te has ta la pu tre fac- 
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ción pro du jo el «má gi co» efec to de con te ner su im pul so
mal sano.

El ar te de Me tis era una for ma de co no ci mien to ope- 
ra ti vo que ca re cía de to do pre jui cio fi deís ta o ideo ló gi- 
co: una sa bi du ría prác ti ca, sín te sis de bri llan tez crea ti va
y ha bi li dad ma te rial. No es ca sual que los dos per so na- 
jes que me jor re pre sen tan es ta tra di ción sean Uli ses y
Ale jan dro Mag no, am bos cau di llos he roi cos y a la vez in- 
ves ti ga do res y es tu dio sos. El pri me ro se pier de pre ci sa- 
men te a cau sa de su sed de sa ber; se cuen ta que Uli ses
nun ca re gre só a su ca sa tras ha ber cru za do las Co lum- 
nas de Hércu les, em pu ja do por sus an sias de co no ci- 
mien to. O sea, tras ha ber so bre pa sa do los lí mi tes del
tran qui li za dor mar Me di te rrá neo pa ra co no cer el océano
ili mi ta do.

El se gun do en car na el es píri tu del in dó mi to cau di llo
ca paz de in ven tar es tra te gias im pre vi si bles, del con quis- 
ta dor que es tu dia ba a fon do el sa ber de los pue blos
ane xio na dos a su reino y asi mi la ba lo me jor de él. En su
bi blio te ca, de ce nas de mi les de per ga mi nos, ade cua da- 
men te pre pa ra dos y dis pues tos pa ra la con ser va ción y la
con sul ta por par te de los es tu dio sos nom bra dos por
Ale jan dro, re co gían y cus to dia ban el co no ci mien to de
los pue blos y de las tra di cio nes más di ver sas. Un au- 
ténti co te so ro de sa bi du ría sin cré ti ca, es to es, de co no- 
ci mien to no li mi ta do por rí gi das or to do xias, sino im pul- 
sa do por el de seo de con ju gar lo me jor de las dis tin tas
for mas de ex pe rien cia hu ma na.

Des gra cia da men te, el ar te de Me tis, que si guió pros- 
pe ran do co mo fi lo so fía prag má ti ca has ta el na ci mien to
del Im pe rio ro ma no, fue sus ti tui do por la «ver dad ab so- 
lu ta» de la fi lo so fía pla tó ni ca, en la que fe re li gio sa y
cien cia se su per po nen la una a la otra sa cri fi can do la sa- 
bi du ría al dog ma, y la gran bi blio te ca de Ale jan dría, que
sim bo li za ba esa tra di ción de co no ci mien to, fue que ma- 
da por los cris tia nos, que la con si de ra ban sa c rí le ga. Por
otra par te, la in te li gen cia es tra té gi ca y la sa bi du ría no
pue den ser es cla vas de nin gún po der ab so lu to, pues to
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que pre ci sa men te ese vín cu lo las pri va ría de la lin fa vi tal
re pre sen ta da por la to tal li ber tad de pen sa mien to, ima- 
gi na ción y elec ción.

No es ca sual que el tér mino «he re jía», con el que las
re li gio nes mo no teís tas y los po de res ins pi ra dos por ellas
es tig ma ti za ban y con de na ban a quie nes no res pe ta ban
la «ver dad ab so lu ta», sig ni fi que eti mo ló gi ca men te «po- 
si bi li dad de elec ción». El hé roe sa bio de la tra di ción
grie ga es he ré ti co por ex ce len cia, in dó mi to, se en cuen- 
tra ávi do de co no ci mien tos y es ca paz de ac tos ex tra or- 
di na rios. Su ge nia li dad a la ho ra de ha llar vías de sali da
in clu so en las si tua cio nes más com ple jas re si de pre ci sa- 
men te en la ha bi li dad pa ra pen sar y ac tuar más allá de
lo nor mal. Unos mi le nios más tar de, Wi lliam Ja mes, uno
de los fun da do res de la mo der na psi co lo gía, afir mó: «El
ge nio no es otra co sa que la ca pa ci dad de ob ser var la
rea li dad des de perspec ti vas no or di na rias».

A la pre gun ta de un pe rio dis ta so bre cuál era la di fe- 
ren cia en tre el ge nio y la in te li gen cia nor mal, Al bert
Eins tein res pon dió: «Una per so na in te li gen te, cuan do
lo gra en con trar una agu ja en un pa jar, se de tie ne sa tis fe- 
cha, en cam bio, el ge nio si gue bus can do pa ra en con trar
una se gun da, una ter ce ra y, si es po si ble, una cuar ta».
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El ar te de la gue rra: ven cer con el mí ni- 
mo es fuer zo

Cuen tan que du ran te la Edad Me dia un es tra te ga mi li tar
chino fue huésped de un prín ci pe eu ro peo. Du ran te su
es tan cia tu vo oca sión de par ti ci par, en ca li dad de
huésped de ho nor, en uno de los mu chos tor neos ca ba- 
lle res cos. Es tos en fren ta mien tos no eran un sim ple pa sa- 
tiem po, por que a me nu do gra cias a ellos se evi ta ban
con flic tos y se de ci dían los ma tri mo nios de jó ve nes prin- 
ce sas o no bles da mas que ha bían en viu da do. Su im por- 
tan cia so bre pa sa ba en mu cho la me ra ex pre sión ca ba- 
lle res ca.

El sa bio es tra te ga chino pre gun tó a su ami go el prín ci- 
pe có mo fun cio na ba el «leal com ba te». Es te le ex pli có
cuál era la sim ple re gla: ca da prín ci pe si tua ba en el cam- 
po de ba ta lla a sus tres me jo res cam peo nes, que de be- 
rían ba tir se en due lo: el equi po que salie ra vic to rio so en
más com ba tes se ría pro cla ma do ven ce dor.

El ma es tro chino me di tó unos ins tan tes y lue go su gi rió
al prín ci pe: «Que ri do ami go, per mí te me un con se jo: haz
que se en fren ten tu ter cer cam peón con su pri mer cam- 
peón, tu pri me ro con su se gun do y tu se gun do con su
ter ce ro. Per de rás el pri mer en cuen tro pe ro ven ce rás en
los otros dos». Y así fue.

Es te ejem plo ilus tra a la per fec ción la fi lo so fía chi na de
la es tra ta ge ma, de ci di da men te me nos he roi ca que la
grie ga, pe ro pre ci sa men te por que es me nos vis to sa re- 
sul ta en al gu nos ca sos aún más efi caz. Co mo acla ra en
sus tra ba jos François Ju llien, uno de los más bri llan tes
si nó lo gos, la di fe ren cia sus tan cial en tre el ar te de la es- 
tra ta ge ma de la tra di ción grie ga y el de la tra di ción chi- 
na re si de jus ta men te en que pa ra la cul tu ra chi na la es- 
tra ta ge ma ha de ser lo me nos evi den te po si ble y sus
efec tos han de pa re cer na tu ra les. La ima gen del sa bio
chino es tá muy ale ja da de la del hé roe grie go: el chino


