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Prélogo

«Cabalgar el tigre» es una imagen metaférica: conseguir
hacer algo aparentemente imposible. ;Cémo se puede
convencer a un tigre para que se deje cabalgar? La em-
presa parece ardua, por no decir absurda.

Sin embargo, si nos libramos de la jaula de la logica
ordinaria, de la racionalidad y del llamado «sentido co-
mun», cabalgar el tigre resulta no solo posible sino tam-
bién factible. Este libro pretende justamente explicar el
arte de resolver problemas complicados mediante solu-
ciones aparentemente simples. Este arte no contempla
recurrir a «verdades» tranquilizadoras, esto es, conoci-
mientos definitivos acerca de la realidad que nos rodea
y de la relacién que mantenemos con ella, sino que con-
sidera més bien el uso de estratagemas que violan el
sentido comun y la légica racional.

Permitame el lector que presente un ejemplo muy
ilustrativo: en 1930, en una pequefa ciudad a orillas del
Danubio, ocurrié un hecho del que los diarios de la épo-
ca dieron destacada informacién. Un joven con intencio-
nes suicidas se arrojé desde un puente; a los gritos de
los testigos presenciales acudié rapidamente un gendar-
me, quien, en vez de lanzarse al agua, empufid el fusil,
lo apunté hacia el joven y gritd: «jSal de ahi o disparo!».
El hombre obedecié y salié del agua.

No creo que aquel gendarme hubiera estudiado el ar-
te de las estratagemas ni las paradojas de la persuasion,
y sin embargo realizé espontdneamente un acto parado-
jico que funcion6 a la perfeccién como estratagema de
«Apagar el fuego afadiendo lefia».

Por otra parte, la historia de la humanidad esta llena
de estratagemas capaces de invertir rdpidamente el
desenlace de una situacion: basta pensar en Ulises y su
caballo de Troya, que representa la esencia heroica de la
inteligencia estratégica.



El arte de la estratagema: Cémo resolver problemas dificilesGiorgio
mediante soluciones simples Nardone

Espero ser capaz de introducir al lector en esta reali-
dad aparentemente mégica, en la que «el secreto es
que no hay secreto», sino solo sutiles habilidades. Como
afirma Aldous Huxley: «La realidad no es lo que nos
ocurre, sino lo que hacemos con lo que nos ocurre».
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La tradicidn

El arte de la estratagema forma parte del mundo de los
seres vivos: basta observar a los animales y a las plantas
para captar multiples estrategias de supervivencia y es-
tratagemas de defensa y de ataque. El hombre, gracias
a su inteligencia, no ha hecho més que mejorar lo que la
naturaleza le pone continuamente ante los ojos. Hablar
de estratagemas que permiten obtener el méximo efec-
to con el minimo esfuerzo no es en absoluto un ejercicio
intelectual; la inteligencia y la creatividad aplicadas a la
gestion estratégica de la vida forman parte de esa sabi-
duria que guia siempre a los seres humanos en la conse-
cucion de sus propios objetivos, en la superacion de sus
propios limites y en la mejora de sus propias capacida-
des. Para explicar esta sabiduria he optado por exponer
brevemente las tres tradiciones fundamentales que exal-
tan el valor y la utilizacién de estratagemas como instru-
mento esencial para la consecucién de los fines: El arte
de Metis, o sea, la tradicion griega del culto a la astucia,
a la audacia y a la habilidad; El arte de la guerra, o la
tradicion china de los métodos para vencer con el mini-
mo esfuerzo; El arte de la persuasién, o el estudio de las
técnicas retoricas para inducir a las personas a cambiar.

Las tres tienen en comun la ausencia de una rigida ba-
se tedrica: su esencia reside exclusivamente en su apli-
cacion eficaz.

Invito al lector a que me siga en este recorrido por el
antiguo arte de la estratagema, puesto que, en este ca-
so, «mirar hacia atrds nos permite ver lo que tenemos
delante».
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El arte de Metis: astucia, audacia y ha-

bilidad

Metis era la divinidad griega que representaba la astu-
cia, la sagacidad y la capacidad de inventar estratage-
mas para obtener el maximo resultado con el minimo
esfuerzo. Era la inspiradora del arte de la navegacién,
de la caza y de la pesca, de la fabricacion de armas y de
las estrategias de guerra, asi como de la negociacién
politica y de la seduccién. Cuenta la mitologia que inclu-
so el propio Zeus envidiaba tanto las extraordinarias ha-
bilidades de Metis que acabdé devorandola, a fin de
apropiarse de todas aquellas capacidades.

En realidad, en la Grecia antigua el arte de Metis par-
tia de un conjunto de estratagemas inferidas de la ob-
servacion de las estrategias de algunos animales para
capturar las presas o defenderse de los depredadores;
el arte se desarrollé luego como habilidad especifica-
mente humana para alcanzar los objetivos deseados.

Se recurria a trucos o artificios que permitieran superar
los obstaculos cada vez que habia que afrontar una si-
tuacién aparentemente insuperable, como la navega-
cién en aguas y corrientes peligrosas, o la batalla contra
un ejército mucho mas numeroso. Alejandro Magno, por
ejemplo, condujo a la victoria a su ejército, cinco veces
inferior en nimero al persa, gracias a su astucia de es-
tratega y a su audacia de caudillo.

Para «obligar» a sus soldados a realizar actos heroicos,
Alejandro mandé quemar sus propias naves, de este
modo si las tropas querian regresar a casa tendrian que
conquistar las naves del enemigo. Poniendo a sus solda-
dos en una situacién sin retorno, consiguié obtener vic-
torias espectaculares.

Como veremos mas adelante. Alejandro no solo era
un caudillo genial: también en su vida privada supo utili-
zar estratagemas eficaces y creativas para superar las di-
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ficultades. Y no debemos olvidar su amor por la sabidu-
ria y el conocimiento, que lo llevd a fundar la mayor bi-
blioteca de la Antigliedad en la ciudad que todavia con-
serva su nombre: Alejandria, en Egipto.

Menos heroica, por supuesto, pero eficaz y no supera-
da, es la estratagema para capturar pulpos. Los pesca-
dores, inspirados en el arte de Metis, sumergian en las
aguas del Mediterrdneo pequefas vasijas de terracota
de cuello estrecho, sujetas con una larga cuerda. El pul-
po las confundia con un refugio y se metia dentro. Los
pescadores no tenfan mas que sacar a la superficie las
vasijas, tras unas horas de inmersion, para obtener su
ansiado botin. Todavia hoy se utiliza con gran éxito este
tipo de pesca.

Sobrecogedora, pero determinante, puede parecer la
sabiduria de Metis en la historia que nos relata Plutarco.

Cuenta el historiador que en la antigua ciudad de Mi-
leto se produjo un fenémeno extrafio y espantoso: mu-
chachas jovenes y hermosas se suicidaban como empu-
jadas por una fuerza oscura. Una se arrojaba de una ro-
ca, otra se colgaba o se clavaba un pufal en el corazén:
parecia que un aire envenenado indujera a las mucha-
chas de la ciudad a cometer estos actos contra ellas mis-
mas. De nada habian servido los esfuerzos de las fami-
lias o las palabras del consejo de los sabios: la cadena
de suicidios proseguia inexorablemente. El gobierno de
la ciudad decidié entonces pedir consejo a un anciano
sabio que vivia retirado en las colinas. El hombre le dio
al Consejo de la ciudad una indicacién sorprendente:
«Promulgad un edicto anunciando que de ahora en ade-
lante el cuerpo de toda doncella suicida serad expuesto,
desnudo, hasta la putrefaccion en la plaza del merca-
do». Los suicidios cesaron de inmediato. La estratagema
habia tenido éxito.

El hecho de haber desplazado la atencién de las aspi-
rantes a suicidas del deseo de morir a la imagen de su
propio cuerpo expuesto publicamente hasta la putrefac-
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cién produjo el «magico» efecto de contener su impulso
malsano.

El arte de Metis era una forma de conocimiento ope-
rativo que carecia de todo prejuicio fideista o ideoldgi-
co: una sabiduria practica, sintesis de brillantez creativa
y habilidad material. No es casual que los dos persona-
jes que mejor representan esta tradicion sean Ulises y
Alejandro Magno, ambos caudillos heroicos y a la vez in-
vestigadores y estudiosos. El primero se pierde precisa-
mente a causa de su sed de saber; se cuenta que Ulises
nunca regresd a su casa tras haber cruzado las Colum-
nas de Hércules, empujado por sus ansias de conoci-
miento. O sea, tras haber sobrepasado los limites del
tranquilizador mar Mediterrdneo para conocer el océano
ilimitado.

El segundo encarna el espiritu del indémito caudillo
capaz de inventar estrategias imprevisibles, del conquis-
tador que estudiaba a fondo el saber de los pueblos
anexionados a su reino y asimilaba lo mejor de él. En su
biblioteca, decenas de miles de pergaminos, adecuada-
mente preparados y dispuestos para la conservaciony la
consulta por parte de los estudiosos nombrados por
Alejandro, recogian y custodiaban el conocimiento de
los pueblos y de las tradiciones mas diversas. Un au-
téntico tesoro de sabiduria sincrética, esto es, de cono-
cimiento no limitado por rigidas ortodoxias, sino impul-
sado por el deseo de conjugar lo mejor de las distintas
formas de experiencia humana.

Desgraciadamente, el arte de Metis, que siguié pros-
perando como filosofia pragmética hasta el nacimiento
del Imperio romano, fue sustituido por la «verdad abso-
luta» de la filosofia platénica, en la que fe religiosa y
ciencia se superponen la una a la otra sacrificando la sa-
biduria al dogma, y la gran biblioteca de Alejandria, que
simbolizaba esa tradicion de conocimiento, fue quema-
da por los cristianos, que la consideraban sacrilega. Por
otra parte, la inteligencia estratégica y la sabiduria no
pueden ser esclavas de ningin poder absoluto, puesto

12



El arte de la estratagema: Cémo resolver problemas dificilesGiorgio
mediante soluciones simples Nardone

que precisamente ese vinculo las privaria de la linfa vital
representada por la total libertad de pensamiento, ima-
ginacién y eleccion.

No es casual que el término «herejia», con el que las
religiones monoteistas y los poderes inspirados por ellas
estigmatizaban y condenaban a quienes no respetaban
la «verdad absoluta», signifique etimolégicamente «po-
sibilidad de eleccién». El héroe sabio de la tradicién
griega es herético por excelencia, indémito, se encuen-
tra dvido de conocimientos y es capaz de actos extraor-
dinarios. Su genialidad a la hora de hallar vias de salida
incluso en las situaciones més complejas reside precisa-
mente en la habilidad para pensar y actuar mas alld de
lo normal. Unos milenios mas tarde, William James, uno
de los fundadores de la moderna psicologia, afirmé: «El
genio no es otra cosa que la capacidad de observar la
realidad desde perspectivas no ordinarias».

A la pregunta de un periodista sobre cudl era la dife-
rencia entre el genio y la inteligencia normal, Albert
Einstein respondié: «Una persona inteligente, cuando
logra encontrar una aguja en un pajar, se detiene satisfe-
cha, en cambio, el genio sigue buscando para encontrar
una segunda, una tercera y, si es posible, una cuarta.
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El arte de la guerra: vencer con el mini-
mo esfuerzo

Cuentan que durante la Edad Media un estratega militar
chino fue huésped de un principe europeo. Durante su
estancia tuvo ocasién de participar, en calidad de
huésped de honor, en uno de los muchos torneos caba-
llerescos. Estos enfrentamientos no eran un simple pasa-
tiempo, porque a menudo gracias a ellos se evitaban
conflictos y se decidian los matrimonios de jévenes prin-
cesas o nobles damas que habian enviudado. Su impor-
tancia sobrepasaba en mucho la mera expresion caba-
lleresca.

El sabio estratega chino pregunté a su amigo el princi-
pe cémo funcionaba el «leal combate». Este le explicd
cudl era la simple regla: cada principe situaba en el cam-
po de batalla a sus tres mejores campeones, que debe-
rian batirse en duelo: el equipo que saliera victorioso en
mas combates seria proclamado vencedor.

El maestro chino meditd unos instantes y luego sugirié
al principe: «Querido amigo, permiteme un consejo: haz
que se enfrenten tu tercer campedn con su primer cam-
pedn, tu primero con su segundo y tu segundo con su
tercero. Perderds el primer encuentro pero venceras en
los otros dos». Y asf fue.

Este ejemplo ilustra a la perfeccion la filosofia china de
la estratagema, decididamente menos heroica que la
griega, pero precisamente porque es menos vistosa re-
sulta en algunos casos aun mas eficaz. Como aclara en
sus trabajos Francois Jullien, uno de los mas brillantes
sinélogos, la diferencia sustancial entre el arte de la es-
tratagema de la tradicién griega y el de la tradicion chi-
na reside justamente en que para la cultura china la es-
tratagema ha de ser lo menos evidente posible y sus
efectos han de parecer naturales. La imagen del sabio
chino estd muy alejada de la del héroe griego: el chino
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