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No ta acla ra to ria
 
 
 

To dos los he chos, opi nio nes o aná li sis aquí ex pre sa dos son del
au tor y no re fle jan la po si ción ofi cial o la opi nión de la CIA o cual- 
quier otra agen cia gu ber na men tal de Es ta dos Uni dos. Na da en el
con te ni do de be ser in ter pre ta do co mo una afir ma ción o im pli car
que el go bierno de Es ta dos Uni dos con fir ma la in for ma ción o que la
Agen cia res pal da las opi nio nes del au tor. Es te ma te rial ha si do re vi- 
sa do por la CIA pa ra im pe dir la di vul ga ción de in for ma ción cla si fi ca- 
da.
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A los hom bres y las mu je res in vo lu cra dos en la lu cha de la

CIA

contra los te rro ris tas; los me jo res ser vi do res pú bli cos

que real men te nun ca lle ga rás a co no cer
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So cios 
Es tos gru pos han ju ra do leal tad a la di rec ción su pe rior de Al

Qae da (AQSL, del in glés Al Qa’ida’s Se nior Lea dership) y son re co- 
no ci dos por AQSL co mo par te de la red cen tral.

 
•  Al Qae da en la pe nín su la Ará bi ga: for ma da en 2009, ope ra en Ye- 

men y Ara bia Sau dí pe ro ha in ten ta do ata car a Es ta dos Uni dos.
•  Al Qae da en el Ma greb is lá mi co: ope ra en to do el nor te de Áfri ca,

la aso cia ción em pie za en 2006.
•  Al Sha baab: con tro la ba un te rri to rio im por tan te en So ma lia, pro- 

me tió leal tad a Al Qae da en 2012.
•  Emi ra to del Cáu ca so: ope ra en Che che nia y el nor te del Cáu ca so,

la afi lia ción ofi cial co mien za ya en 2008.
•  Ja bhat Al Nus ra (o Fren te Al Nus ra): for ma do en 2012 co mo la ra- 

ma de Al Qae da en Si ria.
 

An ti guos so cios 
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Es tos gru pos han ro to ofi cial men te sus la zos con AQSL.
 

•  Al Qae da en Irak: aho ra el Es ta do Is lá mi co de Irak y Si ria (ISIS, del
in glés Is la mic Sta te of Iraq and Sy ria), la aso cia ción em pe zó en
2004 pe ro se rom pió en 2014.

 

Fi lia les 
Es tos gru pos es tán ideo ló gi ca men te ali nea dos con Al Qae da y

pue den re ci bir apo yo pe ro no han ju ra do leal tad.
 

•  Ta li ba nes Afga nos (Afga nis tán).
•  An sar al Sha ria (Li bia).
•  An sar Beit al Ma q dis (Egip to).
•  Bo ko Ha ram (Ni ge ria).
•  Mo vi mien to Is lá mi co (Uz be kis tán).
•  emaa Is la mi ya (In do ne sia).
•  Jun da llah (Irán).
•  Lak xar e-Tai ba (In dia/Ca che mi ra).
•  Mo vi mien to pa ra la Uni ci dad y la Yihad en Áfri ca Oc ci den tal (Ma lí,

Ní ger, Ar ge lia).
•  Ta li ba nes Pa quis ta níes (Pakis tán).

 
Ma pa ac tua li za do a prin ci pios de 2015.

 
Fuen te: Cor tesía del Pro yec to Chi ca go so bre Se gu ri dad y Te rro- 

ris mo de la Uni ver si dad de Chi ca go.
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Pró lo go
 
 
 

Las be bi das no ha bían lle ga do cuan do tu vo lu gar la pri me- 
ra lla ma da te le fó ni ca. Era el 4 de agos to de 2013 y mi mu- 
jer, Ma ry Be th, y yo ha bía mos lle va do a nues tra hi ja Sa rah a
ce nar fue ra pa ra ce le brar su vi gé si mo cum plea ños. Es tá ba- 
mos sen ta dos en el pa tio de uno de los me jo res res tau ran- 
tes del dis tri to de Co lum bia. L’Au ber ge Chez François se
en cuen tra jun to al río Po to mac en las on du lan tes co li nas ar- 
bo la das de Great Fa lls, en el es ta do de Vir gi nia. Era una
no che pre cio sa, con una tem pe ra tu ra de unos vein te gra- 
dos y po ca hu me dad, y Sa rah es ta ba ra dian te. Es ta ba con
su ma dre y su pa dre, sien do es te úl ti mo tam bién el sub di- 
rec tor de la Agen cia Cen tral de In te li gen cia (CIA, del in glés
Cen tral In te lli gen ce Agen cy).

En las si guien tes dos ho ras, los al tos fun cio na rios del
Cen tro de Lu cha An ti te rro ris ta (CTC, del in glés Coun ter te- 
rro rism Cen ter) lla ma rían a mi te lé fono mó vil nue ve ve ces.
Ca da vez que re ci bía una lla ma da me di ri gía ha cia una zo na
con ti gua al pa tio del res tau ran te pa ra en con trar al go de
pri va ci dad. En va rias oca sio nes, tras re ci bir una lla ma da del
CTC, tu ve que rea li zar yo mis mo otra lla ma da, ya fue se al
di rec tor de la CIA John Bren nan o a la ase so ra en lu cha an- 
ti te rro ris ta del pre si den te Oba ma en la Ca sa Blan ca, Li sa
Mo na co. Al prin ci pio Ma ry Be th y Sa rah se sen tían frus tra- 
das con las lla ma das, di cien do co sas co mo: «No es ta no- 
che. No du ran te una ce na de cum plea ños». Pe ro, a me di da
que iba re ci bien do más y más lla ma das, se con vir tió en al- 
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go có mi co y la frus tra ción se trans for mó en ri sa. Tras ha blar
por te lé fono du ran te cin co mi nu tos me sen ta ba, y trein ta o
se s en ta se gun dos más tar de el te lé fono so na ba de nue vo.
Aun que mi te lé fono es ta ba en mo do vi bra ción pa ra no mo- 
les tar a los otros clien tes, mis fre cuen tes pa seos a tra vés de
un ar co en el jar dín lla ma ron la aten ción de to dos. Na die, ni
si quie ra Ma ry Be th o Sa rah, sa bía que ca da una de las lla- 
ma das que re ci bí esa no che es ta ba re la cio na da con la ma- 
yor ame na za te rro ris ta a la que se en fren ta ba Es ta dos Uni- 
dos des de la cons pi ra ción de Al Qae da en agos to de 2006
pa ra de rri bar múl ti ples avio nes so bre el océano Atlánti co.
Pe di mos el pas tel de cum plea ños pa ra lle var.

 
 

La ce na de cum plea ños tu vo lu gar un do min go por la no- 
che an tes de mi úl ti ma se ma na co mo sub di rec tor. Cin co
días más tar de di mi ti ría de mi car go co mo sub di rec tor de la
Agen cia tras tres años y me dio en el pues to, en tra ría en el
pro gra ma de tran si ción de la CIA, y me pre pa ra ría pa ra re ti- 
rar me de la Agen cia des pués de trein ta y tres años de ser vi- 
cio.

Du ran te los quin ce años an te rio res ha bía es ta do ob se- 
sio na do con Al Qae da y la ame na za que re pre sen ta ba. A fi- 
na les de la dé ca da de los no ven ta, su per vi sé la in for ma ción
ca da vez más preo cu pan te que lle ga ba so bre el gru po te- 
rro ris ta, por en ton ces des co no ci do. En ese mo men to yo
ocu pa ba el car go de asis ten te eje cu ti vo del di rec tor de la
Cen tral de In te li gen cia, Geor ge Te net. Al igual que Te net,
es ta ba asus ta do por lo que veía y preo cu pa do por que so lo
unos po cos, tan to den tro co mo fue ra del go bierno, com- 
par tían nues tra in quie tud.

Más tar de, a prin ci pios de 2001, co men cé un tra ba jo co- 
mo res pon sa ble de pro por cio nar dia ria men te la in for ma- 
ción de in te li gen cia al re cién ele gi do pre si den te de Es ta dos
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Uni dos, Geor ge W. Bush. Una y otra vez en tre gué ad ver ten- 
cias en el in for me dia rio al pre si den te que eran in quie tan tes
por su po ten cial y frus tran tes por su fal ta de exac ti tud y cla- 
ri dad. No se po día vi vir el 11-S al la do del pre si den te y mi- 
rar las rui nas hu mean tes del Pen tá gono des de el Air For ce
One, co mo yo hi ce, sin lle gar a ob se sio nar se con el pro ble- 
ma del te rro ris mo o pro me ter ha cer to do lo po si ble pa ra
evi tar que una tra ge dia co mo es ta se re pi tie ra.

En la dé ca da que si guió al 11-S, Es ta dos Uni dos y su
prin ci pal agen cia de in te li gen cia, la CIA, tu vie ron enor mes
éxi tos en su lu cha contra el te rro ris mo, y tam bién al gu nos
fra ca sos im por tan tes. Fui par te de am bos, des de el fra ca so
de la CIA en eva luar co rrec ta men te la ca pa ci dad de Irak re- 
la ti va a las ar mas de des truc ción ma si va, has ta la ope ra ción
que lle vó a Osama bin La den a la jus ti cia. Tam bién tu ve
que ha cer fren te a la reac ción po lí ti ca que se pro du jo
contra los agre si vos pro gra mas de lu cha an ti te rro ris ta pues- 
tos en prác ti ca a raíz del 11-S. Un te ma en con cre to fue el
uso por par te de la CIA de du ras téc ni cas de in te rro ga to rio
pa ra ob te ner in for ma ción de al tos miem bros de Al Qae da
cap tu ra dos. Una se gun da cues tión fue ron las ope ra cio nes
lle va das a ca bo por la Agen cia de Se gu ri dad Na cio nal
(NSA, del in glés Na tio nal Se cu ri ty Agen cy) pa ra ase gu rar
que los te rro ris tas no pu die ran vol ver a ha cer uso de las
grie tas que ha bían exis ti do an tes del 11-S en tre la re co gi da
de in for ma ción de in te li gen cia en el ex tran je ro y la apli ca- 
ción de la ley na cio nal.

 
 

A prin ci pios de oc tu bre de 2013, unas se ma nas des pués de
mi ju bi la ción, re ci bí una lla ma da te le fó ni ca de un buen ami- 
go. Me pi dió que con si de ra ra es cri bir un li bro. Le di je: «No,
eso no es lo que un ofi cial de in te li gen cia pro fe sio nal ha- 
ce». Pe ro más tar de, pen san do en la lla ma da te le fó ni ca,
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cam bié de pa re cer. Tres co sas me lle va ron a es ta de ci sión y,
por lo tan to, a es te li bro. Pri me ro, que ría con tar la ex tra or- 
di na ria his to ria de la lu cha de la CIA contra el gru po que
ha bía ma ta do a ca si tres mil per so nas en esa ma ra vi llo sa
ma ña na so lea da de sep tiem bre de 2001. Nin gún de par ta- 
men to u or ga nis mo ha bía he cho más pa ra man te ner el país
a sal vo que la CIA, y que ría que los es ta dou ni den ses lo su- 
pie ran.

En se gun do lu gar, sin po ner nues tras ope ra cio nes en
ries go, creía que se pue de y se de be ría com par tir más in- 
for ma ción con el pue blo es ta dou ni den se so bre lo que la
Agen cia ha ce ca da día. Es to es im por tan te por que la cul tu- 
ra po pu lar crea mu chos mi tos so bre la Agen cia. Uno es que
la Agen cia es om ni po ten te, que no hay se cre to que no
pue da con se guir o des cu brir, ni ame na za que no pue da
des ba ra tar, ni ad ver sa rio al que no pue da ven cer. Es te es el
mi to «Ja ck Ryan» de las nu me ro sas no ve las de Tom Clan cy.
Tam bién exis te la vi sión opues ta de que la Agen cia es in- 
com pe ten te, que es tá for ma da por per so nas que des tro zan
to do lo que to can. Es te es el mi to «Ma xwe ll Smart» ba sa do
en la se rie de te le vi sión Su pe ra gen te 86 de los años se ten- 
ta y de la pe lícu la de 2008 con el mis mo tí tu lo. Fi nal men te,
y la más da ñi na, es la idea de que la CIA es una agen cia
que va a su ai re, que al gu nas ve ces tie ne éxi to y otras ve- 
ces fra ca sa, pe ro siem pre per si gue su pro pia agen da, to do
sin la au to ri dad, di rec ción o con trol de los lí de res elec tos
de Es ta dos Uni dos. Es te es el mi to «Ja son Bour ne», del am- 
plia men te co no ci do li bro y saga de pe lícu las.

La ver dad es que to dos es tos mi tos es tán equi vo ca dos.
La CIA ha ce mu chas co sas bien y unas po cas co sas mal. Y
en mi ex pe rien cia los ofi cia les de la CIA siem pre hi cie ron lo
que ellos pen sa ban que era lo me jor pa ra el país, y aco me- 
tie ron ope ra cio nes so lo con la apro ba ción, au to ri za ción y
di rec ción de nues tros lí de res elec tos. Crear una ima gen co- 
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rrec ta de la CIA es im por tan te por que la Agen cia es una or- 
ga ni za ción se cre ta que ope ra en una de mo cra cia, y los es- 
ta dou ni den ses ne ce si tan te ner con fian za en que la Agen cia
es tá fun cio nan do tan to efi caz men te co mo den tro de la
Cons ti tu ción y las le yes de Es ta dos Uni dos.

En ter cer lu gar, y lo que es más im por tan te, que ría con- 
tar a los es ta dou ni den ses mi pro fun da preo cu pa ción por la
ame na za que aún con ti núa so bre nues tro país por par te de
Al Qae da y va rios gru pos re la cio na dos con ella. La ame na- 
za te rro ris ta no ha des apa re ci do. No ter mi nó en Abbo tta- 
bad con Bin La den. Va a per ma ne cer con no so tros las pr- 
óxi mas dé ca das, y co mo na ción de be mos es tar pre pa ra- 
dos. Si no lo es ta mos, ten dre mos que afron tar con to da se- 
gu ri dad otro de vas ta dor ata que en nues tra pa tria.

Es tas tres ra zo nes, con si de ra das con jun ta men te, fue ron
las que me lle va ron a es cri bir un li bro y las que me ani ma- 
ron a cen trar lo en la lu cha contra el te rro ris mo de la Agen- 
cia: la gran gue rra de nues tro tiem po.

 
 

En ju lio de 2013, au men ta ron ver ti gi no sa men te los in for- 
mes de ame na zas des de Ye men. La in for ma ción era cla ra:
Al Qae da en la pe nín su la Ará bi ga (AQAP, del in glés Al
Qa’ida in the Ara bian Pen in su la), la fran qui cia de Al Qae da
más es tre cha men te uni da a la di rec ción de Al Qae da en
Pakis tán y la que su po nía la ma yor ame na za pa ra Es ta dos
Uni dos, pla nea ba ata ques contra in te re ses es ta dou ni den- 
ses. El in for me apun ta ba a múl ti ples ob je ti vos y ata ques
im por tan tes. Pe ro, co mo es ca si siem pre el ca so, la in for- 
ma ción era frus trante men te es ca sa en de ta lles: so bre los
ob je ti vos, los lu ga res y el mo men to.

La es pe ran za de pa sar unas úl ti mas se ma nas tran qui las
en el tra ba jo re sul tó ser una ilu sión. Tu ve que can ce lar mu- 
chas de las vi si tas que ha bía pla nea do por to da la Agen cia
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pa ra agra de cer a las mu je res y los hom bres de la CIA to do
el du ro tra ba jo que rea li zan por el país y to do el tra ba jo
que ha bían he cho pa ra mí co mo sub di rec tor (y dos ve ces
co mo di rec tor en fun cio nes). Mis días, tar des y no ches, in- 
clu yen do la ce na de cum plea ños, se con su mían aho ra con
nue vos in for mes de ame na zas.

Nues tros ex per tos en lu cha an ti te rro ris ta me in for ma ban
va rias ve ces du ran te el día, y yo lle va ba su in for ma ción y su
aná li sis al Co mi té de Re pre sen tan tes del Con se jo de Se gu- 
ri dad Na cio nal, un fo ro de for mu la ción de po lí ti cas for ma do
por los nú me ros dos ofi cia les de los de par ta men tos y agen- 
cias más im por tan tes de se gu ri dad na cio nal en el go bierno
de Es ta dos Uni dos. El Co mi té de Re pre sen tan tes es don de
los de par ta men tos y agen cias com par ten in for ma ción pa ra
com pren der los pro ble mas pre sen ta dos, de sa rro llar es tra te- 
gias pa ra tra tar los y ela bo rar re co men da cio nes po lí ti cas a
los «di rec to res» (los je fes de sus agen cias) y, en úl ti ma ins- 
tan cia, al pre si den te. Les di je a mis co le gas: «Es te es el in- 
for me con la ame na za más se ria que he vis to du ran te mis
tres años y me dio co mo sub di rec tor».

Pres ta ron aten ción. Los re pre sen tan tes re co men da ron
ac cio nes a nues tros je fes en el Co mi té de Di rec to res y al
pre si den te Oba ma. El pre si den te to mó va rias de ci sio nes
pa ra pro te ger a nues tros di plo má ti cos y pa ra de sor ga ni zar
a los te rro ris tas. Or de nó que las em ba ja das en la re gión ce- 
rra sen por unos días, y al gu nas en via ron a sus em plea dos a
ca sa pa ra ha cer que la im pron ta de Es ta dos Uni dos fue se
más pe que ña.

Y or de nó una olea da de ata ques con dro nes en Ye men.
Los ob je ti vos de los dro nes eran aque llos miem bros de
AQAP que Es ta dos Uni dos sa bía que es ta ban im pli ca dos
en las cons pi ra cio nes de ata que. Es ta ac ción fue un éxi to.
El plan, que se lle vó a ca bo al mis mo tiem po que los ata- 
ques de AQAP contra ins ta la cio nes di plo má ti cas de Es ta- 
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dos Uni dos en Ye men, así co mo contra las ins ta la cio nes mi- 
li ta res ye me níes, fue in te rrum pi do. Se can ce ló por que mu- 
chos de los agen tes cla ve in vo lu cra dos en el com plot mu- 
rie ron en los ata ques aé reos es ta dou ni den ses. Se sal va ron
cien tos de vi das. Fue uno más en una lis ta de éxi tos mi li ta- 
res y de in te li gen cia en la gue rra contra Al Qae da que no
fue ron pu bli ci ta dos. Y fue el úl ti mo te ma en el que es tu ve
in vo lu cra do co mo ofi cial de in te li gen cia: mi com pro mi so fi- 
nal en una gue rra que ha bía de fi ni do mi ca rre ra.

 
 

Lo que si gue a con ti nua ción es la his to ria de la lu cha de la
CIA contra Al Qae da con ta da des de la perspec ti va de al- 
guien que se en contró a sí mis mo en me dio de acon te ci- 
mien tos que hi cie ron his to ria y que siem pre ha si do neu tral,
que ha bus ca do, e in for ma do, de la ver dad sin im por tar lo
que qui sie ran oír los po lí ti cos, sir vien do a seis pre si den tes
di fe ren tes, tres re pu bli ca nos y tres de mó cra tas. Ob via men- 
te, hay mu chas co sas re la cio na das con es ta his to ria que no
pue do con tar por que son, y de ben con ti nuar sien do, se cre- 
tas. Lo que pue do pro me ter es que ofre ce ré una vi sión per- 
so nal, una vi sión des de den tro de có mo no so tros en la CIA
he mos afron ta do la ma yor ame na za a nues tra na ción des de
los días más os cu ros de la gue rra fría.
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LA GRAN GUE RRA DE NUES TRO TIEM PO


