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Pró lo go

¿Se ha he cho un ta bú de la pul sión emo cio nal que la psi co- 
lo gía de fi ne co mo agre si vi dad?, ¿y es es to pe li gro so? Mi
res pues ta a las dos pre gun tas es un ro tun do «sí», y es el
mo ti vo por el que he de ci di do cen trar me en ello en es te li- 
bro.

Re cuer do exac ta men te el mo men to en que es ta evo lu- 
ción de los pe da go gos, edu ca do res, psi có lo gos, te ra peu tas
y pa dres me lla mó la aten ción por pri me ra vez. Fue ha ce al- 
re de dor de quin ce años, cuan do ase so ra ba al per so nal
edu ca ti vo de una ins ti tu ción pa ra los así lla ma dos ni ños di- 
fí ci les. En el pro ce so de ana li zar una a una las di fi cul ta des
que en contra ban los edu ca do res en el tra to con es tos ni- 
ños, me pre sen ta ron per so nal men te a al gu nos de ellos. Y lo
ha cían con las si guien tes pa la bras: «Es te es Johann y tie ne
un pro ble ma de agre si vi dad».

Des pués de es cu char va rias ve ces es ta pre sen ta ción, y
co mo no co no cía ese va go diag nós ti co, de ci dí pre gun tar:
«¿Pe ro qué tie ne?». Su pri me ra reac ción fue re pe tir el
«diag nós ti co» de for ma ca si li te ral, y al tra tar de ave ri guar
al go más, so lo ob tu ve la res pues ta im pa cien te de los pe da- 
go gos: «Es agre si vo». Al pre gun tar les pa ra quién su po nía
es to un pro ble ma, ca si se dan por ven ci dos con mi go. Lo
que pa ra ellos era evi den te pa ra mí era al go ex tra ño.

La si guien te vez que me to pé con es te «diag nós ti co»,
apro ve ché la opor tu ni dad pa ra pre gun tar di rec ta men te:
«¿Al guno de us te des le ha pre gun ta do al chi co (en el 95 %
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de los ca sos eran va ro nes) por qué o con quién es tá en fa- 
da do?». To dos me mi ra ron asom bra dos, sin creer lo que
oían y vol vie ron a su mer gir se en sus in for mes ne gan do con
la ca be za. Nun ca na die les ha bía plan tea do la pre gun ta
más evi den te.

Más ade lan te, cuan do fui co no cien do me jor el tras fon do
de es tos chi cos y chi cas, pu de de mos trar que ca si era un
mi la gro que has ta ese mo men to no hu bie ran ase si na do a
na die. La canti dad de pa dres, pa dras tros, abue los y pro fe- 
so res vio len tos y mal tra ta do res con los que ha bían te ni do
que li diar en su cor ta vi da era sor pren der te; sí, es pe luz nan- 
te. Y a pe sar de ello, se los juz ga ba, con to das sus con se- 
cuen cias, por su con duc ta agre si va.

Es tos ni ños y jó ve nes no eran vio len tos en un sen ti do tra- 
di cio nal del tér mino: no ha bían ata ca do a nin gún edu ca dor
o pro fe sor con ba tes, con cu chi llos o con sus pu ños. Sim- 
ple men te ha bían da do un gol pe o un em pu jón a al gún
com pa ñe ro, cuan do la go ta ha bía col ma do el va so. Al fin y
al ca bo, te nían un ni vel de au to con trol mu cho ma yor que el
de los adul tos cuan do se sa len de sus ca si llas. Y aún así, es- 
ta ban en tra ta mien to a cau sa de su agre si vi dad. Po dría
com pa rar se con una per so na que tie ne una pul mo nía gra ve
a la que le re ce tan un ja ra be pa ra la tos en vez de un anti- 
bió ti co. O, di gá mos lo así, es co mo si acon se já ra mos a una
per so na un tra ta mien to por te ner sen ti mien tos le gí ti mos
co mo es tar ena mo ra do, fe liz, tris te o en due lo por la pér di- 
da de un ser que ri do. La con duc ta agre si va re ve la una ca- 
ren cia y una fal ta de ca ri ño, y los ni ños y jó ve nes que ex te- 
rio ri zan su ira y frus tra ción son quie nes ya han ex pe ri men ta- 
do es te ti po de aban dono en sus pri me ros años de vi da.

En mu chos paí ses he mos lle ga do a un pun to en el que la
in com pe ten cia de los pe da go gos es más de ci si va que la
que pue dan pa de cer los ni ños y jó ve nes en sus fa mi lias. Sin
em bar go, la opi nión pú bli ca lo ve de otra ma ne ra: se ha bla
de que ca da vez hay más ni ños y jó ve nes con «ne ce si da des
es pe cia les», «tras tor nos de con duc ta» o «fal ta de com pe- 
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ten cias so cia les». Lo que es tá cla ro es que pre ci sa men te los
pro fe sio na les que tra ba jan con ni ños y jó ve nes son los res- 
pon sa bles de es tas ne gli gen cias, y son ellos los que al mis- 
mo tiem po pu bli can to do ti po de es ta dís ti cas so bre los cre- 
cien tes tras tor nos de con duc ta de los ni ños.

Un es tu dio da nés de can den te ac tua li dad (2012),1 en el
que por pri me ra vez en la his to ria de las cien cias so cia les

los ni ños en edad de guar de ría2 han po di do dar su opi nión,
re ve la que el 24 % de los chi cos no se en cuen tra es pe cial- 
men te a gus to en la guar de ría. Es te por cen ta je lo han con- 
fir ma do las cui da do ras (la ma yo ría mu je res), que afir man
que el 22 % de los va ro nes son «ni ños pro ble má ti cos» por- 
que «des car gan» to da su ra bia y frus tra ción.

De he cho, se gún es to, uno de ca da cua tro ni ños de en tre
3 y 6 años es ca rac te ri za do co mo «ni ño pro ble má ti co», y
pue do ga ran ti zar que muy po cos de es tos ni ños han si do
víc ti mas rea les de aban dono o abu sos en sus fa mi lias. Se
tra ta de un es cán da lo tan to pro fe sio nal co mo na cio nal, de
un sis te ma que ade más se per ci be co mo un mo de lo pa ra
otros paí ses. Me sien to en la obli ga ción de for mu lar una
du ra crí ti ca: es ta mos avan zan do en una di rec ción muy pe li- 
gro sa. De be mos te ner es to muy pre sen te y pen sar en so lu- 
cio nes cons truc ti vas pa ra tra tar el fe nó meno de la agre si vi- 
dad; si no, se gui re mos pro vo can do le sio nes en ca da vez
más per so nas.

«¡Te en ten de mos, de ver dad, pe ro, por fa vor, no te pon- 
gas así de fu rio so!».

Pe da go gos y edu ca do res, es de cir, pre ci sa men te los que
de be rían sa ber me jor có mo co mu ni car se, si guen emi tien- 
do, en nom bre de la te ra pia y la cu ra ción, es te ti po de
men sa jes a mi les de ni ños y jó ve nes mal tra ta dos y aban do- 
na dos. ¡Y eso sí que me po ne a mí fu rio so! Y aun que es té
ha cien do to do lo po si ble por cam biar la perspec ti va de
mu chos pa dres, ellos tam bién si guen es ta mo da.

En los úl ti mos quin ce años ha au men ta do, en las es cue- 
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las y de más ins ti tu cio nes, la ten den cia a dis cri mi nar a los ni- 
ños que ex pre san ra bia y frus tra ción, y la agre si vi dad se ha
con ver ti do en un ta bú. Al go pa re ci do su ce día has ta ha ce
muy po co con la se xua li dad: so lo se afron ta ba con pre jui- 
cios mo ra les. Era prác ti ca men te im po si ble te ner un acer ca- 
mien to pro fe sio nal o mos trar un en fo que más hu ma no. Es
más, el nue vo ta bú, el ta bú de la agre si vi dad, pue de lle gar
a ser mu cho más pe li gro so que el ta bú se xual, in clu so a pe- 
sar de que es te úl ti mo ha cau sa do gran des es tra gos, ne- 
gan do a mu chas per so nas la ex pe rien cia del de seo, la ale g- 
ría y la cer ca nía. El nue vo ta bú po ne en jue go la salud emo- 
cio nal de los ni ños, su au toes ti ma y su con fian za.

Pa ra la pre pa ra ción de es te li bro bus ca mos po si bles ar- 
gu men tos cien tí fi cos que, de al gún mo do, jus ti fi ca ran el he- 
cho de que las ins ti tu cio nes que tra ba jan con ni ños y jó ve- 
nes no es tén dis pues tas a afron tar la agre si vi dad des de un
pun to de vis ta más ra zo na ble y cons truc ti vo. No obs tan te,
no en contra mos nin guno. Nos to pa mos con va rios tra ta dos
muy teó ri cos, con ejem plos muy ela bo ra dos, en los que no
se di fe ren cia ba en tre adul tos vio len tos y ni ños agre si vos.
Ade más, ha cían un acer ca mien to pu ra men te mo ral al te ma

de la agre si vi dad.3 El pe dia tra y psi coa na lis ta in glés Do nald

W. Win ni co tt4 es una ex cep ción, po si ble men te por que se
ha de di ca do con in ten si dad a la ob ser va ción del de sa rro llo
de los ni ños.

¿En ton ces, si no exis te el res pal do de nin gu na teo ría
cien tí fi ca, por qué se da es ta re sis ten cia a tra tar la cues tión
de la agre si vi dad? En es te li bro in ten to res pon der a es ta
pre gun ta. Ade más, voy a tra tar de di bu jar una lí nea cla ra
en tre la agre si vi dad des truc ti va y la cons truc ti va, pues to
que, sin lu gar a du das, las dos exis ten, y la pri me ra no en ri- 
que ce la vi da de na die ni su po ne be ne fi cio al guno pa ra
nin gu na so cie dad ci vi li za da. Cuan do un alumno de 9 años
agre de a su pro fe sor o a sus pa dres, sea de for ma ver bal o
in clu so fí si ca, es evi den te que las dos par tes ne ce si tan ayu- 
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da. Al chi co hay que ayu dar le a iden ti fi car su frus tra ción y a
ex pre sar la de un mo do me nos des truc ti vo (que tam bién es
siem pre au to des truc ti vo). Y el adul to ne ce si ta ayu da pa ra
de fi nir sus lí mi tes per so na les y de fen der los con au to ri dad y
res pe to.

Es te es el pun to cla ve con el que se en fren ta tan to la te- 
ra pia fa mi liar co mo la teo ría sis té mi ca y la neu ro bio lo gía: la
agre si vi dad es una reac ción so cial que ema na de nues tro
ce re bro. En nin gún ca so es tá ge né ti ca men te de ter mi na da.
La ca pa ci dad de des ci frar la con duc ta agre si va de un in di vi- 
duo, al mar gen de su edad, equi va le a la ca pa ci dad de ver
más allá de la mo ral y la arro gan cia.

Mi tra ba jo dia rio se de sa rro lla en al re de dor de una do ce- 
na de paí ses, to dos con su his to ria y su cul tu ra par ti cu la res.
Una y otra vez com prue bo que mu chas per so nas es tán mar- 
ca das por la ex pe rien cia bé li ca y por trau mas co lec ti vos
(que, al fin y al ca bo, son los efec tos du ra de ros de las gue- 
rras). Por con si guien te, las per so nas de na cio na li da des di fe- 
ren tes dan ex pli ca cio nes di fe ren tes a la ten den cia a re cha- 
zar la agre si vi dad y prohi bir a los hi jos las con duc tas agre si- 
vas. Mu chos pre ten den evi tar, con ello, que se pro duz can
más gue rras. Sin em bar go, nin gún país ha si do ca paz de
tra tar de for ma ade cua da a sus ve te ra nos de gue rra, lo que
pro vo ca aún más vio len cia y au to des truc ción, y es ta ener- 
gía des truc ti va se trans mi te de una ge ne ra ción a otra. Por
es ta ra zón, tam po co es ex tra ño que ge ne re una ac ti tud an- 
tia gre si va ge ne ra li za da, y la ex pli ca ción en es te ca so no va- 
ría mu cho de la de los chi cos y chi cas in gre sa dos en las ins- 
ti tu cio nes pa ra ni ños di fí ci les que men cio né al prin ci pio.

Tra tar de en con trar las ver da de ras raíces de la ira, el ren- 
cor, la vio len cia y el odio, y tra tar de en con trar el me jor ca- 
mino pa ra li diar con las emo cio nes fuer tes en las fa mi lias,
guar de rías y ca lles de nues tras ciu da des son dos cues tio nes
muy di fe ren tes. Mis cua ren ta años de ex pe rien cia clí ni ca y
pe da gó gi ca me han da do al gu nas res pues tas prác ti cas so- 
bre es to, que pre sen ta ré al fi nal del li bro.
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Mi pro pio apren di za je se ini ció, en tre otras co sas, en una
se sión con un chi co nor tea me ri cano de 11 años no ta ble- 
men te vio len to y agre si vo. El chi co mos tra ba una con duc ta
por com ple to ina de cua da y era to tal men te inac ce si ble.
Nues tra con ver sación em pe zó con la ca te gó ri ca fra se: «Ja- 
más vol ve ré a acep tar nin gu na mier da de na die, ¡ja más!, ¿le
ha que da do cla ro, Mis ter?».

Su men sa je era ine quí vo co. Lo que que ría dar me a en- 
ten der es: «Si quie res que te to me en se rio, de mués tra me
que me tie nes en con si de ra ción. No me des nin gu na char la
so bre quién soy yo, ¡y mu cho me nos so bre quién de be ría
ser! Si al guien tie ne de re cho a ha cer una de fi ni ción de mí
mis mo, ese soy yo, ¡así que me jor ni lo in ten tes!».

En los úl ti mos tiem pos no so lo la agre si vi dad de ni ños y
jó ve nes se ca li fi ca de «pro ble má ti ca». Exis te la ten den cia a
no que rer nin gún ti po de emo ción in ten sa sur gi da en nues- 
tros ho ga res o ins ti tu cio nes, a ex cep ción de «la fe li ci dad».
La mis ma idea de fon do es la que mo ti va a los pa dres a ale- 
jar se de su con di ción hu ma na y con ver tir se en me ros ac to- 
res. Y es to no res pon de a nin gu na sa bi du ría pre sen te o del
pa sa do, ni a nin gún des cu bri mien to re cien te so bre lo que
es be ne fi cio so pa ra el ser hu ma no. Sin em bar go, con for ma
nues tra ima gen de la per so na «bue na» y «triun fa do ra». He
de ci di do lla mar a es te fe nó meno el «sín dro me del bo tox
del al ma», y es pe ro con se guir mu chos adep tos pa ra que a
los se res hu ma nos nos va ya al go me jor en el fu tu ro.

La agre si vi dad cons truc ti va es co mo la se xua li dad o el
amor, tres pul sio nes que po si bi li tan la vi da, en ri que cen
nues tras re la cio nes, ofre cen en fo ques más pro fun dos y me- 
jo ran la ca li dad de nues tras de vi das. Abra za in ter na men te
es tos tres as pec tos y es ta rás en con di cio nes de for mar a
esos ni ños y jó ve nes anhe lan tes, que con fían en re ci bir tu
em pa tía y tu con se jo.

 
 

1 Tho mas Nor dahl, Kva li tet i da gtil bu ddet – set med bør neø j ne [Ca li dad en la
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guar de ría: des de la perspec ti va de un ni ño], Fre de riks ha vn, Da fo lo, 2012.
2 En los paí ses nór di cos las guar de rías aco gen a ni ños de has ta 6 años. (N. de
la T. )
3 Un ejem plo saca do de la li te ra tu ra es pe cia li za da: «La hui da y el ata que son
dos for mas de con duc ta re la ti va men te pri mi ti vas. Pro tes tar, gri tar, pa ta lear, y
de más, es fá cil. Cual quier per so na, in clu so los ni ños pe que ños es tán “ca pa ci ta- 
dos” pa ra ello, lo tie nen en su “re per to rio de con duc tas”. Fren te a es to, las al- 
ter na ti vas cons truc ti vas (la ar gu men ta ción, la re so lu ción de con flic tos) son, en
ma yor o me nor gra do, más exi gen tes. Es to es así so bre to do cuan do se pro du- 
ce una fuer te exal ta ción, que aun que li be ra los im pul sos fí si cos, di fi cul ta los
pro ce sos com ple jos de re fle xión. […] To do es to sig ni fi ca que la su pe ra ción
cons truc ti va de acon te ci mien tos ad ver sos, por re gla ge ne ral, re quie re pro ce sos
de apren di za je más exi gen tes que las reac cio nes agre si vas» (Hans-Pe ter Nol- 
ting, Lern fa ll Aggres sion. Wie sie en ts teht – wie sie zu ver min dern ist [Es tu dio
de ca so de la agre sión: có mo sur ge, có mo mi ti gar la], Ham bur go, Ro wohlt,
1999, p. 85). Un en fo que tan po la ri za do y teó ri co po dría rea fir mar a los edu ca- 
do res o ma es tros en su re cha zo in di fe ren cia do de la agre si vi dad: reac cio nar con
agre si vi dad es pri mi ti vo y po bre, en cam bio, ar gu men tar es no ble y cons truc ti- 
vo, sean ni ños o adul tos.
4 «La ac ti tud anti so cial es un in di cio de es pe ran za. La ca rac te rís ti ca prin ci pal
del ni ño de sahu cia do, que, co mo es evi den te, no es úni ca y ex clu si va men te
anti so cial, es la fal ta to tal de es pe ran za. Sin em bar go, cuan do atra vie sa eta pas
de es pe ran za, el ni ño sí sue le ac tuar de for ma anti so cial» (Do nald W. Win ni co tt,
Aggres sion – Ver sagen der Unwelt und anti so zia le Ten denz, Stu ttgart, Kle tt-Co- 
tta, 1988, p. 161 [trad. cast.: De pri va ción y de lin cuen cia, Bue nos Ai res, Pai dós,
1990]).
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1. Aní mi ca men te sano

La Or ga ni za ción Mun dial de la Salud (World Heal th Or ga ni- 
za tion, who) de fi ne la salud co mo «el es ta do de pleno bien- 
es tar fí si co, aní mi co y so cial» y no so lo «la fal ta de en fer me- 
dad». No es ne ce sa rio ex pli car por qué la salud fí si ca y aní- 
mi ca es tan im por tan te pa ra el in di vi duo y la so cie dad, así
que se ré bre ve.

La fal ta de salud es do lo ro sa. Re du ce la ca li dad de vi da
del in di vi duo y, en con se cuen cia, la de su cír cu lo fa mi liar
más cer cano. El ni vel de salud de ca da per so na y de la so- 
cie dad en ge ne ral es de ter mi nan te pa ra el gas to pú bli co.
Se pue de dis cu tir mu cho so bre la re la ción en tre los va lo res
y el mo do de fun cio nar de las so cie da des, por un la do, y la
salud in di vi dual y fa mi liar, por el otro. Lo que es tá cla ro es
que la so cie dad en su con jun to tie ne mu cho más po der de
in fluen cia que ca da uno de no so tros de for ma in di vi dual.

Por ejem plo, si una co mu ni dad de ci de re du cir los gas tos
en guar de rías, obli gan do de es ta for ma a que una úni ca
per so na es té al cui da do de 28 ni ños de en tre 3 y 6 años
du ran te sie te ho ras al día, tal vez con el apo yo de otra per- 
so na las dos ho ras del me dio día pa ra acos tar a los más pe- 
que ños, se tra ta de una cir cuns tan cia ob je ti va que afec ta a
to dos los im pli ca dos. (Si cree que es un ejem plo un tan to
ex tre mo, le re co mien do que via je al sur de Eu ro pa o bien a
Sue cia, don de la pau ta ofi cial es que dos adul tos se ocu- 
pen de un má xi mo de 18 ni ños). Es ta si tua ción no so lo es
una ame na za pa ra la salud de los ni ños, tam bién lo es pa ra
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la del res to de los im pli ca dos, fa mi lias y cui da do res.
Una edu ca do ra que pa sa cin co ho ras al día so la con 28

ni ños y que no pue de re nun ciar a su tra ba jo por que su fa- 
mi lia de pen de de sus in gre sos po si ble men te se sien ta
abru ma da por sen ti mien tos de cul pa, por no po der ha cer
bien su tra ba jo. Per de rá la ener gía ori gi nal que la lle vó a
tra ba jar con ni ños y, ade más, se rá una com pa ñe ra y ma dre
me nos ca ri ño sa. A es to úl ti mo se lo lla ma Burn-out-Syn- 

drom,1 lo que pue de lle gar a pro vo car su se pa ra ción y su
di vor cio. El es ce na rio más «op ti mis ta» se ría que cam bia ra
de em pleo y de ja ra de tra ba jar co mo edu ca do ra. Sin em- 
bar go, la so cie dad pier de así de fi ni ti va men te la mo ti va ción
ori gi nal por la que in vier te en su for ma ción.

Los ni ños reac cio nan an te es te ti po de cir cuns tan cias con
ac ti tu des agre si vas y/o hi pe rac ti vas, o con re sig na ción. Los
ni ños, o bien lu chan por con se guir la aten ción y el apo yo
que ne ce si tan, o bien re nun cian y se con vier ten en in di vi- 
duos «que fun cio nan». Los que per te ne cen al pri mer gru po
en se gui da son ca ta lo ga dos co mo ni ños con «ne ce si da des
es pe cia les» y en via dos a un gru po es pe cial, que ade más
ge ne ra ele va dos cos tes. Aquí es don de en tran en jue go los
psi có lo gos, pe da go gos es pe cia les, te ra peu tas de con duc- 
ta, fi sio te ra peu tas y te ra peu tas con ver sacio na les. To dos se
con sue lan con la idea de que rer «ayu dar» a los ni ños, lo
que, aun que no de ja de ser un ob je ti vo no ble, no siem pre
se ajus ta a su éti ca e in te gri dad pro fe sio nal.

En mu chos paí ses he mos lle va do es ta si tua ción aún más
le jos: he mos em pren di do una agen da po lí ti ca que pre vé la
«in te gra ción» de to dos los ni ños en las ins ti tu cio nes y es- 
cue las. Los po lí ti cos con si guen, en nom bre de la hu ma ni- 
dad, «ven der» es te ti po de me di das por que sa ben que, al
fin y al ca bo, lo que quie ren los pa dres es te ner un «ni ño
nor mal». Sin em bar go, es to es cí ni co e in su fi cien te, ade más
de muy cos to so.

Te ner un «ni ño dis fun cio nal» es la peor pe s adi lla de la
ma yo ría de los pa dres. Es ta ca ta lo ga ción les exi ge un ele- 
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va do sa cri fi cio, que las tra ade más su ma tri mo nio, sus ca pa- 
ci da des y su pro fe sión. La ver güen za y el sen ti mien to de
cul pa son tan gran des que mu chos pre fie ren su frir en si len- 
cio, co mo si fue ran cul pa bles de al go. Las in ver sio nes que
la co mu ni dad ha ce en salud y bien es tar son enor mes. Sin
em bar go, no se ha ce nin gún es tu dio cien tí fi co so bre es te
fe nó meno; los go bier nos de los di fe ren tes paí ses tie nen
mu cho cui da do al ele gir los es tu dios que han de fi nan ciar.

El otro gru po de ni ños, los que se re sig nan y son «de tra- 
to fá cil y buen con for mar», ge ne ral men te no su po nen una
car ga eco nó mi ca pa ra la so cie dad has ta que lle gan a la pu- 
ber tad. Es en ton ces cuan do un alar man te nú me ro aca ba en
cen tros psi quiá tri cos pa ra ni ños y jó ve nes. No so lo cuen tan
con la pri me ra ex pe rien cia en guar de rías, tam bién han pa- 
sa do ya por la es cue la, don de los pro fe so res si guen cre yen- 
do que los ni ños de tra to fá cil son los ni ños sanos. Es te gru- 
po lo for man prin ci pal men te chi cas. Las en contra mos en
paí ses en los que la eman ci pa ción de la mu jer avan za de
for ma muy len ta y su de re cho a ex pre sar se y de sa rro llar se
to da vía no es al go ob vio. Aho ra ya tie nen en tre 35 y 45
años, vi si tan de ma sia do a su mé di co de ca be ce ra, se di vor- 
cian, su fren de pre sio nes, epi so dios de mie do y mu chos
otros sín to mas ge ne ra dos por una ca li dad de vi da de fi ci ta- 
ria.

He tra ta do de re su mir lo que pue den lle gar a oca sio nar
las po lí ti cas de aho rro mal di ri gi das. Si que re mos aho rrar
gas tos y po ne mos en ries go con ello el ni vel de las guar de- 
rías, de be mos asu mir que ha brá con se cuen cias. Las me di- 
das de aho rro se ba san en la idea equi vo ca da de que la ca- 
li dad ge ne ra cos tes ele va dos, y así se ig no ra que la fal ta de
ca li dad pro vo ca cos tes aún ma yo res. Y los ver da de ros gas- 
tos los pro vo ca la ges tión po lí ti ca sin sen ti do ni res pon sa bi- 
li dad, orien ta da a pe río dos de un má xi mo de cua tro años.

Aun que pue do lle gar a en ten der que los pe da go gos y
edu ca do res acep ten es te sta tu quo, de bo re co no cer que
¡no me gus ta na da! Los pe da go gos, edu ca do res, es pe cia- 


