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INSTRUCCIONES DE USO

En 1963 el novelista argentino Julio Cortdzar publicé
Rayuela, una novela que sigue considerandose una de las
cumbres de la literatura latinoamericana del siglo xx. Pero
ademas de su calidad literaria, Rayuela tiene una caracteris-
tica especial: puede leerse como una novela al uso, empe-
zando por la primera péagina y terminando por la dltima. O
se puede leer tal y como se salta una rayuela, pasando de
adelante atras, de atrés adelante, de un capitulo a otro, se-
gun las indicaciones que va dando el texto.

Este libro pretende ser también, en cierto sentido, una
«rayuela». Porque nuestra primera intencién es que se lea
sin seguir un orden establecido, pasando de un capitulo a
otro en funcién del interés del lector. Esto puede hacerse
con facilidad porque cada capitulo es auténomo y ofrece
técnicas que pueden utilizarse de manera independiente,
tanto si se emplean como si no las que se proponen en los
capitulos restantes. Esta estructura responde a nuestra con-
viccion de que la totalidad de los procedimientos que des-
cribimos, pese a pertenecer a la tradicién de la terapia sis-
témica breve, son perfectamente extrapolables al trabajo
de terapeutas!!! de otras orientaciones y modelos, e incluso
utilizables por quienes sigan protocolos de intervencion
preestablecidos. Y que serd el interés de cada terapeuta el
que le guie a la hora de iniciar y seguir la lectura por un la-
do o por otro.

Pero este libro tiene también la posibilidad de ser leido
de forma tradicional, capitulo tras capitulo, ya que la suce-
sién de los mismos se ha establecido con un criterio tem-
poral. Asi, empezamos con aquellos que estan dedicados a
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las técnicas que solemos emplear en una primera entrevis-
ta, ordenados a su vez en una secuencia cronolégica que
empieza con la llamada telefénica inicial para pedir cita y
termina con el mensaje final. Después describimos las téc-
nicas que solemos emplear en las entrevistas posteriores a
la primera, para terminar ofreciendo algunas ideas sobre el
cierre de la terapia. Por tanto, leido en este orden, el libro
puede verse también como un verdadero manual de tera-
pia sistémica breve, y més concretamente de terapia breve
integrativa, con un componente fundamental centrado en
las soluciones (De Shazer, 1985, 1988, 1991, 1994; De Sha-
zer, Berg, Lipchik, Nunnally, Molnar, Gingerich, y Weiner-
Davis, 1986; O'Hanlon y Weiner-Davis, 1989) y diversas
aportaciones procedentes del M.R.I. de Palo Alto (Fisch,
Weakland y Segal, 1982; Watzlawick, Weakland y Fisch,
1974; Nardone y Watzlawick, 1990), de la terapia narrativa
(White y Epston, 1980; White, 1989, 1995) y de la terapia
sistémica en general (Minuchin, 1974; Minuchin y Fishman,
1981, Selvini Palazzoli, Ceechin, Boscoso y Prata, 1978). Pa-
ra una exposicién mas detallada de la légica que subyace
en este tipo de integracion, pueden consultarse algunos
otros trabajos nuestros (Beyebach y Rodriguez Morején,
1999; Beyebach, 2009; Selekman y Beyebach, 2013).

En cualquier caso, hemos buscado la sencillez en la ex-
posicién y la claridad en el planteamiento de los concep-
tos. En cada capitulo detallamos en qué consiste la técnica
que presentamos, para qué puede servir y qué conviene te-
ner en cuenta a la hora de utilizarla, todo ello con la inten-
cién de animar al lector a que la ponga en practica y juzgue
por si mismo si resulta o no de utilidad en su trabajo. Inclui-
mos también ejemplos de caso y vifietas para ilustrar los
conceptos presentados.?) Puesto que nos cefiimos a lo ba-
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sico de cada técnica, hemos incorporado el apartado «Y
ademaés» para mostrar algunas de las muchas posibilidades
de complementar el procedimiento propuesto o introducir
variaciones en el mismo. El apartado de «lLecturas reco-
mendadas» al final de cada capitulo orientara al lector que
quiera hacer una incursién mas profunda en alguno de los
temas planteados. Hemos procurado seleccionar textos en
castellano, que resultardn mas accesibles. Incluimos ade-
mas un apartado dedicado a la investigacién, que pretende
mostrar el fundamento empirico de las practicas que pro-
ponemos. Aunque hemos utilizado datos de nuestras pro-
pias investigaciones y de otros estudios en terapia breve,
tratamos de ampliar esta seccién a la investigacion en psi-
coterapia en general y en otras disciplinas de la psicologia.
Ademas de los capitulos dedicados a los procedimien-
tos hemos querido escribir un apartado introductorio justifi-
cando la necesidad de que la psicoterapia —cualquier psico-
terapia— sea lo mas breve que resulte posible, siempre sin
menoscabo de su eficacia. Tal vez este capitulo no sea es-
trictamente necesario, ya que los argumentos que plantea-
mos son de sobra conocidos, pero nos parecia ineludible
tomarlos como punto de partida para el resto de la obra.
También hemos escrito un capitulo inicial en el que de-
claramos nuestras propias creencias y premisas tedricas
acerca de la psicoterapia, a pesar de que, como hemos co-
mentado, aspiramos a que las técnicas que describimos
sean utilizadas por terapeutas que no las compartan. ;Por
qué alargar entonces el libro con este capitulo inicial? Dos
palabras sobre esto. Entendemos que cualquier «importa-
cién» de técnicas a dmbitos diferentes de aquel en el que
inicialmente se desarrollaron implica una modificacion de
las mismas, pero asumimos también que a su vez esta im-
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portacion puede producir cierto impacto en ese dmbito en
el que se introducen. En otras palabras, es posible que en
algin momento las técnicas que aqui ofrecemos funcionen
como pequefios caballos de Troya que, bajo su apariencia
pragmatica e inofensiva, introduzcan (tal vez con nocturni-
dad pero nunca con alevosia) determinados supuestos
acerca de la psicoterapia, determinadas creencias terapéu-
ticas que corresponden a la teoria de la terapia sistémica
breve y que pueden perturbar los presupuestos del tera-
peuta osado que incorpore estas técnicas a su quehacer
profesional. Precisamente para no ser acusados de alevosos
hemos escrito este capitulo inicial en el que explicitamos
las premisas terapéuticas que subyacen en la mayoria de
las técnicas que proponemos. Esto hard mas facil al lector
con otra orientacion y con otras premisas inmunizarse ante
ellas o simplemente contrastarlas y dejarlas dialogar con las
propias.

Hablando de didlogo, no queriamos dejar de expresar
nuestra gratitud a todas aquellas personas con las que he-
mos tenido el placer de conversar a lo largo de estos 25
afios de experiencia profesional, y que son en realidad ver-
daderos co-autores de este texto. Por una parte, a los con-
sultantes, esas personas, parejas y familias que una y otra
vez han confiado en nosotros para tratar de resolver sus di-
ficultades y sus problemas, y que tanto nos han ensefado.
Por otra, a una amplia panoplia de amigos y colegas con
los que hemos tenido el privilegio de conversar y debatir
sobre la terapia pero también sobre las personas y la vida
en general: Steve de Shazer en Milwaukee y en tantos otros
encuentros en diferentes lugares de Espafia y Europa; Ma-
tthew Selekman, verdadero «partner for collaborative solu-
tions»; Luc Isebaert, Michael Hjerth, Scott Miller, John Car-
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penter, Yvonne Dolan, Chris lveson, Eero Rikonen, Wanda
Santi, Marcelo Pakman, Annette Kreuz, Ben Furman, Greg
Smith, Varda Shoham, Michael Rohrbaugh... y muchos otros
colegas extranjeros que pasaron por el Master en Terapia
Sistémica de la Universidad Pontificia de Salamanca para
compartir sus experiencias y sus conocimientos; Pepe Na-
varro, mentor y amigo en Salamanca; Alberto Rodriguez
Morején, compafiero de aventuras en los primeros afios del
Master; Jorge de Vega y Toni Medina en Canarias; Valentin
Escudero y Emilio Gutiérrez desde Galicia; Joserra Landa y
Esther Pérez Opi en Euzkadi; Ester Quirds, Chus Moriano y
Gema Arranz, con sus pacientes correcciones al texto; Ale-
xandra lhmig, de la editorial Herder, con su cuidadosa labor
de edicién; y por supuesto Margarita Herrero, desde el cari-
fio y el trabajo conjunto en tantos proyectos de formacion e
investigacion. Y, finalmente, a todos los alumnos que, en la
Universidad Pontificia primero y en el Training Intensivo en
Intervencién Sistémica Breve después, nos han estimulado
para ensefar y —sobre todo- nos han ensefiado a aprender.

10
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CAPITULO 1

;PARA QUE ACORTAR LA PSICOTERA-
PIA?

Este libro estd dedicado a presentar y discutir un buen nu-
mero de practicas terapéuticas que pueden contribuir a
acortar la psicoterapia e incluso, en general, a hacer mas
breve cualquier intervencién psicosocial. Por eso parece [6-
gico dedicar un capitulo a justificar por qué nos parece de-
seable que la terapia sea lo mas breve posible.

¢Por qué una psicoterapia mas corta y no una psicotera-
pia mas larga? Esta pregunta probablemente resulte ociosa
desde el punto de vista de un consultante, puesto que nor-
malmente las personas queremos resolver nuestro malestar,
sea «fisico» o «mental», lo antes posible. Y también tiene
facil respuesta desde la perspectiva de un gestor, que co-
mo es légico desea optimizar sus recursos. No resulta, sin
embargo, igual de obvia para muchos psicoterapeutas que,
llevados por sus preconcepciones acerca de la naturaleza
humana y del cambio, siguen mirando con desconfianza
cualquier psicoterapia breve, a la que consideran una inter-
vencioén superficial, de segunda o tercera clase, que sélo es
recomendable si no hay otra alternativa mejor.’l Es mas, al-
gunos consideran incluso que en el campo de la psicotera-
pia, «brevedad» es directamente sinénimo de «mala cali-
dad». De ahi que queramos dedicar unas lineas a explicar
las razones por las que, a nuestro juicio, es conveniente,

11
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positivo e incluso necesario tratar de hacer mas corta cual-
quier psicoterapia.

QUE

Para nosotros, acortar una psicoterapia consiste sobre todo
en hacer un menor nimero de sesiones y/o en celebrar las
sesiones a lo largo de un periodo de tiempo menor. Tam-
bién puede implicar hacer sesiones de menor duracion,
aunque en general preferimos alargar un poco las sesiones
si con ello conseguimos reducir el nUmero de las mismas.
Pero, cuando hablamos de acortar la psicoterapia, nos
referimos en realidad a tratar de hacerla lo mas corta posi-
ble. En otras palabras, no entendemos que necesariamente
todas las terapias deban tener una duracién igualmente re-
ducida. Por supuesto cada caso es diferente, con lo que ha-
bra terapias que puedan cerrarse con tan sélo unas pocas
entrevistas, o incluso con una sola, mientras que en otras
ocasiones seran necesarias varias decenas de sesiones. Ha-
bra consultantes que prefieran, o problematicas que exijan,
tener una serie intensa de bastantes sesiones muy seguidas
a lo largo de un par de semanas, y otros para los que fun-
cione mejor tener unas pocas entrevistas distribuidas a lo
largo de varios meses o incluso afios. La duracion total de
la intervencién en el tiempo, el nimero de sesiones y el es-
pacio entre sesiones dependen, entre otros factores, de las
preferencias tedricas de los terapeutas, de la naturaleza de
los programas que apliquen, del tipo de problematicas que
estén tratando y de las caracteristicas y preferencias de los
propios consultantes. Ahora bien, lo que planteamos es
que, dentro de esta gran variabilidad, es conveniente y po-

12
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sitivo que la intervencién se haga lo mas corta que las cir-
cunstancias permitan. En otras palabras, si podemos tener
cuatro sesiones en vez de cinco, o si la psicoterapia se pro-
longa durante ocho meses en vez de durante nueve, o si en
vez de treinta sesiones se celebran veinte, estaremos pro-
duciendo un beneficio considerable a nuestros consultan-
tes.

Una matizacién mas. Cuando hablamos de acortar la
psicoterapia y de hacerla lo més breve que sea posible, es-
tamos hablando también de que el acortamiento de la in-
tervencion no debe suponer una merma de su eficacia. Mas
bien al contrario, entendemos las técnicas para acortar la
psicoterapia como una forma de aumentar la eficacia de la
misma, o al menos, de conseguir que se produzcan antes
los efectos terapéuticos beneficiosos. Desde nuestra
perspectiva, hacer un esfuerzo constante y deliberado por
que los consultantes recuperen cuanto antes su propia
competencia no es sélo una estrategia para que la psicote-
rapia no se prolongue en el tiempo, sino también una ma-
nera de hacer la intervencién mas exitosa.

PARA QUE

Visto desde fuera puede dar la impresién de que las tera-
pias breves responden a necesidades de tipo econémico vy,
mas en concreto, a la necesidad de atender a las demandas
crecientes de la poblacién con unos recursos publicos cada
vez mas limitados. Sin embargo, desde un punto de vista
histérico, las terapias breves de inspiracion estratégica y
sistémica (Fisch y cols., 1982; De Shazer y cols., 1986) se
desarrollaron en Estados Unidos muchos afios antes de que

13
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empezaran a producirse los recortes presupuestarios en los
programas de salud mental. Ya en los afios sesenta y seten-
ta, en la estela de Milton Erickson, diversos autores propug-
naban intervenciones terapéuticas de corta duracion (Haley,
1973, Fisch y cols., 1982; Selvini Palazzoliy cols., 1978), y lo
hacian por convicciones de tipo clinico y tedrico, y no por
consideraciones en torno a la rentabilidad econdémica de
los tratamientos. Esta es también nuestra postura: acortar la
psicoterapia tiene indudables ventajas de tipo econdmico,
pero es ante todo una opcién que obedece a motivaciones
clinicas y, en ultima instancia, éticas.

Estos nos parecen algunos de los principales argumen-
tos a favor de la brevedad del tratamiento:

* Desde el punto de vista de los consultantes, acortar la te-
rapia supone sobre todo acortar su sufrimiento, no prolon-
gar innecesariamente la ansiedad y la angustia que se aso-
cia a casi cualquier problema psicosocial. Por otra parte,
una terapia mas breve implica que los consultantes resuel-
van o manejen antes sus problemas, lo que se traduce a
menudo en que recuperen antes un funcionamiento satis-
factorio en el ambito personal, familiar o laboral. Por tanto,
una terapia mas breve implica tanto padecer durante me-
nos tiempo los problemas que la motivan, como que se
perturbe durante un periodo de tiempo mas corto el fun-
cionamiento de las personas en otras areas de su vida.

El hecho de permanecer menos tiempo en tratamiento
supone también reducir el estigma que a menudo se asocia
al hecho de ser consumidor de psicoterapia.> Al fin y al ca-
bo, mientras la persona sigue acudiendo a un profesional
de salud mental (mientras tiene sesiones, o mientras toma
psicofarmacos) continda también autodefiniéndose como
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