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INS TRUC CIO NES DE USO

 
En 1963 el no ve lis ta ar gen tino Ju lio Cor tá zar pu bli có

Rayue la, una no ve la que si gue con si de rán do se una de las

cum bres de la li te ra tu ra la ti noa me ri ca na del si glo XX. Pe ro

ade más de su ca li dad li te ra ria, Rayue la tie ne una ca rac te rís- 

ti ca es pe cial: pue de leer se co mo una no ve la al uso, em pe- 

zan do por la pri me ra pá gi na y ter mi nan do por la úl ti ma. O

se pue de leer tal y co mo se sal ta una rayue la, pa san do de

ade lan te atrás, de atrás ade lan te, de un ca pí tu lo a otro, se- 

gún las in di ca cio nes que va dan do el tex to.

Es te li bro pre ten de ser tam bién, en cier to sen ti do, una

«rayue la». Por que nues tra pri me ra in ten ción es que se lea

sin se guir un or den es ta ble ci do, pa san do de un ca pí tu lo a

otro en fun ción del in te rés del lec tor. Es to pue de ha cer se

con fa ci li dad por que ca da ca pí tu lo es au tó no mo y ofre ce

téc ni cas que pue den uti li zar se de ma ne ra in de pen dien te,

tan to si se em plean co mo si no las que se pro po nen en los

ca pí tu los res tan tes. Es ta es truc tu ra res pon de a nues tra con- 

vic ción de que la to ta li dad de los pro ce di mien tos que des- 

cri bi mos, pe se a per te ne cer a la tra di ción de la te ra pia sis- 

té mi ca bre ve, son per fec ta men te ex tra po la bles al tra ba jo

de te ra peu tas[1] de otras orien ta cio nes y mo de los, e in clu so

uti li za bles por quie nes si gan pro to co los de in ter ven ción

prees ta ble ci dos. Y que se rá el in te rés de ca da te ra peu ta el

que le guíe a la ho ra de ini ciar y se guir la lec tu ra por un la- 

do o por otro.

Pe ro es te li bro tie ne tam bién la po si bi li dad de ser leí do

de for ma tra di cio nal, ca pí tu lo tras ca pí tu lo, ya que la su ce- 

sión de los mis mos se ha es ta ble ci do con un cri te rio tem- 

po ral. Así, em pe za mos con aque llos que es tán de di ca dos a
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las téc ni cas que so le mos em plear en una pri me ra en tre vis- 

ta, or de na dos a su vez en una se cuen cia cro no ló gi ca que

em pie za con la lla ma da te le fó ni ca ini cial pa ra pe dir ci ta y

ter mi na con el men sa je fi nal. Des pués des cri bi mos las téc- 

ni cas que so le mos em plear en las en tre vis tas pos te rio res a

la pri me ra, pa ra ter mi nar ofre cien do al gu nas ideas so bre el

cie rre de la te ra pia. Por tan to, leí do en es te or den, el li bro

pue de ver se tam bién co mo un ver da de ro ma nual de te ra- 

pia sis té mi ca bre ve, y más con cre ta men te de te ra pia bre ve

in te gra ti va, con un com po nen te fun da men tal cen tra do en

las so lu cio nes (De Sha zer, 1985, 1988, 1991, 1994; De Sha- 

zer, Berg, Lip chik, Nun na lly, Mol nar, Gin ge ri ch, y Wei ner-

Da vis, 1986; O’Han lon y Wei ner-Da vis, 1989) y di ver sas

apor ta cio nes pro ce den tes del M.R.I. de Pa lo Al to (Fis ch,

Weak land y Se gal, 1982; Wa tz lawi ck, Weak land y Fis ch,

1974; Nar do ne y Wa tz lawi ck, 1990), de la te ra pia na rra ti va

(Whi te y Ep s ton, 1980; Whi te, 1989, 1995) y de la te ra pia

sis té mi ca en ge ne ral (Mi nu chin, 1974; Mi nu chin y Fis h man,

1981; Se l vi ni Pa la z zo li, Cee chin, Bos co so y Pra ta, 1978). Pa- 

ra una ex po si ción más de ta lla da de la ló gi ca que sub ya ce

en es te ti po de in te gra ción, pue den con sul tar se al gu nos

otros tra ba jos nues tros (Be ye ba ch y Ro drí guez Mo re jón,

1999; Be ye ba ch, 2009; Se lek man y Be ye ba ch, 2013).

En cual quier ca so, he mos bus ca do la sen ci llez en la ex- 

po si ción y la cla ri dad en el plan tea mien to de los con cep- 

tos. En ca da ca pí tu lo de ta lla mos en qué con sis te la téc ni ca

que pre sen ta mos, pa ra qué pue de ser vir y qué con vie ne te- 

ner en cuen ta a la ho ra de uti li zar la, to do ello con la in ten- 

ción de ani mar al lec tor a que la pon ga en prác ti ca y juz gue

por sí mis mo si re sul ta o no de uti li dad en su tra ba jo. In clui- 

mos tam bién ejem plos de ca so y vi ñe tas pa ra ilus trar los

con cep tos pre sen ta dos.[2] Pues to que nos ce ñi mos a lo bá- 
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si co de ca da téc ni ca, he mos in cor po ra do el apar ta do «Y

ade más» pa ra mos trar al gu nas de las mu chas po si bi li da des

de com ple men tar el pro ce di mien to pro pues to o in tro du cir

va ria cio nes en el mis mo. El apar ta do de «Lec tu ras re co- 

men da das» al fi nal de ca da ca pí tu lo orien ta rá al lec tor que

quie ra ha cer una in cur sión más pro fun da en al guno de los

te mas plan tea dos. He mos pro cu ra do se lec cio nar tex tos en

cas te llano, que re sul ta rán más ac ce si bles. In clui mos ade- 

más un apar ta do de di ca do a la in ves ti ga ción, que pre ten de

mos trar el fun da men to em píri co de las prác ti cas que pro- 

po ne mos. Aun que he mos uti li za do da tos de nues tras pro- 

pias in ves ti ga cio nes y de otros es tu dios en te ra pia bre ve,

tra ta mos de am pliar es ta sec ción a la in ves ti ga ción en psi- 

co te ra pia en ge ne ral y en otras dis ci pli nas de la psi co lo gía.

Ade más de los ca pí tu los de di ca dos a los pro ce di mien- 

tos he mos que ri do es cri bir un apar ta do in tro duc to rio jus ti fi- 

can do la ne ce si dad de que la psi co te ra pia –cual quier psi co- 

te ra pia– sea lo más bre ve que re sul te po si ble, siem pre sin

me nos ca bo de su efi ca cia. Tal vez es te ca pí tu lo no sea es- 

tric ta men te ne ce sa rio, ya que los ar gu men tos que plan tea- 

mos son de so bra co no ci dos, pe ro nos pa re cía ine lu di ble

to mar los co mo pun to de par ti da pa ra el res to de la obra.

Tam bién he mos es cri to un ca pí tu lo ini cial en el que de- 

cla ra mos nues tras pro pias creen cias y pre mi sas teó ri cas

acer ca de la psi co te ra pia, a pe sar de que, co mo he mos co- 

men ta do, as pi ra mos a que las téc ni cas que des cri bi mos

sean uti li za das por te ra peu tas que no las com par tan. ¿Por

qué alar gar en ton ces el li bro con es te ca pí tu lo ini cial? Dos

pa la bras so bre es to. En ten de mos que cual quier «im por ta- 

ción» de téc ni cas a ám bi tos di fe ren tes de aquel en el que

ini cial men te se de sa rro lla ron im pli ca una mo di fi ca ción de

las mis mas, pe ro asu mi mos tam bién que a su vez es ta im- 
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por ta ción pue de pro du cir cier to im pac to en ese ám bi to en

el que se in tro du cen. En otras pa la bras, es po si ble que en

al gún mo men to las téc ni cas que aquí ofre ce mos fun cio nen

co mo pe que ños ca ba llos de Tro ya que, ba jo su apa rien cia

prag má ti ca e ino fen si va, in tro duz can (tal vez con noc tur ni- 

dad pe ro nun ca con ale vo sía) de ter mi na dos su pues tos

acer ca de la psi co te ra pia, de ter mi na das creen cias te ra péu- 

ti cas que co rres pon den a la teo ría de la te ra pia sis té mi ca

bre ve y que pue den per tur bar los pre su pues tos del te ra- 

peu ta osa do que in cor po re es tas téc ni cas a su que ha cer

pro fe sio nal. Pre ci sa men te pa ra no ser acu sa dos de ale vo sos

he mos es cri to es te ca pí tu lo ini cial en el que ex pli ci ta mos

las pre mi sas te ra péu ti cas que sub ya cen en la ma yo ría de

las téc ni cas que pro po ne mos. Es to ha rá más fá cil al lec tor

con otra orien ta ción y con otras pre mi sas in mu ni zar se an te

ellas o sim ple men te contras tar las y de jar las dia lo gar con las

pro pias.

Ha blan do de diá lo go, no que ría mos de jar de ex pre sar

nues tra gra ti tud a to das aque llas per so nas con las que he- 

mos te ni do el pla cer de con ver sar a lo lar go de es tos 25

años de ex pe rien cia pro fe sio nal, y que son en rea li dad ver- 

da de ros co-au to res de es te tex to. Por una par te, a los con- 

sul tan tes, esas per so nas, pa re jas y fa mi lias que una y otra

vez han con fia do en no so tros pa ra tra tar de re sol ver sus di- 

fi cul ta des y sus pro ble mas, y que tan to nos han en se ña do.

Por otra, a una am plia pa no plia de ami gos y co le gas con

los que he mos te ni do el pri vi le gio de con ver sar y de ba tir

so bre la te ra pia pe ro tam bién so bre las per so nas y la vi da

en ge ne ral: Ste ve de Sha zer en Mi lwaukee y en tan tos otros

en cuen tros en di fe ren tes lu ga res de Es pa ña y Eu ro pa; Ma- 

tthew Se lek man, ver da de ro «par tner for co lla bo ra ti ve so lu- 

tions»; Luc Ise baert, Mi cha el Hjer th, Sco tt Mi ller, John Car- 
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pen ter, Yvon ne Do lan, Ch ris Ive son, Ee ro Riko nen, Wan da

Santi, Mar ce lo Pak man, An ne tte Kreuz, Ben Fur man, Greg

Smi th, Var da Shoham, Mi cha el Rohr bau gh... y mu chos otros

co le gas ex tran je ros que pa sa ron por el Mas ter en Te ra pia

Sis té mi ca de la Uni ver si dad Pon ti fi cia de Sa la man ca pa ra

com par tir sus ex pe rien cias y sus co no ci mien tos; Pe pe Na- 

va rro, men tor y ami go en Sa la man ca; Al ber to Ro drí guez

Mo re jón, com pa ñe ro de aven tu ras en los pri me ros años del

Mas ter; Jor ge de Ve ga y To ni Me di na en Ca na rias; Va len tín

Es cu de ro y Emi lio Gu tié rrez des de Ga li cia; Jo se rra Lan da y

Es ther Pé rez Opi en Eu zka di; Es ter Qui rós, Chus Mo riano y

Ge ma Arranz, con sus pa cien tes co rrec cio nes al tex to; Ale- 

xan dra Ih mig, de la edi to rial Her der, con su cui da do sa la bor

de edi ción; y por su pues to Mar ga ri ta He rre ro, des de el ca ri- 

ño y el tra ba jo con jun to en tan tos pro yec tos de for ma ción e

in ves ti ga ción. Y, fi nal men te, a to dos los alum nos que, en la

Uni ver si dad Pon ti fi cia pri me ro y en el Tra i ning In ten si vo en

In ter ven ción Sis té mi ca Bre ve des pués, nos han es ti mu la do

pa ra en se ñar y –so bre to do– nos han en se ña do a apren der.
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CAPÍ TU LO 1

¿PARA QUÉ ACOR TAR LA PSI CO TE RA- 
PIA?

 Es te li bro es tá de di ca do a pre sen tar y dis cu tir un buen nú- 
me ro de prác ti cas te ra péu ti cas que pue den con tri buir a
acor tar la psi co te ra pia e in clu so, en ge ne ral, a ha cer más
bre ve cual quier in ter ven ción psi co so cial. Por eso pa re ce ló- 
gi co de di car un ca pí tu lo a jus ti fi car por qué nos pa re ce de- 
sea ble que la te ra pia sea lo más bre ve po si ble.

¿Por qué una psi co te ra pia más cor ta y no una psi co te ra- 
pia más lar ga? Es ta pre gun ta pro ba ble men te re sul te ocio sa
des de el pun to de vis ta de un con sul tan te, pues to que nor- 
mal men te las per so nas que re mos re sol ver nues tro ma les tar,
sea «fí si co» o «men tal», lo an tes po si ble. Y tam bién tie ne
fá cil res pues ta des de la perspec ti va de un ges tor, que co- 
mo es ló gi co de sea op ti mi zar sus re cur sos. No re sul ta, sin
em bar go, igual de ob via pa ra mu chos psi co te ra peu tas que,
lle va dos por sus pre con cep cio nes acer ca de la na tu ra le za
hu ma na y del cam bio, si guen mi ran do con des con fian za
cual quier psi co te ra pia bre ve, a la que con si de ran una in ter- 
ven ción su per fi cial, de se gun da o ter ce ra cla se, que só lo es
re co men da ble si no hay otra al ter na ti va me jor.[3] Es más, al- 
gu nos con si de ran in clu so que en el cam po de la psi co te ra- 
pia, «bre ve dad» es di rec ta men te si nó ni mo de «ma la ca li- 
dad». De ahí que que ra mos de di car unas lí neas a ex pli car
las ra zo nes por las que, a nues tro jui cio, es con ve nien te,
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po si ti vo e in clu so ne ce sa rio tra tar de ha cer más cor ta cual- 
quier psi co te ra pia.

 
 

QUÉ
 

Pa ra no so tros, acor tar una psi co te ra pia con sis te so bre to do
en ha cer un me nor nú me ro de se sio nes y/o en ce le brar las
se sio nes a lo lar go de un pe río do de tiem po me nor. Tam- 
bién pue de im pli car ha cer se sio nes de me nor du ra ción,
aun que en ge ne ral pre fe ri mos alar gar un po co las se sio nes
si con ello con se gui mos re du cir el nú me ro de las mis mas.

Pe ro, cuan do ha bla mos de acor tar la psi co te ra pia, nos
re fe ri mos en rea li dad a tra tar de ha cer la lo más cor ta po si- 

ble. En otras pa la bras, no en ten de mos que ne ce sa ria men te
to das las te ra pias de ban te ner una du ra ción igual men te re- 
du ci da. Por su pues to ca da ca so es di fe ren te, con lo que ha- 
brá te ra pias que pue dan ce rrar se con tan só lo unas po cas
en tre vis tas, o in clu so con una so la, mien tras que en otras
oca sio nes se rán ne ce sa rias va rias de ce nas de se sio nes. Ha- 
brá con sul tan tes que pre fie ran, o pro ble má ti cas que exi jan,
te ner una se rie in ten sa de bas tan tes se sio nes muy se gui das
a lo lar go de un par de se ma nas, y otros pa ra los que fun- 
cio ne me jor te ner unas po cas en tre vis tas dis tri bui das a lo
lar go de va rios me ses o in clu so años. La du ra ción to tal de
la in ter ven ción en el tiem po, el nú me ro de se sio nes y el es- 
pa cio en tre se sio nes de pen den, en tre otros fac to res, de las
pre fe ren cias teó ri cas de los te ra peu tas, de la na tu ra le za de
los pro gra mas que apli quen, del ti po de pro ble má ti cas que
es tén tra tan do y de las ca rac te rís ti cas y pre fe ren cias de los
pro pios con sul tan tes. Aho ra bien, lo que plan tea mos es
que, den tro de es ta gran va ria bi li dad, es con ve nien te y po- 
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si ti vo que la in ter ven ción se ha ga lo más cor ta que las cir- 
cuns tan cias per mi tan. En otras pa la bras, si po de mos te ner
cua tro se sio nes en vez de cin co, o si la psi co te ra pia se pro- 
lon ga du ran te ocho me ses en vez de du ran te nue ve, o si en
vez de trein ta se sio nes se ce le bran vein te, es ta re mos pro- 
du cien do un be ne fi cio con si de ra ble a nues tros con sul tan- 
tes.[4]

Una ma ti za ción más. Cuan do ha bla mos de acor tar la
psi co te ra pia y de ha cer la lo más bre ve que sea po si ble, es- 
ta mos ha blan do tam bién de que el acor ta mien to de la in- 
ter ven ción no de be su po ner una mer ma de su efi ca cia. Más
bien al con tra rio, en ten de mos las téc ni cas pa ra acor tar la
psi co te ra pia co mo una for ma de au men tar la efi ca cia de la
mis ma, o al me nos, de con se guir que se pro duz can an tes

los efec tos te ra péu ti cos be ne fi cio sos. Des de nues tra
perspec ti va, ha cer un es fuer zo cons tan te y de li be ra do por
que los con sul tan tes re cu pe ren cuan to an tes su pro pia
com pe ten cia no es só lo una es tra te gia pa ra que la psi co te- 
ra pia no se pro lon gue en el tiem po, sino tam bién una ma- 
ne ra de ha cer la in ter ven ción más exi to sa.

 
 

PARA QUÉ
 

Vis to des de fue ra pue de dar la im pre sión de que las te ra- 
pias bre ves res pon den a ne ce si da des de ti po eco nó mi co y,
más en con cre to, a la ne ce si dad de aten der a las de man das
cre cien tes de la po bla ción con unos re cur sos pú bli cos ca da
vez más li mi ta dos. Sin em bar go, des de un pun to de vis ta
his tó ri co, las te ra pias bre ves de ins pi ra ción es tra té gi ca y
sis té mi ca (Fis ch y cols., 1982; De Sha zer y cols., 1986) se
de sa rro lla ron en Es ta dos Uni dos mu chos años an tes de que



24 ideas para una psicoterapia breve 2ª ed. Mark Beyebach

14

em pe za ran a pro du cir se los re cor tes pre su pues ta rios en los
pro gra mas de salud men tal. Ya en los años se s en ta y se ten- 
ta, en la es te la de Mil ton Eri ck son, di ver sos au to res pro pug- 
na ban in ter ven cio nes te ra péu ti cas de cor ta du ra ción (Ha ley,
1973; Fis ch y cols., 1982; Se l vi ni Pa la z zo li y cols., 1978), y lo
ha cían por con vic cio nes de ti po clí ni co y teó ri co, y no por
con si de ra cio nes en torno a la ren ta bi li dad eco nó mi ca de
los tra ta mien tos. És ta es tam bién nues tra pos tu ra: acor tar la
psi co te ra pia tie ne in du da bles ven ta jas de ti po eco nó mi co,
pe ro es an te to do una op ción que obe de ce a mo ti va cio nes
clí ni cas y, en úl ti ma ins tan cia, éti cas.

És tos nos pa re cen al gu nos de los prin ci pa les ar gu men- 
tos a fa vor de la bre ve dad del tra ta mien to:

 
* Des de el pun to de vis ta de los con sul tan tes, acor tar la te- 
ra pia su po ne so bre to do acor tar su su fri mien to, no pro lon- 
gar in ne ce sa ria men te la an sie dad y la an gus tia que se aso- 
cia a ca si cual quier pro ble ma psi co so cial. Por otra par te,
una te ra pia más bre ve im pli ca que los con sul tan tes re suel- 
van o ma ne jen an tes sus pro ble mas, lo que se tra du ce a
me nu do en que re cu pe ren an tes un fun cio na mien to sa tis- 
fac to rio en el ám bi to per so nal, fa mi liar o la bo ral. Por tan to,
una te ra pia más bre ve im pli ca tan to pa de cer du ran te me- 
nos tiem po los pro ble mas que la mo ti van, co mo que se
per tur be du ran te un pe río do de tiem po más cor to el fun- 
cio na mien to de las per so nas en otras áreas de su vi da.

El he cho de per ma ne cer me nos tiem po en tra ta mien to
su po ne tam bién re du cir el es tig ma que a me nu do se aso cia
al he cho de ser con su mi dor de psi co te ra pia.[5] Al fin y al ca- 
bo, mien tras la per so na si gue acu dien do a un pro fe sio nal
de salud men tal (mien tras tie ne se sio nes, o mien tras to ma
psi co fár ma cos) con ti núa tam bién au to de fi nién do se co mo


