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In tro duc ción

En los años se s en ta del si glo XX, Mil ton Fried man, pre- 
mio No bel de Eco no mía, ase so ra ba al go bierno de un país
asiá ti co en vías de de sa rro llo. Lo lle va ron a vi si tar una obra
pú bli ca de gran mag ni tud y se sor pren dió al ver que ha bía
una gran canti dad de tra ba ja do res con pa las y muy po cas
ex ca va do ras, trac to res u otra ma qui na ria pe sa da pa ra mo- 
ver tie rras. Cuan do Fried man pre gun tó por la au sen cia de
ma qui na ria, el re pre sen tan te del go bierno a car go de la
obra le ex pli có que el pro yec to se ha bía con ce bi do co mo
un pro gra ma pa ra ge ne rar em pleo. La mor daz res pues ta de
Fried man se ha he cho fa mo sa: «¿Y por qué no dan cu cha- 
ras a los obre ros en lu gar de pa las?».

El co men ta rio de Fried man re fle ja el es cep ti cis mo de
los eco no mis tas, y en oca sio nes su des dén, an te el te mor
de que los ro bo ts des tru yan los pues tos de tra ba jo y creen
un des em pleo ma si vo a lar go pla zo. His tó ri ca men te, es te
es cep ti cis mo pa re ce es tar jus ti fi ca do. En Es ta dos Uni dos, y
so bre to do du ran te el si glo XX, es in du da ble que el avan ce
tec no ló gi co siem pre ha da do lu gar a una so cie dad más
prós pe ra.

Sin du da ha ha bi do sal tos (y gran des al te ra cio nes) a lo
lar go del ca mino. La me ca ni za ción de la agri cul tu ra pro vo- 
có el des em pleo de mi llo nes de per so nas que tu vie ron que
emi grar a las ciu da des in dus tria li za das en bus ca de tra ba jo
fa bril. Más ade lan te, la au to ma ti za ción y la glo ba li za ción hi- 
cie ron que los tra ba ja do res aban do na ran el sec tor de la
ma nu fac tu ra y bus ca ran nue vas al ter na ti vas la bo ra les en el
sec tor de ser vi cios. Uno de los pro ble mas más fre cuen tes
en es tas tran si cio nes era el des em pleo a cor to pla zo, aun- 
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que nun ca fue sis té mi co ni per ma nen te. Se crea ban nue vos
em pleos y los tra ba ja do res en pa ro siem pre en contra ban
nue vas opor tu ni da des; es más, esos tra ba jos nue vos so lían
ser me jo res, exi gían más ca pa ci ta ción y es ta ban me jor pa- 
ga dos. En nin gu na épo ca es to fue más cier to que en las
dos dé ca das pos te rio res a la Se gun da Gue rra Mun dial. Es ta
«edad de oro» de la eco no mía es ta dou ni den se es ta ba ca- 
rac te ri za da por una sim bio sis al pa re cer per fec ta en tre los
rá pi dos avan ces tec no ló gi cos y el bien es tar de los tra ba ja- 
do res es ta dou ni den ses. A me di da que la ma qui na ria fa bril
me jo ra ba, los tra ba ja do res au men ta ban su pro duc ti vi dad
en la mis ma me di da, y eso les per mi tía exi gir me jo res sa la- 
rios. Es te cre ci mien to de la pro duc ti vi dad en el pe rio do de
pos gue rra se tra du jo en un in cre men to de los sa la rios de
los tra ba ja do res, que al ver au men ta dos sus in gre sos de- 
man da ban más y más pro duc tos y ser vi cios que ellos mis- 
mos pro du cían.

Mien tras ese cír cu lo vir tuo so fun cio na ba e im pul sa ba el
de sa rro llo de la eco no mía es ta dou ni den se, los eco no mis tas
tam bién go za ban de su pro pia «edad de oro». Du ran te ese
pe rio do, fi gu ras muy des ta ca das co mo Paul Sa muel son se
es for za ron en con ver tir la eco no mía en una cien cia con una
só li da ba se ma te má ti ca. Po co a po co, la eco no mía em pe zó
a es tar do mi na da por so fis ti ca das téc ni cas cuanti ta ti vas y
es ta dís ti cas, y los eco no mis tas em pe za ron a for mu lar los
com ple jos mo de los ma te má ti cos que cons ti tu yen los fun- 
da men tos teó ri cos de es ta dis ci pli na. Cuan do los eco no- 
mis tas de pos gue rra ha cían su tra ba jo, la prós pe ra eco no- 
mía que se de sa rro lla ba a su al re de dor les pa re cía na tu ral, y
da ban por su pues to que el cre ci mien to eco nó mi co se ría
cons tan te y no ten dría fin.

En el li bro que Ja red Dia mond pu bli có en 2005 con el
tí tu lo Co lap so. Por qué unas so cie da des per du ran y otras
des apa re cen, el au tor na rra la fa tí di ca his to ria de la agri cul- 
tu ra en Aus tra lia. En el si glo XIX, cuan do los eu ro peos co lo- 
ni za ron aque llas la ti tu des, se en con tra ron con tie rras muy
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fér ti les y exu be ran tes. Co mo los eco no mis tas es ta dou ni- 
den ses de la dé ca da de 1950, los co lo ni za do res aus tra lia- 
nos die ron por sen ta do que lo que te nían an te ellos era
«nor mal» y que aque lla si tua ción con ti nua ría in de fi ni da- 
men te. De ci die ron asen tar se y cons truir gran jas y ran chos
en aque llas tie rras al pa re cer tan fér ti les.

Pe ro des pués de una o dos dé ca das, los co lo nos se
en fren ta ron a la cru da rea li dad. Des cu brie ron que el cli ma
era mu cho más ári do de lo que su po nían, y que ha bían te- 
ni do la «for tu na» (o el «in for tu nio») de ha ber lle ga do du ran- 
te un pe rio do cli má ti co ex tra or di na rio, el mo men to pre ci so
pa ra que la agri cul tu ra pros pe ra ra. Hoy en día, el pai sa je
aus tra liano abun da en ves ti gios de ran chos y gran jas que
tu vie ron que ser aban do na dos en mi tad del de sier to y que,
en su mo men to, fue ron el sue ño y la pe s adi lla de nu me ro- 
sas fa mi lias.

Hay ar gu men tos de so bra pa ra creer que el pe rio do de
bo nan za eco nó mi ca en Es ta dos Uni dos tam bién ha lle ga do
a su fin. Aque lla re la ción sim bió ti ca en tre cre ci mien to pro- 
duc ti vo e in cre men to sa la rial em pe zó a di fu mi nar se en la
dé ca da de los se ten ta, y en 2013 un tra ba ja dor per ci bía al- 
re de dor de un 13% me nos que en 1973 (ajus tan do la in fla- 
ción), aun que la pro duc ti vi dad hu bie ra su bi do un 107% y
los cos tes de vi vien da, edu ca ción y se gu ri dad so cial se dis- 
pa ra ran.1

El 2 de ene ro de 2010, The Was hin gton Post pu bli có
que du ran te la pri me ra dé ca da del si glo XXI no se crea ron
em pleos,2 al go que no ha bía su ce di do des de la Gran De- 
pre sión de 1929. Nun ca ha bía ha bi do una dé ca da de pos- 
gue rra en la que el cre ci mien to la bo ral fue se me nor al 20%.
In clu so du ran te la dé ca da de los se ten ta, aso cia da a la es- 
tan fla ción eco nó mi ca y la cri sis ener gé ti ca, la crea ción de
em pleo au men tó en un 27%.3 La lla ma da dé ca da per di da,
que va de 2001 a 2010, es es pe cial men te sor pren den te si
se tie ne en cuen ta que la eco no mía es ta dou ni den se ne ce si- 
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ta ba ge ne rar cer ca de un mi llón de em pleos anua les so lo
pa ra se guir el rit mo de cre ci mien to de la po bla ción ac ti va;
di cho de otro mo do: en los pri me ros diez años del si glo XXI

de ja ron de crear se más de 10 mi llo nes de em pleos.
La de si gual dad sa la rial ha ido en au men to con ci fras

que no se veían des de 1929, y ha que da do cla ro que el di- 
ne ro que ga na ban los tra ba ja do res en los años cin cuen ta
del si glo XX gra cias al au men to de la pro duc ti vi dad, hoy se
lo que dan los pro pie ta rios y los in ver so res de las em pre sas.
La pro por ción del PIB que per ci ben los tra ba ja do res, en re- 
la ción con la que per ci be el ca pi tal, ha caí do en pi ca do has- 
ta nues tros días. La «edad de oro» ha lle ga do a su fin y la
eco no mía es ta dou ni den se es tá en tran do en una nue va era.

Es una era que es ta rá de fi ni da por un cam bio fun da- 
men tal en las re la cio nes en tre los tra ba ja do res y las má qui- 
nas. Es te cam bio aca ba rá po nien do en du da uno de nues- 
tros su pues tos más bá si cos so bre la tec no lo gía: que las má- 
qui nas son he rra mien tas que au men tan la pro duc ti vi dad de
los tra ba ja do res. Sin em bar go, las má qui nas mis mas se es- 
tán con vir tien do en tra ba ja do res, y la lí nea que se pa ra el
tra ba jo del ca pi tal se es tá di fu mi nan do co mo nun ca an tes.

Na tu ral men te, es te pro gre so es con se cuen cia de la in- 
ce san te ace le ra ción de la tec no lo gía in for má ti ca. Aun que la
ma yo ría de las per so nas es tán fa mi lia ri za das con la Ley de
Moore —se gún la cual la po ten cia de los or de na do res se
du pli ca ca da dos años— no to das han en ten di do ple na- 
men te las con se cuen cias de es te ex tra or di na rio pro gre so
ex po nen cial.

Ima gi ne mos que su bi mos a un au to mó vil y con du ci- 
mos a 8 ki ló me tros por ho ra; des pués de un mi nu to, ace le- 
ra mos y do bla mos la ve lo ci dad a 16 ki ló me tros por ho ra,
des pués de otro mi nu to ha ce mos lo mis mo y así su ce si va- 
men te. Lo sor pren den te no es que la ve lo ci dad se do ble,
sino la canti dad de ki ló me tros que ha bre mos re co rri do al fi- 
nal del tra yec to. Des pués del pri mer mi nu to ha bría mos re- 
co rri do 132 me tros; en el ter cer mi nu to, a una ve lo ci dad de
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32 ki ló me tros por ho ra, ha bría mos avan za do 528 me tros.
En el mi nu to 5 iría mos a 128 ki ló me tros por ho ra y ha bría- 
mos re co rri do más de 1 ki ló me tro. Al lle gar a los 6 mi nu tos
ne ce si ta ría mos un au to mó vil más rá pi do y una pis ta de ca- 
rre ras.

Aho ra ima gi ne mos lo rá pi do que iría mos en el úl ti mo
mi nu to y la dis tan cia que ha bría mos re co rri do si hu bié ra- 
mos do bla do la ve lo ci dad en 27 mi nu tos su ce si vos. Así es
co mo ha avan za do la tec no lo gía in for má ti ca des de la in ven- 
ción del cir cui to in te gra do o mi cro chip en 1958. La re vo lu- 
ción ac tual no es so lo con se cuen cia de la ace le ra ción, sino
de que esa ace le ra ción se ha da do du ran te tan to tiem po
que el avan ce que po de mos es pe rar en cual quier año da do
es sen ci lla men te in con ce bi ble.

Por cier to, la ve lo ci dad del au to mó vil se ría de 1.074
mi llo nes de ki ló me tros por ho ra. Y en el úl ti mo mi nu to, el
28, ha bría mos re co rri do más de 17 mi llo nes de ki ló me tros.
A esa ve lo ci dad lle ga ría mos a Mar te en cin co mi nu tos. En
po cas pa la bras, aquí es don de se en cuen tra el de sa rro llo
tec no ló gi co hoy en día en re la ción con los pri mi ti vos cir cui- 
tos in te gra dos de fi na les de los años cin cuen ta.

Co mo al guien que ha tra ba ja do en el de sa rro llo de so- 
ftwa re du ran te más de 25 años, he te ni do la opor tu ni dad
de ob ser var des de pri me ra fi la es ta ex tra or di na ria ace le ra- 
ción de la in for má ti ca, y he si do tes ti go del avan ce en el di- 
se ño de los pro gra mas y de los ins tru men tos que ha cen a
los pro gra ma do res ca da vez más efi cien tes. Co mo due ño
de una pe que ña em pre sa, he po di do cons ta tar que la tec- 
no lo gía ha ido trans for man do las re la cio nes en mi pro pio
ne go cio, so bre to do al re du cir la ne ce si dad de con tra tar
per so nal que de sem pe ñe mu chas ta reas ru ti na rias que
siem pre han si do es en cia les pa ra lle var cual quier em pre sa.

En 2008, al prin ci pio de la cri sis fi nan cie ra, em pe cé a
re fle xio nar se ria men te so bre las con se cuen cias de es te au- 
men to ex po nen cial de la in for má ti ca y, so bre to do, en sus
efec tos en el mer ca do la bo ral y en la eco no mía mun dial en
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los pr óxi mos años y de ce nios. El re sul ta do de aque llas re- 
fle xio nes fue mi pri mer li bro: The Li gh ts in the Tun nel: Au- 
to ma tion, Ac ce le ra ting Te ch no lo gy and the Eco no my of the
Fu tu re («Las lu ces en el tú nel: au to ma ti za ción, ace le ra mien- 
to tec no ló gi co y eco no mía del fu tu ro»), pu bli ca do en 2009.

Aun que en aquel li bro ha bla ba de la im por tan cia de la
ace le ra ción tec no ló gi ca, su bes ti mé la ra pi dez con que se
da ría. Por ejem plo, en el li bro co men ta ba que la in dus tria
de la au to mo ción es ta ba tra ba jan do en sis te mas pa ra evi tar
co li sio nes, y su ge ría que «en un fu tu ro, es tos sis te mas po- 
drán trans for mar se en tec no lo gías que den lu gar a au to mó- 
vi les au tó no mos». ¡Aquel fu tu ro lle gó en mu cho me nos
tiem po de lo que su po nía! Un año des pués de la pu bli ca- 
ción del li bro, Google sacó al mer ca do un vehícu lo que
pue de cir cu lar por sí so lo en pleno trá fi co. Y, des de en ton- 
ces, los le gis la do res de Ne va da, Ca li for nia y Flo ri da han
apro ba do le yes que per mi ten la cir cu la ción de vehícu los ro- 
bó ti cos en al gu nas vías de esos es ta dos.

Tam bién ha bla ba del pro gre so en el cam po de la in te li- 
gen cia ar ti fi cial. En 1997 el su pe ror de na dor de IBM Deep
Blue ha bía ven ci do a Ga ry Kas pá rov, cam peón mun dial de
aje drez, de mos tran do la ca pa ci dad de la in te li gen cia ar ti fi- 
cial. Una vez más, IBM me sor pren dió cuan do in tro du jo al
su ce sor de Deep Blue, Wa tson, el or de na dor que con cur só
en el fa mo so show te le vi si vo «Jeo pardy!». El aje drez es un
jue go con re glas muy rí gi das; no es sor pren den te que un
or de na dor pue da ju gar y ga nar, pe ro «Jeo pardy!» es to tal- 
men te dis tin to: es un jue go que abar ca cual quier ra ma del
co no ci mien to y que exi ge la ca pa ci dad de sa ber in ter pre tar
el len gua je in clu so en el ca so de chis tes y fra ses de do ble
sen ti do. Pues bien, la ac tua ción de Wa tson en el con cur so
fue tan im pre sio nan te y, so bre to do, tan prác ti ca, que IBM
lo es tá es pe cia li zan do en cam pos co mo la me di ci na y la
aten ción al clien te.
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Es un buen ejer ci cio pen sar en lo que nos de pa ra rán
los pr óxi mos años e in clu so las pr óxi mas dé ca das. Los
avan ces no se li mi ta rán al de sa rro llo tec no ló gi co, ya que su
im pac to en el mer ca do la bo ral y en la eco no mía mun dial
es tá a pun to de contra de cir el sa ber con ven cio nal so bre la
re la ción en tre tec no lo gía y eco no mía.

La gran ma yo ría de las per so nas cree que la au to ma ti- 
za ción re pre sen ta una ame na za pa ra los tra ba ja do res con
ca pa ci da des la bo ra les li mi ta das y po cos co no ci mien tos,
por que esos em pleos tien den a ser ru ti na rios y re pe ti ti vos.
Pe ro an tes de ase gu rar al go así de be mos pen sar en la ra pi- 
dez con que se mue ve es ta fron te ra. Ha ce po co, lo ru ti na rio
im pli ca ba es tar en una ca de na de mon ta je; pe ro hoy la rea- 
li dad es muy dis tin ta. No ca be du da de que el tra ba jo po co
es pe cia li za do con ti nua rá vién do se afec ta do, pe ro tam bién
lo es ta rán mu chos pues tos di rec ti vos que han si do ex clu si- 
vos de ti tu la dos uni ver si ta rios que es tán a pun to de dar se
cuen ta de que sus tra ba jos se en cuen tran en la cuer da flo ja
fren te al avan ce de la au to ma ti za ción y los al go rit mos pre- 
dic ti vos.

El he cho es que rea li zar un tra ba jo «ru ti na rio» no lo ha- 
ce más o me nos vul ne ra ble fren te al avan ce tec no ló gi co. La
fra gi li dad la bo ral ra di ca en la «pre dic ti bi li dad». Pen se mos
en un tra ba jo que cual quier per so na pue da apren der me- 
dian te un es tu dio de ta lla do de lo que ha ce otra per so na.
¿Al guien se ría ca paz de rea li zar nues tro tra ba jo con efi cien- 
cia si es tu dia ra un re gis tro de ta lla do de las ac ti vi da des que
rea li za mos, o si re pi tie ra esas ac ti vi da des ca da día co mo si
es tu vie ra prac ti can do pa ra pre sen tar se a un exa men? De
ser así, es muy pro ba ble que un al go rit mo apren da al gún
día a ha cer nues tro tra ba jo o par te de él. Es to es po si ble
gra cias al de sa rro llo de la tec no lo gía de ma cro da tos: hoy
en día, las or ga ni za cio nes re ú nen canti da des in gen tes de
in for ma ción so bre ca si to dos los as pec tos de sus ope ra cio- 
nes, in clu yen do los tra ba jos y ta reas que rea li zan los em- 
plea dos. Es ta in for ma ción se al ma ce na a la es pe ra del día
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en que el al go rit mo de apren di za je de una má qui na in te li- 
gen te em pie ce a hur gar en los re gis tros de ja dos por sus
pre de ce so res hu ma nos.

La con clu sión de to do es to es que ad qui rir más ca pa ci- 
da des o más tí tu los aca dé mi cos no nos pro te ge ne ce sa ria- 
men te de la au to ma ti za ción del tra ba jo. Pen se mos, por
ejem plo, en el tra ba jo de los ra dió lo gos, unos mé di cos es- 
pe cia li za dos en la in ter pre ta ción de imá ge nes clí ni cas que
de ben es tu diar mu chos años des pués de aca bar se cun da- 
ria. Sin em bar go, los or de na do res son ca da día me jo res
ana li zan do esas imá ge nes. Es muy fá cil ima gi nar que un día
no muy le jano la ra dio lo gía se rá un tra ba jo rea li za do ca si
ex clu si va men te por má qui nas.

En ge ne ral, los or de na do res son ca da vez más efi cien- 
tes al rea li zar ac ti vi da des muy di ver sas, so bre to do si se les
su mi nis tra una gran canti dad de in for ma ción. Por ejem plo,
los sa la rios de los uni ver si ta rios re cién ti tu la dos han ido dis- 
mi nu yen do, y más de la mi tad se ven obli ga dos a rea li zar
tra ba jos pa ra los que no se ne ce si ta un tí tu lo. De he cho,
co mo de mos tra ré en es te li bro, mu chos em pleos pa ra pro- 
fe sio na les cua li fi ca dos —in clu yen do abo ga dos, pe rio dis tas,
cien tí fi cos y far ma céu ti cos— se han per di do a cau sa del
avan ce de la tec no lo gía de la in for ma ción. Y no son los úni- 
cos. La ma yo ría de los tra ba jos son ru ti na rios y pre de ci bles
en al gu na me di da, y son muy po cas las per so nas con tra ta- 
das pa ra lle var a ca bo ta reas ver da de ra men te crea ti vas.

Cuan do las má qui nas se en car guen de es tas ta reas ru- 
ti na rias y pre de ci bles, los tra ba ja do res se en fren ta rán a un
re to sin pre ce den tes al in ten tar adap tar se. En el pa sa do, la
au to ma ti za ción tec no ló gi ca es ta ba re la ti va men te es pe cia li- 
za da y afec ta ba a un sec tor la bo ral en par ti cu lar. Con to do,
los tra ba ja do res de ese sec tor po dían tras la dar se a otra in- 
dus tria que es tu vie ra emer gien do en ese mo men to. Hoy en
día, la si tua ción es to tal men te di fe ren te. La tec no lo gía de la
in for ma ción se apli ca en to dos los cam pos y su im pac to se
da rá en to dos los sec to res. Prác ti ca men te to das las in dus- 
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trias re du ci rán el nú me ro de tra ba ja do res cuan do in cor po- 
ren la nue va tec no lo gía, en una tran si ción que po drá dar se
con ra pi dez. Las in dus trias que apa rez can tam bién in cor po- 
ra rán des de su crea ción su fi cien te tec no lo gía pun ta pa ra
evi tar la con tra ta ción de mu chos em plea dos. Por ejem plo,
em pre sas co mo Google y Fa ce book, que tie nen ven tas mi- 
llo na rias y abar can mer ca dos ma si vos, tie nen muy po co
per so nal en re la ción con su ta ma ño y su in fluen cia mun dial.
Po de mos su po ner que cual quier ti po de in dus tria que se
cree en el fu tu ro ac tua rá de la mis ma ma ne ra.

Es to in di ca que nos di ri gi mos a una tran si ción que so- 
me te rá a la so cie dad y a la eco no mía a una gran pre sión.
Hoy, la ma yor par te de la orien ta ción que se ofre ce a tra ba- 
ja do res y es tu dian tes que se pre pa ran pa ra in cor po rar se al
mer ca do la bo ral es tá ob so le ta. La cru da rea li dad es que, en
la nue va eco no mía, la gran ma yo ría de la gen te ha rá lo que
se es pe ra que ha ga —es tu diar una ca rre ra, es pe cia li zar se,
ha blar va rios idio mas, etcé te ra— pa ra bus car un tra ba jo es- 
ta ble y, sin em bar go, no lo en con tra rá.

Más allá del im pac to po ten cial men te de vas ta dor que
ten drán a lar go pla zo el des em pleo y el su bem pleo pa ra
los in di vi duos y pa ra la so cie dad, la eco no mía tam bién pa- 
ga rá un pre cio muy al to. El cír cu lo vir tuo so en tre pro duc ti vi- 
dad, in cre men tos sa la ria les y au men to del gas to de los con- 
su mi do res, se rom pe rá. El efec to po si ti vo de la re troa li men- 
ta ción que se da en tre es tos tres as pec tos eco nó mi cos ya
se ha vis to muy mer ma do: hoy nos en fren ta mos a una de si- 
gual dad que, ade más de sa la rial, tam bién se da en el con- 
su mo. Ca si el 40% del con su mo se de be al 5% de la po bla- 
ción, y la ten den cia es que es te por cen ta je de la po bla ción
dis mi nu ya aún más. El tra ba jo re mu ne ra do si gue sien do el
prin ci pal me ca nis mo por el que los con su mi do res ob tie nen
po der ad qui si ti vo. Si es te me ca nis mo se con ti núa ero sio- 
nan do, nos en fren ta re mos al he cho de que no ha brá su fi- 
cien tes con su mi do res pa ra sos te ner el de sa rro llo de nues tra
eco no mía de mer ca do.
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En es te li bro que da rá cla ro que el avan ce de la tec no- 
lo gía de la in for ma ción nos es tá lle van do a una eco no mía
que de pen da me nos de la ma no de obra, aun que pue de
que es ta tran si ción no sea ne ce sa ria men te uni for me o pre- 
de ci ble. Dos sec to res con cre tos han opues to una es pe cial
re sis ten cia a es te pro ce so cu yos efec tos ya se no tan cla ra- 
men te en la eco no mía ge ne ral: los sec to res de la en se ñan- 
za su pe rior y de la sani dad. Lo iró ni co es que la in ca pa ci- 
dad de la tec no lo gía en trans for mar esos sec to res po dría
am pli fi car sus con se cuen cias ne ga ti vas en otras di rec cio nes,
por que los cos tes de la sani dad y la edu ca ción son ca da
vez más gra vo sos.

Na tu ral men te, el avan ce tec no ló gi co se com bi na rá con
otros re tos so cia les y me dioam bien ta les, co mo el en ve je ci- 
mien to de la po bla ción, el cam bio cli má ti co y el ago ta- 
mien to de los re cur sos na tu ra les. Con fre cuen cia se cree
que la ju bi la ción de la ge ne ra ción del ba by boom ten drá
co mo con se cuen cia una re duc ción de la po bla ción la bo ral
que com pen sa rá el im pac to de la au to ma ti za ción. En ge ne- 
ral, la ra pi dez en la in no va ción se en tien de co mo una fuer za
com pen sato ria con el po ten cial de mi ni mi zar e in clu so in- 
ver tir la pre sión a la que so me te mos el me dio am bien te.
Sin em bar go, ve re mos que mu chas de es tas su po si cio nes
tie nen una ba se muy en de ble, y es tá cla ro que es te te ma
es mu cho más com pli ca do. En efec to, la cru da rea li dad es
que si no re co no ce mos las con se cuen cias del avan ce tec- 
no ló gi co y no nos adap ta mos a ellas, pue de que nos aca- 
be mos en fren tan do a una «tor men ta per fec ta» don de los
im pac tos de la cre cien te de si gual dad, el des em pleo tec no- 
ló gi co y el cam bio cli má ti co se sen ti rán al mis mo tiem po,
am pli fi cán do se y re for zán do se en tre sí.

En Si li con Va lley, la ex pre sión «tec no lo gía dis rup ti va»
se usa ca si sin pen sar. Na die du da de que la tec no lo gía tie- 
ne la ca pa ci dad de aca bar con in dus trias en te ras y de al te- 
rar pro fun da men te unos sec to res con cre tos de la eco no mía
y del mer ca do la bo ral. Pe ro el in te rro gan te que me plan teo
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en es te li bro tie ne un al can ce aún ma yor: ¿pue de la ace le- 
ra ción tec no ló gi ca tras to car la to ta li dad de nues tro sis te ma,
has ta el pun to de ha cer ne ce sa ria una rees truc tu ra ción fun- 
da men tal pa ra que la pros pe ri dad se man ten ga?


