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INTRODUCCION
PUNTO DE PARTIDA

En estos tiempos de poder blando y ciberguerra global, las megafil-
traciones nunca son geopoliticamente neutras. Las que perjudican a
los Estados Unidos benefician por descarte a sus rivales Rusia y Chi-
na. Es el caso del llamado “Cablegate” de WikiLeaks y de los docu-
mentos sobre la vigilancia masiva a cargo de la Agencia de Seguri-
dad Nacional norteamericana filtrados por el ex espia Edward Sno-
wden. Por el contrario, la megafiltracién de los denominados Pana-
ma Papers, que aqui nos ocupa, favorece a los Estados Unidos por-
que sus revelaciones golpean al circulo intimo del hombre fuerte de
la politica rusa, Vladimir Putin, y a varios familiares y amigos cerca-
nos de los principales jerarcas del gobierno chino, pero no toca de
cerca a ningln funcionario estadounidense importante. Claro que
estas megafiltraciones globales se disparan en mil direcciones y ter-
minan produciendo un dafio colateral considerable en terceros pai-
ses, incluso en aliados importantes de las superpotencias que, a
priori, emergen como las beneficiarias de la megafiltracién. Pero no
parece casual que asi como altos funcionarios de los Estados Unidos
denunciaron las filtraciones de WikiLeaks y Snowden como actos de
terrorismo en la forma de operaciones de inteligencia vinculadas
con Rusia, del mismo modo, Putin denuncié que la filtracién de los
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Panama Papers fue una maniobra de inteligencia de los Estados
Unidos para perjudicar a su gobierno.

Aunque las consecuencias y los resultados estdn a la vista y los
perjudicados han hecho saber de quién sospechan y por qué, no
conviene sacar conclusiones apresuradas sin conocer a los interme-
diarios. Los principales intermediarios entre la informacién y el con-
sumidor son los filtradores, los medios y los periodistas. Los filtrado-
res, conocidos o anénimos, en los tres episodios mencionados dije-
ron actuar por razones altruistas y sin ningiin animo de inclinar para
uno u otro lado la balanza de poder global entre las superpotencias.
Por su parte, la gran mayoria de los medios de comunicacién que
participaron en la difusion de las megafiltraciones se jacta de su in-
dependencia editorial, aunque ya sabemos que la objetividad pura
no existe y que todos los medios son influenciables, en mayor o me-
nor medida, por los intereses y las ideas que representan. Sin em-
bargo, al publicar esas historias, tanto en la Argentina como en el
resto del mundo, los medios han demostrado estar mucho més inte-
resados en su impacto local —esto es, el impacto en el mercado y
el Estado dentro de los que se manejan—, y no tanto en las conse-
cuencias a nivel global. Y, por ultimo, estan los periodistas. Lejos de
ser jugadores pasivos o meros empleados o representantes de sus
medios, los periodistas fueron determinantes en lo que se publicé y
lo que se dejé de publicar, segin el tiempo que invirtieron, los te-
mas que buscaron priorizar y las estrategias que eligieron para rela-
cionarse con los individuos que toman las decisiones en sus respec-
tivas empresas. En otras palabras, los periodistas pueden ocuparse
solamente de los temas que encajan en la agenda de su medio, o
pueden sacrificar capital simbdlico y poder dentro de la estructura
laboral en la que se manejan y difundir informacién incémoda para
éste, ya sea por conflictos de interés propios o con factores de po-
der vinculados con el medio.

En el Cablegate y los Panama Papers —no asi en el caso de Sno-
wden— aparece un cuarto intermediario al que podriamos llamar
“distribuidor”, y que también juega un rol fundamental porque es el



ArgenPapers Santiago O'Donnell & Tomas Lukin

encargado de recibir el material, proteger a la fuente, elegir a los
periodistas y medios que difundiran la informacién y establecer las
fechas de publicacion. En el caso del Cablegate, el distribuidor fue
WikiLeaks, un sitio web de filtraciones europeo fundado y dirigido
por un matematico autodidacta australiano con pasado de hackery
okupa, llamado Julian Assange. En los Panama Papers, el distribui-
dor fue el Consorcio Internacional de Periodistas de Investigacién
(IClJ, por sus siglas en inglés), una organizacién no gubernamental
con sede en Washington DC fundada en 1997 y financiada por fun-
daciones de los Estados Unidos y Europa occidental, entre las que
se destaca la del inversionista y filantropo liberal y anticomunista
George Soros. En ambos casos, cientos de periodistas accedieron a
la informacién, lo cual hizo que la mayor parte de las historias im-
portantes o jugosas, de una u otra manera, saliera a la luz. En cam-
bio, en el caso de las revelaciones de Snowden, en que sélo dos pe-
riodistas de un Unico medio y una documentalista independiente
obtuvieron todo el material, menos del 20% de la documentacion
se ha dado a conocer. Eso se debe en parte porque la informacién
es dificil de procesar en términos periodisticos, en parte porque los
periodistas quisieron guardarse algunos ases en sus mangas y, sobre
todo, porque Snowden no quiso que se diera a conocer informacién
sensible sobre, por ejemplo, las guerras de Afganistan e Irak, que él
mismo habia extraido y entregado a sus fuentes en Hong Kong an-
tes de partir despojado de documentos a su exilio en Rusia.

Los Panama Papers salieron a la luz el domingo 3 de abril de
2016, y la Argentina quedé en el centro de la escena porque el pre-
sidente Mauricio Macri era uno de los cinco mandatarios en funcio-
nes que figuraban entre los mas de 11,5 millones de documentos
sustraidos de Mossack Fonseca, una firma de abogados y contado-
res con presencia global especializada en montar negocios offshore.
Los archivos fueron filtrados por una fuente anénima con pseuddni-
mo en inglés, “John Doe”, a dos periodistas del diario aleman Si-
ddeutsche Zeitung, Frederik Obermaier y Bastian Obermayer, a lo

largo del afio 2015 en tandas escalonadas. Antes del primer envio
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grande de informacién, “John Doe” sugirié que el diario se asociara
a un gran medio de los Estados Unidos: “Se necesita un gran socio
de habla inglesa como el The New York Times u otro medio del mis-
mo nivel”.! Entonces, los periodistas decidieron convocar al ICIJ y
compartir el material de muestra que habian recibido con el enton-
ces director ejecutivo de la institucion, Gerard Ryle. Ese periodista
era quien habia aportado la fuente anénima y todavia desconocida
de los Offshore Leaks (2013), la primera filtracién que trabajé en
equipo y a nivel mundial el ICIJ sobre un directorio secreto con 2,5
millones de documentos vinculados con el mundo offshore. Los ale-
manes habian participado en aquel proyecto y también en
Swiss Leaks (2015), la siguiente filtracién del IClJ, cuyo blanco fue-
ron las cuentas secretas del HSBC Private Bank en Ginebra y que tu-
vo como filtrador a su ex empleado Hervé Falciani. Ryle acepté en-
tusiasmado la propuesta de colaboracién que Obermaier y Ober-
mayer le hicieron en nombre del diario alemén y convocé al mismo
equipo que habia trabajado en Offshore Leaks y Swiss Leaks, que
incluia a periodistas del diario The Washington Post y a los medios
britdnicos The Guardian y BBC. El ICIJ también decidié temprano
en el proceso agregar dos equipos de periodistas freelance para
que trabajaran especificamente los documentos de Rusia y China,
con el argumento de que en esos paises no habia medios indepen-
dientes que pudieran respaldar semejante tarea. Ese equipo se fue
ampliando con la incorporacién de periodistas de todo el mundo, a
medida que el alcance de los documentos se extendia por todo el
planeta. En medio de ese proceso también se incorporé The New
York Times.

Uno de los primeros periodistas convocados por el IClJ fue el ar-
gentino Hugo Alconada Mon del diario La Nacién. El primer contac-
to ocurrié once meses antes de la publicacion de los archivos secre-
tos de los abogados panamefios, el 5 de mayo de 2015. Los distri-
buidores de la megafiltracién creian que existia un “angulo argen-
tino fuerte, mucho mas que en cualquier otra historia reciente”,? se-

gun le escribié al periodista Marina Walker, la directora del proyecto
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del ICIJ que, casualmente, también es argentina. Pero el “angulo ar-
gentino” que habia despertado el interés del IClJ y de La Nacién no
tenia que ver con Macri, que por entonces estaba en medio de la
campafia presidencial y ocupaba la Jefatura de Gobierno de la Ciu-
dad de Buenos Aires. Los primeros archivos en formato PDF que la
fuente anénima compartié con el periodista Bastian Obermayer del
diario alemén Siddeutsche Zeitung, o sea, los que dieron origen a
los Panama Papers, estaban vinculados con la ex presidenta Cristina
Kirchner.

Los documentos hablaban de la disputa entre el pais y los fondos
buitre. No de la pelea central en los tribunales de Nueva York, sino
de una causa paralela impulsada por el fondo buitre NML Capital. El
fondo encabezado por el multimillonario Paul Singer denunciaba
que existia un conjunto de sociedades en Nevada, Estados Unidos,
vinculadas con el empresario argentino Lazaro Bdez —sindicado por
los buitres como testaferro de los Kirchner—, que tendrian activos
pertenecientes a la Argentina y, por lo tanto, pasibles de ser embar-
gados. La encargada de instalar y administrar el entramado de em-
presas investigadas por la justicia era la subsidiaria de Mossack Fon-
seca en Las Vegas. Segun el libro sobre los Panama Papers escrito
por Obermaier y Obermayer, la demanda de NML Capital contra
Mossack Fonseca y los e-mails internos acerca de cémo contestarla
formaron parte del botén de muestra que “John Doe” habia com-
partido con Obermayer mientras negociaban los términos de la fil-
tracién. La segunda muestra incluia informacién sobre las firmas
offshore de un amigo de la infancia y presunto testaferro del presi-
dente Vladimir Putin.

Que las dos primeras “muestras” de los Panama Papers se refie-
ran a Kirchner y Putin puede dar una idea de la valoracién que hizo
la fuente de sus documentos, pero no necesariamente de su inten-
cionalidad, mucho menos de su identidad. La historia oficial habla
de un ciudadano comun, cuya Unica intencién es terminar con “el
continuo aumento de la desigualdad” y la “corrupcién masiva y om-
nipresente en la sociedad”, tal como escribié “John Doe” en su ma-
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nifiesto. Entrevistado para este libro, Obermaier dijo que cree la his-
toria de “"John Doe": “Por el trato te das cuenta de si te mienten o
te dicen la verdad, y yo creo que el tipo es sincero. La fuente no
mostrd un interés especial en Rusia o Argentina, sino en las activida-
des ilicitas de Mossack Fonseca”. Sin embargo, ;se puede descartar
que detras de la filtracion esté la CIA u otra agencia de inteligencia?
i Se puede descartar a Singer y a los buitres, cuando tenian miles de
millones de ddlares en juego y su objetivo inmediato era romper el
secreto de Mossack Fonseca? ;Se puede descartar al propio Soros?

Con el tiempo, el “angulo argentino” muté. La hipotesis procla-
mada por Singer para intentar embargar fondos se convirtié en una
poderosa herramienta medidtica conocida como “ruta del dinero
K". Pero los supuestos vinculos entre los fondos girados por Baez y
la familia Kirchner no pudieron comprobarse con los documentos fil-
trados. Por otro lado, ocho meses después de iniciado el proyecto,
casi tres meses antes de la fecha de publicacién y dos dias antes de
la asuncion de Macri, el periodista Ivan Ruiz, del equipo de La Na-
cién, detectd en uno de los Ultimos paquetes de datos filtrados por
la fuente la presencia del presidente argentino en el directorio de
una offshore bahamefia llamada Fleg Trading. Entre uno y otro ha-
llazgo, distintas celebridades, empresarios y politicos argentinos de
ambos lados de la grieta se fueron sumando al elenco que desataria
el escandalo global, demostrando una vez mas la pasién argentina
por la evasién y la fuga de capitales a través de los paraisos fiscales.
En los casi tres meses entre el hallazgo del nombre de Macri y la fe-
cha de publicacién, tanto La Nacién como otros medios internacio-
nales tuvieron oportunidad de consultar e informar al presidente ar-
gentino lo que decian de él los archivos encontrados, tal como indi-
ca la buena préctica periodistica. Pero no todas las victimas de los
Panama Papers tuvieron la misma suerte. El primer ministro islandés
Sigmundur Gunnlaugsson fue emboscado en plena entrevista televi-
siva. Al no tener respuestas sobre una empresa offshore que habia
ocultado en sus declaraciones y vendido a su esposa por el médico

precio de un ddlar, huyé despavorido de las cdmaras y al poco tiem-
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po, ante una ola de protestas, debid renunciar. El video rapidamen-
te se convirtié en el icono visual de los Panama Papers.

La primicia la tuvo La Nacidn, pero frente a las pasiones que des-
pertd la investigacion, Alconada Mon insté al consorcio a abrir el
juego a periodistas y medios de la competencia, con el doble fin de
aventar sospechas de ocultamiento de informacién y de forzar a su
propio medio a no esconder nada o, en todo caso, lo menos posi-
ble. Cuando lo entrevisté para este libro, el periodista describié su
jugada como un “movimiento de pinzas” hacia el interior de su dia-
rio. Por un lado, los compromisos asumidos con el IClJ y la imposi-
bilidad de ocultar informacién pasible de ser revisada por cientos
de periodistas de todo el mundo; por otro lado, la competencia di-
recta de periodistas locales.

Més de un afio después del comienzo del proyecto y de tres se-
manas del inicio de las publicaciones, en virtud de la sugerencia e
insistencia de Alconada Mon, las recomendaciones que segin Wa-
lker le llegaron de distintas fuentes y el antecedente de mi manejo
periodistico cuando WikiLeaks me dio la exclusiva del Cablegate,
obtuve asi acceso a las bases de datos de los Panama Papers. Gra-
cias a las dos semanas que me dio el diario para ponerme al dia re-
levandome de otras funciones, pude quemarme las pestafias en so-
ledad para achicar la brecha del afio de ventaja que me llevaba el
equipo de Alconada Mon y logré publicar informacién exclusiva en
Pagina/12 que La Nacién no habia llegado a cubrir.

La maniobra de Alconada Mon resulté en un mayor grado de
transparencia, pero no alcanzé para disimular la agenda politica del
diario que habia obtenido la primicia. O sea, la comparacién con la
cobertura de sus competidores mostré el entusiasmo desbordante
del diario en el uso de los Panama Papers para criticar y castigar a la
ex presidenta Cristina Fernandez de Kirchner y a sus allegados, con
titulos catastrofe en primera plana. Pero también mostré6 que ese
entusiasmo era inversamente proporcional a su exagerada discre-
cién a la hora de publicar revelaciones aun mas graves que perjudi-
caran al presidente Mauricio Macri, su gabinete y su entorno, al es-
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tablishment empresario que conforma el grueso de la lista de avisa-
dores del medio y al mismo diario. En esos casos, las noticias fueron
relegadas a péginas interiores de la publicaciéon y acompafadas
dentro o fuera del texto por aclaraciones exculpatorias del tipo
“abrir una empresa en un paraiso fiscal no constituye delito en si
mismo”. A su vez, los medios més cercanos a los Kirchner actuaron
en forma inversa, destacando todo lo referido a Macri y a los gran-
des empresarios. Y en muchos casos fueron més lejos que La Na-
cién, ya que no soélo disimularon la informaciéon que perjudicaba al
universo vinculado con el kirchnerismo, sino que directamente la ig-
noraron.

Por otra parte, las revelaciones sobre Macri relativizadas o semio-
cultadas por La Nacién, pero revelaciones al fin, y firmadas por qui-
z4 la pluma mas prestigiosa del diario, permitieron que periodistas
de medios como Pagina/12y Tiempo Argentino tiraran de la piola y
llegaran mas lejos que La Nacién en lo que descubrieron y publica-
ron sobre la presencia de Macri en los documentos filtrados. Asi fue
como Tomas Lukin, coautor de este libro, publicé una serie de in-
vestigaciones, basadas en documentos de la Junta Comercial del
Estado de San Pablo y en el Registro Nacional de Personas Juridicas
del Ministerio de Hacienda brasilefio, que demostraron que el Presi-
dente habia faltado a la verdad al intentar explicar su presencia en
los Panama Papers. También demostraron que la falsa version del
mandatario, lejos de ser inocua, habia ocultado un movimiento de
millones de doélares entre la Argentina, Panama, Brasil e Italia. Al
leer su trabajo y después de mi tanda inicial de notas sobre los Pa-
nama Papers, me acerqué a Tomas y le propuse combinar mi acceso
y experiencia en filtraciones con sus conocimientos sobre la pista
Macri y los paraisos fiscales en general. Nuestra primera colabora-
cion resultd en el descubrimiento de una offshore melliza de Fleg
Trading llamada Karter Properties, que era controlada por una fami-
lia italiana muy cercana a los Macri. La informacion sobre esa em-
presa que revelamos en Pégina/12 fue incorporada por la fiscalia en

11
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la causa judicial que se abrié en contra del Presidente a partir de los
Panama Papers.

Asi es como dos periodistas que trabajan en el diario Pagina/12,
un licenciado en economia y un mégister en periodismo internacio-
nal, dos personas que tuvieron y tienen acceso a los Panama Pa-
pers, a los 2,6 terabytes de datos que componen la megafiltracion
mas grande de la historia, dos tipos que durante meses pasaron
dias enteros tratando de leer todo lo posible para aprender y com-
prender de qué viene la cosa, decidieron escribir juntos este libro.

Nuestro criterio de seleccion es bastante sencillo: pusimos todos
los nombres que encontramos en los Panama Papers. Seguramente
no encontramos a todos los que estadn porque los nombres y casos
interesantes siguieron apareciendo practicamente hasta el ultimo
dia de nuestra investigacion. Pero la busqueda incluyé miles de cru-
ces con bases de datos de empresarios, funcionarios publicos, poli-
ticos, sindicalistas y duefios de medios, ademas de busquedas de
parientes y socios de las principales figuras publicas. También ras-
treamos con el buscador de los Panama Papers todo lo vinculado
con la palabra “Argentina” y relevamos todo lo publicado en me-
dios argentinos y extranjeros disponibles que nos parecié relevante
a la tematica de los paraisos fiscales. Queremos que se entienda fa-
cil para que te enteres bien de lo que dice de Macri y su entorno,
de los empresarios mas grandes del pais, de Lazaro Béez y de los
demaés famosos y notables involucrados, de Mossack Fonseca, de
los paraisos fiscales y del poder mediatico en la Era de la Informa-

cion.

SANTIAGO O'DONNELL
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1 Obermaier, Frederik y Obermayer, Bastian, Panama Papers. El club de
los evasores de impuestos, Buenos Aires, Planeta, 2016.

2 http://www.lanacion.com.ar/1886577-Panama-papers-como-se-hizo-
una-investigacion-de-pelicula
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NO “OFFSHORES” POR Mi, ARGENTINA

La cifra no parece exorbitante. En una base de datos que acumula
11.445.650 archivos, hay 61.857 donde se menciona la palabra “Ar-
gentina”. Tampoco es un nimero irrelevante. Pero la consulta por el
pais en la poderosa plataforma de busqueda montada por ICIJ para
rastrillar los 2,6 terabytes de informacién, algo asi como 39.000 li-
bros, no garantiza identificar a la totalidad de los usuarios naciona-
les de los servicios de Mossack Fonseca. Entre todos esos archivos
no aparecen, por ejemplo, ni Mauricio Macri ni la empresa llamada
Fleg Trading, donde figuré como director junto a su padre y a su
hermano. Una busqueda exclusiva por el apellido del presidente ar-
gentino arroja 354 resultados. Ahora si, saltan los archivos vincula-
dos con la firma bahamefia que le dio un dolor de cabeza y a otros
negocios de su padre, Franco Macri. Una situacién similar se repite
con el apellido Kirchner. La plataforma web devuelve 407 resultados
referidos a los ex presidentes argentinos. Emerge, por ejemplo, co-
mo resultado vinculado en averiguaciones de antecedentes realiza-
das por Mossack Fonseca sobre sus clientes por medio de distintos
servicios especializados de busqueda de informacién comercial y ju-
dicial. Ademas, entre los correos electrénicos hay recortes de articu-
los periodisticos que se envian las oficinas de la firma basada en Pa-
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