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Pa ra Ma tthieu,

en ca mino ha cia una vi da au to de ter mi na da
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La per so na es bue na, so lo la gen te es ca na lla.

JOHANN NEPO MUK NES TROY
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EL AR TE DE NO SER EGO ÍS TA
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In tro duc ción

Cuan do el pe rio dis ta y guio nis ta de te le vi sión aus tria co
Jo sef Kirs ch ner es cri bió en el año 1976 su cé le bre ma nual,
ti tu la do El ar te de ser ego ís ta, no ima gi na ba cuán to le ha- 
bría de su pe rar la rea li dad so cial trein ta y cin co años des- 
pués. Kirs ch ner pen sa ba en ton ces que nues tra so cie dad es- 
tá en fer ma por que la ma yo ría de las per so nas se amol dan
de ma sia do y con ello pier den la opor tu ni dad de se guir su
pro pio ca mino1. «Sin con si de ra ción al gu na se po nen an te
nues tros ojos las de bi li da des que nos im pi den la au to rrea li- 
za ción», anun cia ba la so la pa. En lu gar de co di ciar el amor,
la ala ban za y el re co no ci mien to se ría me jor que in ten tá ra- 
mos im po ner nos sin de ma sia dos mi ra mien tos, li be ra dos de
las opi nio nes de los de más. Me jor un ego ís ta con éxi to que
un amol da do mo ji ga to, re za ba la bue na nue va.

Hoy nos preo cu pan otras co sas. La idea de la au to rrea li- 
za ción ya no es un sue ño le jano, sino una preo cu pa ción co- 
ti dia na. En el anhe lo de ser di fe ren tes a los de más, to dos
son igua les. Y la pa la bra ego ís mo ha per di do su en can to
prohi bi do. Las «de bi li da des» que Kirs ch ner que ría erra di car,
hoy se echan de me nos por to das par tes: la con si de ra ción y
la ver güen za, el al truis mo y la mo des tia. Los ban que ros,
cen su ra dos co mo «ego ís tas», pa san por ser hoy los cau san- 
tes de la úl ti ma cri sis fi nan cie ra. Los eco no mis tas y los po lí- 
ti cos du dan pú bli ca men te de las bon da des de un sis te ma
eco nó mi co que se ba sa en los prin ci pios del ego ís mo y del
pro ve cho pro pio. Con se je ros em pre sa ria les y con sul to res
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en se ñan al má na ger el com por ta mien to coope ra ti vo. In nu- 
me ra bles ora do res ce re mo nia les, bien pa ga dos, la men tan
la pér di da de va lo res. Y ape nas hay un ta lk show que trans- 
cu rra sin una lla ma da di fu sa a una «nue va mo ral». Pa re ce
que el ar te de no ser ego ís ta hoy se co ti za mu cho.

Ape lar a la mo ral en es tos ca sos no le re sul ta di fí cil a na- 
die. Y tie ne mu chas ven ta jas. No cues ta na da y cau sa bue- 
na im pre sión de uno mis mo. Pe ro por muy ne ce sa ria que
en la era de la so cie dad mun dial re sul te de he cho una nue- 
va con si de ra ción de la mo ral –una mo ral tras el fin de la
com pe ten cia sis té mi ca en tre so cia lis mo y ca pi ta lis mo, una
mo ral en la épo ca del cam bio cli má ti co, del in dus tria lis mo
fe roz y de la ca tás tro fe eco ló gi ca, una mo ral de la so cie dad
de la in for ma ción y del mul ti cul tu ra lis mo, una mo ral de la
re dis tri bu ción glo bal y de la gue rra jus ta–, pa re ce que has ta
el día de hoy po co sa be mos so bre có mo fun cio nan de he- 
cho mo ral men te los se res hu ma nos.

En es te li bro se in ten ta rá una apro xi ma ción a es ta cues- 
tión. ¿Qué sa be mos hoy so bre la na tu ra le za mo ral del ser
hu ma no? ¿Qué tie ne que ver la mo ral con nues tra au to- 
com pren sión? ¿Cuán do ac tua mos mo ral men te y cuán do
no? ¿Por qué no so mos to dos bue nos si nos en can ta ría ser- 
lo? Y ¿qué po dría cam biar se en nues tra so cie dad pa ra ha- 
cer la «me jor» a lar go pla zo?

¿Qué es si quie ra la mo ral? Es el mo do en que nos tra ta- 
mos. Quien juz ga mo ral men te di vi de el mun do en dos ám- 
bi tos: en lo que apre cia y en lo que me nos pre cia. Día a día,
a ve ces ho ra a ho ra, juz ga mos al go co mo bue no o ma lo,
acep ta ble o ina cep ta ble. Y lo sor pren den te es que la gran
ma yo ría de los se res hu ma nos es ta mos de acuer do en qué
ha de ser el con te ni do de lo bue no mo ral men te. Se tra ta
de los va lo res de la sin ce ri dad y el amor a la ver dad, la
amis tad, la fi de li dad y la leal tad, la asis ten cia a los de más y
el al truis mo, la com pa sión y la mi se ri cor dia, la ama bi li dad,
la cor tesía y el res pe to, la va len tía y el co ra je ci vil. To do es- 
to es bue no de al gún mo do. No obs tan te, no hay una de fi- 
ni ción ab so lu ta de lo bue no. Ser va lien te es una bue na cua- 
li dad, pe ro no en to dos los ca sos. La leal tad hon ra al leal,
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pe ro no siem pre. Y la sin ce ri dad no lle va al pa raí so sino
que pa re ce crear múl ti ples dis cor dias.

Pa ra en ten der el bien no bas ta con sa ber qué ha de ser.
Lo que he mos de en ten der es nues tra na tu ra le za com pli ca- 
da y a ve ces atra ve sa da. Pe ro ¿qué es eso de «nues tra na- 
tu ra le za»? Pa ra el fi ló so fo es co cés Da vid Hu me ha bía dos
mo dos de con si de ra ción po si bles2. Por un la do se la pue de
es tu diar co mo un ana to mis ta. Se pre gun ta en ton ces por
sus «orí genes y prin ci pios más se cre tos». Es te tra ba jo lo
rea li zan hoy los in ves ti ga do res del ce re bro, los bió lo gos
evo lu cio nis tas, los ecó no mos del com por ta mien to y los psi- 
có lo gos so cia les. La se gun da perspec ti va es la de un pin tor
que po ne an te los ojos la «gra cia y be lle za» del com por ta- 
mien to hu ma no. Es ta ta rea re cae hoy en el res sort de los
teó lo gos y fi ló so fos mo ra les. Pe ro así co mo un buen pin tor
es tu dia la ana to mía del ser hu ma no, tam bién el fi ló so fo ha
de aden trar se hoy en los bo ce tos de los in ves ti ga do res del
ce re bro, bió lo gos evo lu cio nis tas, ecó no mos del com por ta- 
mien to y psi có lo gos so cia les. Pues el es tu dio de nues tra
na tu ra le za no so lo ha bría de de cir nos al go so bre nues tros
bue nos pro pó si tos, sino tam bién so bre por qué nos guia- 
mos por ellos tan po cas ve ces. Y qui zá ofre cer al gu na in di- 
ca ción so bre lo que pue de ha cer se en contra.

No es fá cil de cir lo que el ser hu ma no es «por na tu ra le- 
za». Cual quier ex pli ca ción se re vis te con el ro pa je del tiem- 
po en que vi ve el sas tre de sus ideas. Pa ra un pen sa dor de
la Edad Me dia, co mo To más de Aqui no, la na tu ra hu ma na
era el es píri tu in su fla do de Dios. Sa be mos qué es bue no y
ma lo por que Dios nos ha re ga la do un tri bu nal de jus ti cia in- 
te rior: la con cien cia. En el si glo XVI II el tri bu nal cam bió de
ar tí fi ce. Lo que an tes ha bía de ser obra de Dios fue pa ra los
fi ló so fos de la Ilus tra ción una apor ta ción de nues tra ra cio- 
na li dad. Nues tra cla ra ra zón nos in for ma ría con obli ga to rie- 
dad de qué prin ci pios y mo dos de com por ta mien to son
bue nos y cuá les ma los. En opi nión de mu chos cien tí fi cos
del pre sen te, por el con tra rio, la «con cien cia» no es ni un
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asun to de Dios ni una co sa de la ra zón, sino un con jun to de
ins tin tos so cia les bio ló gi ca men te an ti quí si mos.

Pa re ce que hoy los bió lo gos son ca da vez más com pe- 
ten tes en asun tos de mo ral. Y pa re ce te ner éxi to, qui zá in- 
clu so de ma sia do, lo que el bió lo go evo lu cio nis ta Edward
O. Wil son de man da ba ya en el año 1975 que ha bía que
qui tar de for ma pro vi sio nal la éti ca de ma nos de fi ló so fos y
«bio lo gi zar la»3. De he cho, la ver sión de los cien tí fi cos es la
más res pe ta da hoy en tre el pú bli co en ge ne ral, en la te le vi- 
sión, en los pe rió di cos y en las re vis tas de cual quier co lor.
Los cien tí fi cos re cuer dan, con au to su fi cien cia, «que ya an- 
tes de la Igle sia ha bía una mo ral, co mer cio an tes de Es ta- 
do, cam bio an tes del oro, con tra tos so cia les an tes de Ho b- 
bes, ins ti tu cio nes be né fi cas an tes de los de re chos hu ma- 
nos, cul tu ra an tes de Ba bi lo nia, so cie dad an tes de Gre cia,
in te rés pro pio an tes de Adam Smi th y co di cia an tes del ca- 
pi ta lis mo. To dos es tos as pec tos son ex pre sión de la na tu ra- 
le za hu ma na, y es to es así des de el más pro fun do Pleis to- 
ceno de los ca za do res y re co lec to res»4.

No ca be du da al gu na de que el ori gen de nues tra dis po- 
si ción mo ral es tá en el reino ani mal. De to dos mo dos, la
cues tión pen dien te es has ta qué pun to nues tra mo ral se ha
de sa rro lla do con se cuen te y opor tu na men te des de el pun to
de vis ta tan to bio ló gi co co mo cul tu ral. Es tá cla ro que en el
cur so de la evo lu ción nues tros ce re bros hu bie ron de su pe- 
rar una canti dad in creí ble de nue vos de sa fíos. Y cuan to más
in te li gen tes se vol vie ron pa re ce que más com pli ca da se fue
ha cien do la di fí cil y con fu sa cues tión de la mo ral. Así co mo
so mos pro c li ves a la co ope ra ción, tam bién so mos pro c li ves
a la des con fian za y a los pre jui cios. E igual que año ra mos
paz y ar mo nía, nos so bre vie nen agre sio nes y odios.

La ló gi ca fle xi ble de la mo ral que los fi ló so fos bus ca ron
du ran te dos mil años tam po co se les ha re ve la do aún a los
bió lo gos. De ma sia do de pri sa se en cas ti lla ron des de el co- 
mien zo en el prin ci pio «ego ís mo». Pa re ce que el mo tor de
nues tra vi da so cial no es otra co sa que el pro ve cho pro pio.
Y así co mo en el ca pi ta lis mo el in te rés par ti cu lar ha de lle- 
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var al fi nal al bien es tar de to dos, el ego ís mo en la na tu ra le- 
za hu bo tam bién de de ri var en el mono coope ra ti vo «ser
hu ma no». Es fá cil de en ten der. Y has ta ha ce al gu nos años
tam bién en ca ja ba bien en el es píri tu del tiem po. Pe ro la
ima gen que mu chos cien tí fi cos di se ña ron del ser hu ma no
en los años 1980 y 1990 hoy se ha des va ne ci do. Ha ce po- 
cos años éra mos unos ego ís tas fría men te cal cu la do res; hoy,
en opi nión de nu me ro sos bió lo gos, psi có lo gos y ecó no mos
del com por ta mien to, po see mos un ta lan te bas tan te sim pá- 
ti co y coope ra ti vo. Y nues tro ce re bro nos pre mia con ale g- 
ría cuan do ha ce mos al go bue no.

Tam bién han cam bia do de ma ne ra ra di cal en el úl ti mo
de ce nio los pun tos de vis ta so bre el in flu jo de los ge nes en
nues tro com por ta mien to. Pe ro, an tes co mo aho ra, los su- 
pues tos más im por tan tes so bre la evo lu ción de la cul tu ra
hu ma na son es pe cu la ti vos: ya se tra te del de sa rro llo de
nues tro ce re bro, de la apa ri ción del len gua je oral, del nexo
en tre nues tra se xua li dad y nues tro com por ta mien to vin cu- 
lan te, del co mien zo de la co ope ra ción y el al truis mo, en
nin gún ca so es ta mos so bre sue lo fir me.

La ex plo ra ción de nues tra bio lo gía es una fuen te im por- 
tan te pa ra el co no ci mien to de nues tra ca pa ci dad de ser
«bue nos». Pe ro es so lo una en tre otras. ¿Por qué ani ma les
co mo no so tros, que tie nen ob je ti vos contra dic to rios, que
pue den llo rar y sen tir ale g ría por el mal ajeno, ha brían de
ate ner se en su de sa rro llo a teo rías ma te má ti cas y mo de los
cal cu la dos con pre ci sión de su na tu ra le za y mo ral? Pre ci sa- 
men te el uso irra cio nal que ha ce mos de nues tra ca pa ci dad
ra cio nal es el mo ti vo de que sea mos al go muy es pe cial: ca- 
da uno de no so tros sien te, pien sa y ac túa de mo do di fe ren- 
te.

Lo que en es te li bro se re ú ne so bre el te ma de la mo ral
se dis tri bu ye en el mun do de las uni ver si da des en nu me ro- 
sas es pe cia li da des y fa cul ta des. Des de la so cio bio lo gía has- 
ta la fun da men ta ción fi lo só fi co-tras cen den tal de la mo ral,
des de el em pi ris mo in glés has ta la in ves ti ga ción cog ni ti va,
des de Aris tó te les has ta la eco no mía del com por ta mien to,
des de la in ves ti ga ción de los pri ma tes has ta la etno lo gía,


