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In tro duc ción

«Ha go el tra ba jo de Dios». In clu so tra tán do se de una bro- 
ma, es te co men ta rio de Llo yd Blank fein, di rec tor ge ne ral
de Gold man Sa chs, re su me la ex tra or di na ria me ga lo ma nía
que ca rac te ri za a El Ban co, la en ti dad fi nan cie ra que di ri ge
el mun do des de el ma yor se cre tis mo. Ba jo el pa ra guas de
una ley del si len cio que na die se ha atre vi do a rom per des- 
de su fun da ción en 1868, el po der de Gold man Sa chs –o
GS, co mo se la co no ce en Wa ll Street y la Ci ty lon di nen se,
las dos ma yo res pla zas fi nan cie ras del mun do– pa re ce in- 
con tes ta ble. ¿Pue de real men te es ta fir ma lle gar a do mi nar
el pla ne ta? ¿Por qué? ¿Có mo?

La cri sis que em pe zó en oto ño de 2008 –crac bursátil,
re ce sión eco nó mi ca...– pro pul só a Gold man Sa chs, has ta
en ton ces to tal men te in vi si ble, a la pri me ra lí nea de la ac- 
tua li dad. De un día pa ra otro, exac ta men te de la no che del
15 al 16 de sep tiem bre de 2008, el pú bli co des cu brió la
exis ten cia de una ins ti tu ción de ci di da a «ha cer el tra ba jo de
Dios». Su am bi ción se hi zo vi si ble: rei nar so bre las fi nan zas
mun dia les, de ci dir so bre el des tino de un pu ña do de mi les
de mi llo nes de dó la res.

Des de aquel si nies tro oto ño, Gold man apa re ce en to- 
dos los hi tos del hun di mien to de la eco no mía mun dial: en
la quie bra del ban co Leh man Bro thers, en la cri sis grie ga,
en la caí da del eu ro, en la re sis ten cia de las en ti da des ban- 
ca rias a cual quier ti po de re gu la ción, en la fi nan cia ción pú- 
bli ca de los dé fi ci ts pri va dos, e in clu so en la ma rea ne gra
del gol fo de Mé xi co.

Al hi lo de las re ve la cio nes so bre ope ra cio nes du do sas
en las que se ha vis to en vuel ta en los úl ti mos años es ta
pres ti gio sa fir ma, una de te ni da in ves ti ga ción nos ha lle va do
a le van tar el ve lo que cu bría las ver güen zas de su pa sa do.
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Es tu diar la bio gra fía de Gold man es ha blar de es pe cu la ción
en el pre cio del pe tró leo, de la crea ción de mo no po lios in- 
dus tria les, el re ci cla je de las in for ma cio nes en el sis te ma fi- 
nan cie ro, la ce gue ra de las au to ri da des de con trol o las pe- 
li gro sas re la cio nes de los ban cos con los de pre da do res de
las fi nan zas co no ci dos co mo rai ders. Gold man Sa chs, en
efec to, mue ve sus peo nes en el ta ble ro mun dial me dian te
una red de in fluen cias sin pa ran gón que le per mi te con tar
con re pre sen ta ción in clu so en los gran des or ga nis mos in- 
ter na cio na les.

La fir ma di ri ge un im pe rio en el que nun ca se po ne el
sol. Ob se sio na da con el po der, ha de ja do atrás to do ti po
de es crú pu lo. Sus ene mi gos le acu san de des pre ciar la éti- 
ca más ele men tal del mun do de los ne go cios y de trai cio- 
nar a sus pro pios clien tes –in clu yen do a los pro pios fon dos
de in ver sión en los que us ted, lec tor, qui zá par ti ci pe–. Pe se
a to do, El Ban co se jac ta de te ner unos prin ci pios y una
mo ral. Es la Bi blia Gold man que re pro du ci mos en el anexo
de es te li bro pa ra que la in for ma ción sea lo más com ple ta

po si ble.1 Pe ro ni mo ral ni le gal: nin gún obs tá cu lo pa re ce
im pe dir que El Ban co jue gue y siem pre ga ne. Esos mis mos
de trac to res pien san que esa in fi ni ta fe en su bue na es tre lla
es la res pon sa ble de que Gold man se ha ya con ver ti do en
po co más que un ca sino es pe cu la ti vo a es ca la pla ne ta ria
ca paz de apos tar lo to do a cual quier nú me ro. ¿Po dría esa
po lí ti ca lle var le a la quie bra?

La saga Gold man Sa chs es, an te to do, un fas ci nan te th- 
ri ller fi nan cie ro. En tan to que pe rio dis ta eco nó mi co que ha
tra ba ja do co mo co rres pon sal en Nue va Yo rk, Bru se las, Was- 
hin gton y Lon dres, nun ca he de ja do de in ten tar com pren- 
der có mo fun cio na es te feu do del di ne ro. Pa ra ello, al mis- 
mo tiem po que sur ca ba el pla ne ta pa ra dar cuen ta de las
gran des ope ra cio nes eco nó mi cas de nues tra épo ca, me he
en tre vis ta do con los prin ci pa les ac to res del sec tor: Ru pert
Mur do ch, Hen ry Paul son, Laks h mi Mi ttal, Ja mes Gol d s mi th,
lord Bro w ne, Ro bert Ma xwe ll o Ri chard Bran son. Y, por su- 
pues to, he fre cuen ta do a so cios ge ren tes de Gold man Sa- 
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chs de Nue va Yo rk a Lon dres, pa san do por Hong Kong y
Pa rís.

Tam po co he de ja do nun ca de pres tar aten ción a los
de ta lles re ve la do res a mi al re de dor. Los ini cios de mi se- 
gun da es tan cia lon di nen se coin ci die ron con el fa mo so Big
Bang de la Ci ty, en 1986, que abrió las puer tas a las en ti da- 
des fi nan cie ras ex tran je ras. Pu de ver có mo Gold man Sa chs
se asen ta ba len ta men te, pe ro de for ma se gu ra, pri me ro en
Lon dres, y lue go en to da Eu ro pa. Des de aquel mo men to,
es ta ins ti tu ción sin igual se ha in vo lu cra do en to dos los al ti- 
ba jos de las fi nan zas in ter na cio na les, des de los seís mos
bursáti les has ta la ex plo sión de los pro duc tos fi nan cie ros,
des de la re vo lu ción tec no ló gi ca has ta las bo ni fi ca cio nes as- 
tro nó mi cas.

Da vid de Ro ths child es real men te en can ta dor, con esa son- 
ri sa que no le aban do na nun ca. En el cír cu lo de los gran des
de pre da do res de las al tas fi nan zas es te pa tri cio mo derno
ha ce ga la ade más de una ama bi li dad, una cor tesía y una re- 
fi na da ele gan cia na tu ral (¡el pa ñue lo blan co su til men te aso- 
man do del bol si llo su pe rior de la cha que ta!). Con su as pec- 
to de no ta ble, nues tro an fi trión po dría no ser más que el
clá si co ban que ro o abo ga do, con un ai re vo lun ta ria men te
dis ten di do (o low key, por em plear esa len gua par ti cu lar,
en tre el fran cés y el in glés, que le gus ta ha blar a los Ro ths- 
child) pe ro se tra ta an te to do de un ex ce len te co no ce dor
de la es ce na fi nan cie ra.

Con an te rio ri dad a nues tra ce na pri va da el 28 de abril
de 2010 en el Wil ton’s (fun da do en 1742, el me jor res tau- 
ran te de pes ca do de Lon dres), el ba rón de la Ci ty me ha bía
ad ver ti do: «Evi to ha blar de mis com pe ti do res, tan to de sus
éxi tos co mo de sus re ve ses». Por eso no re sul tó de ex tra ñar
que en el cur so de aquel en cuen tro con el je fe de las ve ne- 
ra bles en se ñas Ro ths child de Lon dres y Pa rís no se pro nun- 
cia ra nin gún nom bre. Y sin em bar go, le yen do en tre lí neas,
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en esa con ver sación in for mal se di jo –o se su gi rió– to do so- 
bre las de ri vas de las al tas fi nan zas en las úl ti mas dé ca das.

«La mar ca Ro ths child ha es ta do muy ac ti va en las pri va- 
ti za cio nes pe ro he mos acon se ja do po co a los Es ta dos en
ma te ria de fi nan zas pú bli cas. No es nues tra prin ci pal prio ri- 
dad.» Una dis cre ta in di rec ta lan za da a quien co rres pon da.
«Nos di ri gi mos a clien tes pri va dos o a em pre sas que bus- 
can un ser vi cio pe ro siem pre con mi ra mien tos ha cia la éti- 
ca, la com pe ten cia y la pro fe sio na li dad —pro si guió—. Pa ra
las em pre sas, nues tro va lor aña di do con sis te en po nér se lo
fá cil a gen te que quie re ha cer co sas con jun ta men te.» To da
la cues tión de los con flic tos de in te re ses aflo ra ba en esa
fór mu la en cla ve. «El tra ding no tie ne sen ti do pa ra una
com pa ñía co mo la nues tra. Ha cen fal ta im por tan tes fon dos
pro pios pa ra lle var a ca bo ope ra cio nes de ries go.» He aquí
una vez más, un dis tan cia mien to res pec to a las en ti da des
que apues tan en to dos los ta ble ros y han acep ta do enor- 
mes ries gos los úl ti mos años.

En el cur so de mi in ves ti ga ción lle gó fi nal men te el mo- 
men to de en fren tar se al gi gan te lla ma do Gold man Sa chs.
Cuan do, con el pro pó si to de ob te ner en tre vis tas con la di- 
rec ción, pre vi ne al ban co del pro yec to de mi li bro, la pri me- 
ra res pues ta fue más bien po si ti va: «Le va mos a fa ci li tar la
ta rea». Des pués de se ma nas de si len cio, me lle gó una sen- 
ten cia ina pe la ble: «Lo sen ti mos, no es ta mos en con di cio nes
de ayu dar le». Re cha zo ca te gó ri co y cor dia les salu dos.

El Ban co es la pri me ra bio gra fía pu bli ca da so bre Gold- 
man Sa chs. Dis pu se de tres en cuen tros en el úl ti mo mi nu to
con tres di ri gen tes fran ce ses de la fir ma, pe ro los al tos res- 
pon sa bles en Nue va Yo rk –el co ra zón de la fir ma– y Lon dres
–en don de se ha lla ins ta la do el cen tro ope ra ti vo del ne go- 
cio– guar da ron un si len cio to tal. El cen te nar de pre gun tas
que en vié al di rec tor ge ne ral, Llo yd Blank fein, han que da do
sin res pues ta. La for ta le za se ce rró co mo una os tra: ni car tas
de abo ga dos ni lla ma das de ase so res de co mu ni ca ción. Tan
só lo un si len cio re ves ti do de dig ni dad, o de lo que que da
de ella. Un mu tis mo car ga do de sig ni fi ca do en un mo men- 
to de su ma gra ve dad pa ra es te gran si len te de las fi nan zas.
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Pa ra dó ji ca men te, aho ra el pro ble ma de nues tro ban co de
in ver sio nes es que se ve rá obli ga do a mos trar se me nos
opa co, por que ca da día son más los que ha blan: an ti guos
so cios ge ren tes, ex eje cu ti vos, com pe ti do res, clien tes o po- 
lí ti cos. El mu ro de si len cio co mien za a res que bra jar se tras
años de una fé rrea omer tá.

Aun que la idea de es te li bro ger mi nó en la cri sis fi nan cie ra
del oto ño de 2008, el pro yec to es tá es tre cha men te li ga do
a mi tra yec to ria pro fe sio nal. En tre 1978 y 1980 tra ba jé co- 
mo pe rio dis ta pa ra Reu ters en Lon dres. La se de de es ta
pres ti gio sa agen cia de pren sa, en Fleet Street, es ta ba si tua- 
da en fren te de las re dac cio nes del Dai ly Te le gra ph y del
Dai ly Ex press. Des de mi pues to de tra ba jo po día ad mi rar
es tos dos ma ra vi llo sos edi fi cios art dé co in mor ta li za dos en
el có mic Blake y Mor ti mer y pa sa ba a dia rio an te ellos pa ra
lle gar a mi pub fa vo ri to, pun to de reu nión de los pe rio dis- 
tas de la co no ci da co mo «ca lle de la tin ta». Las co sas han
cam bia do des de en ton ces: Gold man Sa chs In ter na tio nal, la
fi lial eu ro pea, ocu pa en la ac tua li dad es tas dos cons truc cio- 
nes his tó ri cas. A la ho ra de co mer uno ya no se cru za más
que con hom bres bien tra jea dos ha cien do co la an te los in- 
fa mes ba res de bo ca di llos o arras tran do una ma le ta con
rue de ci tas con pa so con quis ta dor pe ro pin ta de ha ber dor- 
mi do de ma sia do po co. Han des apa re ci do las ca ras ru bi cun- 
das y di la ta das has ta el pun to de ha cer re ven tar los cue llos
de las ca mi sas que ca rac te ri za ban a los re por te ros, hom- 
bres que se to ma ban el tiem po de vi vir y de be ber. Se aca- 
bó lo de ca lle jear por Fleet Street, de de te ner se aquí y allá
en tre los pe que ños co mer cios. Hay que co rrer. En es ta nue- 
va Me ca del po der y el di ne ro to ca co dear se con fi nan cie- 
ros de al tos vue los y abo ga dos mer can ti les, ge ri fal tes de la
in dus tria y re par ti do res, se cre ta rias y pi to ni sas de Footsie,
el ín di ce sin te ti za do de los va lo res bursáti les de Lon dres. Es
el se llo Gold man Sa chs: una mar ca que do mi na el pla ne ta y
tras la que se adi vi na una in ter mi na ble su ce sión de aero- 
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puer tos y je ts pri va dos, de sui tes pre si den cia les en ho te les
de lu jo, li mu si nas con cris ta les ahu ma dos, tar je tas de cré di- 
to oro y pa raí sos fis ca les en tre pal me ras.

Re cuer do tam bién una en tre vis ta que me con ce dió
Hen ry Paul son en 1994, en Nue va Yo rk. Pre via men te yo ha- 
bía sim pa ti za do con Ed No vo tny, el res pon sa ble de co mu- 
ni ca ción de GS, un len güe te ro em pe der ni do con tra ta do
pre ci sa men te pa ra con se guir que se ha bla ra lo me nos po si- 
ble de la ca sa. Tu ve que in sis tir le mu cho pa ra que me arre- 
gla ra una ci ta con Paul son, nú me ro dos de Gold man en
aque lla épo ca.

Nos vi mos un vier nes a las cin co de la tar de en el nú- 
me ro 85 de Broad Street, la se de del ban co. Es tu ve dos ho- 
ras con Paul son en la jau la de cris tal que le ser vía de des pa- 
cho, re pa san do con él el es ta do del mun do y, ac ce so ria- 
men te, de su so cie dad. El fu tu ro se cre ta rio del Te so ro del
pre si den te Bush me in vi tó a con ti nua ción a unir me a un
gru po de so cios pa ra el ape ri ti vo del fin de se ma na. Las
len guas se sol ta ron. Nos reí mos mu cho y pro me ti mos vol- 
ver a ver nos en Lon dres. Guar do un ex ce len te re cuer do de
aque lla reu nión im pro vi sa da, im pen sa ble en nues tros días
ha bi da cuen ta de la hos ti li dad ac tual en tre di ri gen tes ban- 
ca rios y me dios de co mu ni ca ción. Otros tiem pos, otras cos- 
tum bres. Des de que pu bli có sus Me mo rias, Paul son de di ca
su tiem po de ju bi la do a ob ser var pá ja ros, su pa sión. Ed fa- 
lle ció y los otros in vi ta dos al sa rao han des apa re ci do en el
baúl de los re cuer dos de la his to ria fi nan cie ra.

An tes de lan zar me a la re dac ción de mi li bro La úl ti ma
rei na, con sa gra do a Is abel II, un miem bro de la ca sa real de
Bu ckin gham me pre vino de la di fi cul tad de la ta rea. Pa ra
ello ci tó a un con se je ro del rey Jor ge V que a prin ci pios del
si glo XX re con vino al au tor de una bio gra fía au to ri za da so- 
bre el so be rano bri tá ni co: «No se le ha in vi ta do a es cri bir
so bre un hom bre, sino so bre un mi to». A di fe ren cia del pa- 
la cio, que me abrió las puer tas de par en par, Gold man Sa- 
chs ha ce to do lo que pue de pa ra des alen tar es te ti po de
ini cia ti va.
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La re gla del «cir cu len, no hay na da que ver» se de mos- 
tró efi caz has ta la cri sis de 2008. Has ta en ton ces los me dios
de co mu ni ca ción ha bían re nun cia do a acer car se a los amos
del mun do de las fi nan zas por que se en fren ta ban a una
sim ple evi den cia: los que sa ben no ha blan, y los que ha- 
blan no sa ben. La opi nión pú bli ca ig no ra ba has ta la exis- 
ten cia mis ma de la fir ma Gold man. Ni si quie ra en las sec- 
cio nes de eco no mía de las li bre rías se en contra ba al go so- 
bre el te ma, ex cep tuan do dos ha gio gra fías ofi cia les que
po drían ha ber es cri to en el pro pio de par ta men to de co mu- 
ni ca ción de la em pre sa. Des pués de la gran cri sis las co sas
han cam bia do, y en la ac tua li dad abun dan en to das las len- 
guas las obras que tra tan de la cri sis fi nan cie ra; pe ro los li- 
bros pu bli ca dos en Es ta dos Uni dos y en Reino Uni do es tán
mar ca dos por el tro pis mo an glo sa jón. La di men sión in ter- 
na cio nal de los pro ble mas se omi te to tal men te. Si bien la
mi na es pro fun da, el fi lón es po bre pa ra un lec tor no an glo- 
sa jón. Exis tía una la gu na que era ne ce sa rio col mar.

El po der de Gold man Sa chs y los es cán da los que ro- 
dean a la fir ma son car na za pa ra los adep tos a las teo rías
de la cons pi ra ción. El cul to al se cre to que cul ti va la fir ma es
des gra cia da men te pro pi cio a la di fu sión de ru mo res, de in- 
for ma cio nes de se gun da ma no di fí ci les de ve ri fi car. He que- 
ri do a to do pre cio evi tar el clá si co cuen to mo ra li zan te so bre
la lu cha en tre el bien y el mal. Tam bién me he re sis ti do a
caer en el en fo que ses ga do con sis ten te en atri buir po de res
ma lé fi cos a los que con si guen el éxi to emi nen te men te a
fuer za de tra ba jo. El Ban co no es ni la en car na ción del bien
so bre la Tie rra ni la po ten cia dia bó li ca que mu chos des cri- 
ben. «Gold man ha ce es to, Gold man ha ce lo otro»: el in ves- 
ti ga dor que quie ra ex plo rar en tre bas ti do res las re glas, los
có di gos y los pe que ños se cre tos del sanc ta s anc tó rum de
las fi nan zas in ter na cio na les se rá pre sa del vér ti go. Hoy por
hoy, la mag ni tud de las ac ti vi da des del im pe rio es apa bu- 
llan te.

Un úl ti mo de sa fío con sis tía en con tar es ta saga de un
mo do que fue ra a la vez com pren si ble pa ra el es pe cia lis ta
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de las fi nan zas y pa ra el pro fano. Es pe ro ha ber lo con se gui- 
do.
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1

El tra to de más

An ti go na Lou dia dis se pa re ce a un gati to en se ñan do los
dien tes: «¿A qué ju ga mos aho ra?». Se la con si de ra una per- 
so na inti mi dan te, al go his té ri ca, muy in te li gen te pe ro ti rá ni- 
ca con sus co la bo ra do res. Tie ne la re pu ta ción de ser aman- 
te del ries go y bue na ven de do ra. La da ma, apo da da Addy,
es ban que ra en Gold man Sa chs In ter na tio nal en Lon dres.
Es ta es pe cia lis ta de los pro duc tos fi nan cie ros com ple jos es
de ori gen grie go, y a mu cha hon ra. Li cen cia da en Ox ford,
se des cri be a sí mis ma co mo «ob se sio na da por el tra ba jo,
fu man do un ci ga rri llo tras otro con una agen da satu ra da».
Fue ella quien ayu dó a ca mu flar la deu da grie ga. Gra cias a
su in ven ti va, el país pu do in cor po rar se a la zo na eu ro en
2002, res pe tan do ofi cial men te los cri te rios de Maas tri cht en
ma te ria de en deu da mien to. De pa so, el mon ta je fi nan cie ro
del que fue res pon sa ble Addy hi zo ga nar a su je fe una pe- 
que ña for tu na, pro vo can do nue ve años más tar de la cri sis
más gra ve de la zo na eu ro.

Pe ro en 2001, Gre cia ca si no le in te re sa ba a Gold man
Sa chs. En aque lla épo ca la fir ma es ta ba cen tra da en los paí- 
ses emer gen tes, que em pe za ban a atraer a al gu nos de los
gran des ban cos. En aquel mo men to Gold man Sa chs In ter- 
na tio nal te nía en su pun to de mi ra a Ale ma nia, a Eu ro pa
del Es te y a Tur quía. El Ban co ni si quie ra te nía fi lial en Ate- 
nas. Los asun tos grie gos, a se me jan za de las fi nan cia cio nes
en co mer cio ma rí ti mo, se tra ta ban des de Lon dres, en don- 
de es tán afin ca dos los ar ma do res he le nos.

En 1999, cuan do se de ci de la crea ción del eu ro, Gre cia
no pue de su mar se a la mo ne da úni ca. So bre el pa pel, las
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con di cio nes son los cri te rios ri gu ro sa men te enun cia dos en
el Tra ta do de Maas tri cht: deu da in fe rior al 60 por cien to del
pro duc to in te rior bru to (PIB) y dé fi cit pre su pues ta rio por
de ba jo del 3 por cien to. Gre cia es tá le jos de to do es to, pe- 
ro los di ri gen tes fran ce ses y ale ma nes se mues tran an sio sos
por asen tar la re pu ta ción de la mo ne da úni ca aco gien do al
ma yor nú me ro po si ble de paí ses. Su ob je ti vo es di sua dir el
ata que de los es pe cu la do res –¡ya en ton ces!–; por eso pre- 
sio nan a la Co mi sión Eu ro pea pa ra que acep te a Gre cia. La
Ci ty y Wa ll Street, las dos gran des pla zas fi nan cie ras del
mun do, ven con ma los ojos la lle ga da de un com pe ti dor
po ten cial: Frank furt, se de del Ban co Cen tral Eu ro peo, y su
cre ci mien to. El pre si den te de la Co mi sión, Ro ma no Pro di,
fas ci na do, co mo to dos los ita lia nos, por los fi nan cie ros an- 
glo sa jo nes, se re sis te a la am plia ción de la zo na eu ro. ¡No
im por ta! El co mi sa rio eu ro peo res pon sa ble de Asun tos
Eco nó mi cos y Mo ne ta rios, el fran cés Yves-Thi bault de Sil- 
guy, uno de los ar qui tec tos del cam bio al eu ro, ha ce de la
cues tión un asun to per so nal. ¿Aca so to dos los paí ses del
nue vo club no han lle va do a ca bo sus pe que ños ajus tes, in- 
fra va lo ran do su dé fi cit, pa ra cum plir con los cri te rios de
Maas tri cht? En es te bai le de hi pó cri tas, no im por ta que ha- 
ya uno más.

El Go bierno grie go pi de en ton ces ayu da a Gold man
Sa chs pa ra dar con una so lu ción in ge nio sa que le per mi ta
in te grar se en la zo na eu ro. Ate nas quie re an te to do di si mu- 
lar la mag ni tud de su dé fi cit. Pa ra lo grar lo, el Ga bi ne te con- 
ser va dor, di ri gi do por Kons tan ti nos Ca ra man lis, cuen ta so- 
bre to do con el re cor te de los gas tos mi li ta res –sus tan cia les
ha bi da cuen ta del con flic to la ten te con Tur quía.

¿Por qué iba Gold man a re cha zar se me jan te en car go,
al ta men te re mu ne ra do, con sis ten te en una es pe cie de re- 
ves ti mien to le gal del ba lan ce? A pe sar de las di fi cul ta des
de las re la cio nes con la es fe ra de la po lí ti ca, a me nu do im- 
pre vi si bles, la ayu da a los Es ta dos es tá en la ba se mis ma
del ofi cio de ban que ro de in ver sión. Si bien las en ti da des
eu ro peas sue len de jar es te ti po de tran sac ción a los ga bi- 
ne tes de au di to res, sus co le gas es ta dou ni den ses acep tan
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co rrien te men te y de for ma to tal men te le gal es ta cla se de
ser vi cios. Otros paí ses de la Unión Eu ro pea han acu di do a
la pe ri cia de las gran des ins ti tu cio nes fi nan cie ras pa ra op ti- 
mi zar la ges tión de sus cuen tas. Ita lia, por ejem plo, hi zo
exac ta men te lo mis mo con el ban co es ta dou ni den se JP
Mor gan.

Gre cia se con vier te de re pen te en una ex ce len te opor- 
tu ni dad pa ra Gold man Sa chs. ¿Có mo ne gar que un pe que- 
ño país con una dé bil in fra es truc tu ra ban ca ria, un ru di men- 
ta rio se gui mien to es ta dís ti co de las fi nan zas pú bli cas, con
una eco no mía su mer gi da flo re cien te, y que ha ce del co bro
de los im pues tos y gra vá me nes al go alea to rio, re pre sen ta
una bi co ca? Un gi gan te fi nan cie ro ejer ce tan to me jor sus
ta len tos cuan to que en Gre cia la bol sa ca re ce de re glas li- 
mi ta do ras, el Es ta do en tur bia el jue go eco nó mi co y son
nor ma los pac tos de ac cio nis tas a ca da cual más alam bi ca- 
do.

El im pe rio Gold man se in te re sa por Gre cia de bi do a
una ra zón muy es pe cí fi ca: la na tu ra le za de su deu da. Se tra- 
ta de obli ga cio nes com ple jas, ajus ta das a cri te rios muy in- 
de fi ni dos y elás ti cos que se pres tan par ti cu lar men te bien a
la es pe cu la ción. Es tos bo nos del Te so ro ca re cen de li qui- 
dez. El ca len da rio de emi sión es alea to rio. En de fi ni ti va, to- 
do lo con tra rio, por ejem plo, a la deu da fran ce sa: sim ple,
pre vi si ble, lí qui da, su je ta a un ca len da rio de ven ci mien to
muy pre ci so.

Ade más de la pre mu ra in tro du ci da por la ca rre ra ha cia
el eu ro y de las es pe ci fi ci da des de la deu da grie ga, un ter- 
cer fac tor azu za el in te rés de Addy Lou dia dis: la de sor ga ni- 
za ción de Eu ros tat, el or ga nis mo eu ro peo de es ta dís ti ca
acre di ta do pa ra ar bi trar en el res pe to a los cri te rios del tra- 
ta do. El lan za mien to del eu ro, el 1 de ene ro de 2002, pro- 
vo có un su dor frío en Eu ros tat, res pon sa ble de ar mo ni zar
las es ta dís ti cas de los Es ta dos miem bros con el ob je ti vo de
ge ne rar agre ga dos a es ca la con ti nen tal. Se tra ta de in di ca- 
do res cla ve en la ela bo ra ción de las po lí ti cas de vi gi lan cia
pre su pues ta ria y de la po lí ti ca mo ne ta ria del Ban co Cen tral
Eu ro peo. Sin em bar go, la ofi ci na de es ta dís ti cas, atra pa da
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en la tor men ta de un es cán da lo fi nan cie ro in terno, es ta ba
en el mo men to del asun to grie go li te ral men te pa ra li za da.
Al no pro nun ciar se, sus res pon sa bles acep ta ban de fac to
las cuen tas que le pre sen ta ba el Go bierno grie go.

En 2004, Mi chel Van den Abe e le, el nue vo di rec tor ge- 
ne ral res pon sa ble de la reor ga ni za ción de Eu ros tat, se nie- 
ga a ra ti fi car las cuen tas de Gre cia. ¿Sus ra zo nes? La in co- 
rrec ta con ta bi li za ción de de ter mi na dos gas tos mi li ta res, en
par ti cu lar la com pra de avio nes es ta dou ni den ses, y la es ca- 
sa trans pa ren cia en la ges tión de las ayu das re gio na les de
la Unión eu ro pea. ¿Cuál es la reac ción de los mi nis tros de
Eco no mía eu ro peos? Ine xis ten te. Se es con de el pro ble ma
ba jo la al fom bra bus can do que cai ga en el ol vi do.

En cuan to a Addy Lou dia dis, en 2000 la as cien den a
so cia ge ren te. El con tra to con Ate nas es la oca sión de aca- 
llar a los en vi dio sos pa ra quie nes la pro mo ción se de be a la
po lí ti ca de dis cri mi na ción po si ti va im por ta da de Es ta dos
Uni dos y que be ne fi cia al sexo lla ma do dé bil. Las cues tio- 
nes de éti ca y de mo ral son to tal men te aje nas a es ta mu jer
de ac ción que apro ve cha cual quier oca sión que se le brin- 
da pa ra des co llar, co mo bue na de pre da do ra que es. Sus
so no ros ta co nes se nie gan a en fan gar se en nin gún em bro- 
llo. Pa ra su co me ti do cuen ta con la ayu da del equi po es pe- 
cia li za do en el ne go cio de di vi sas, el más re pu ta do de la fir- 
ma jun to con el de las ma te rias pri mas. Pa ra al can zar sus
ob je ti vos echa rá ma no de un re cur so por en ton ces de nom- 
bre ca si des co no ci do: el sis te ma de co ber tu ra de ries go lla- 
ma do cre dit de fault swap, los CDS. Tan sen ci llo co mo co ser
y can tar. Co mo de cir ¡Eu reka!

De ten gá mo nos unos ins tan tes en es te pun to de nues- 
tro re la to pa ra in ten tar ex pli car lo que son esas he rra mien- 
tas com ple jas con ver ti das con el tiem po en sím bo lo de una
es pe cu la ción des me di da. Aun que su nom bre sue ne al go
bár ba ro, el fun cio na mien to de los CDS es sim ple: son con- 
tra tos de se gu ro so bre una deu da que ga ran ti zan al acree- 
dor que se le reem bol sa rá in clu so si el deu dor se za fa de su
obli ga ción. Por lo tan to, ofre cen a los in ver so res la po si bi li- 
dad de li mi tar los ries gos aso cia dos a unas obli ga cio nes, ya


