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Pa ra Si mo ne tta, a quien es te li bro des po jó         
de una par te del tiem po que he mos com par ti do.
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Pre sen ta ción

Es cier to que mu chas co sas cam bia rán a cau sa
de la cri sis. El re gre so a un mun do an te rior a
la cri sis es tá ex clui do. ¿Pe ro es tos cam bios se- 
rán pro fun dos, ra di ca les? ¿Irán in clu so en la
di rec ción co rrec ta? He mos per di do el sen ti- 
mien to de ur gen cia y lo que has ta aho ra ha
ocu rri do pro yec ta un mal au gu rio so bre el fu- 
tu ro.

JOSE PH STI GLI TZ, Free fa ll, 2010, p. 454.

Una cri sis eco nó mi ca es an tes que na da un asun to de eco- 
no mis tas. Sus cau sas, su de sa rro llo, sus con se cuen cias y los
es fuer zos he chos pa ra salir de ella o pa ra im pe dir lo peor
son te mas que los eco no mis tas a me nu do han ana li za do,
por que no siem pre han po di do pre ve nir los. So bre la cri sis
fi nan cie ra de 2007-2009 y sus an te ce den tes, los eco no mis- 
tas en len gua fran ce sa, co mo los de más, pu bli ca ron mu- 
chos li bros des ti na dos a un pú bli co de pro fe sio na les, y
otros tan tos di ri gi dos a un pú bli co más am plio; al gu nos de
ellos han te ni do gran eco en la opi nión pú bli ca.

Se ría en ton ces ab sur do pre ten der que to ca a los so ció- 
lo gos es tu diar los fac to res no eco nó mi cos de la si tua ción
eco nó mi ca. Tal preo cu pa ción no só lo ha es ta do siem pre
pre sen te en el mis mo pen sa mien to eco nó mi co, tan to den- 
tro de la es cue la «ins ti tu cio na lis ta» de prin ci pios de si glo XX

o en la es cue la ac tual de la re gu la ción co mo en el ca so de
Jo se ph Schum pe ter, e in clu so ya des de Adam Smi th, sino
que, ade más, un gru po im por tan te de eco no mis tas de al to
ni vel, en tre ellos va rios pre mios No bel, Amar tya Sen el pri- 
me ro, lue go Jo se ph Sti gli tz y Paul Krug man, siem pre han
cri ti ca do la vi sión es tre cha —ins pi ra da por un cuanti ta ti vis- 
mo su per fi cial— de un pen sa mien to es ta dís ti co y eco nó mi- 
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co que re du cía la si tua ción de tal in di vi duo o tal ca te go ría
so cial a su sa la rio en dó la res. Hoy en día, es tos crí ti cos son
el bien co mún de los so ció lo gos y los eco no mis tas. De je- 
mos en ton ces de di ri gir les re pro ches in fun da dos a los eco- 
no mis tas.

¿Pe ro en ton ces qué nos que da de cir le al so ció lo go?
Pro ce da mos por or den. Cuan do una cri sis (y es el ca so de
és ta que aho ra vi vi mos) se pa ra la eco no mía del res to de la
so cie dad y se en cie rra en sus pro ble mas in ter nos, ¿en qué
se con vier te la vi da so cial?

No só lo que da en po si ción mar gi nal, sino que la cri sis la
trans for ma al gra do de sus ci tar mie dos e in dig na cio nes en
contra de las ins ti tu cio nes. Es tas reac cio nes emo cio na les
han ali men ta do en re pe ti das oca sio nes el triun fo de un mo- 
vi mien to au to ri ta rio o po pu lis ta. Pen se mos aquí en el as- 
cen so de Hi tler al po der en 1939, des pués de que su mo vi- 
mien to ga nó po der de bi do a la cri sis de 1929.

De for ma pa ra le la, la cri sis ace le ra una ten den cia a lar go
pla zo en la que los ac to res so cia les, per ju di ca dos por la cri- 
sis so cial, se se pa ran del sis te ma eco nó mi co (in clu yen do su
di men sión mi li tar) y se trans for man en des em plea dos, ex- 
clui dos o aho rra do res arrui na dos, in ca pa ces de reac cio nar
po lí ti ca men te —lo cual ex pli ca el si len cio ac tual de las víc ti- 
mas de la cri sis—, o en ac to res ca da vez me nos so cia les y
de fi ni dos más bien en tér mi nos uni ver sa les, mo ra les o cul- 
tu ra les.

Cons cien te de las co sas que es tán en jue go, el so ció lo- 
go se pre gun ta de qué ma ne ra su pe rar la cri sis. Sin de se- 
char las so lu cio nes téc ni cas pro pues tas por eco no mis tas y
po lí ti cos, el so ció lo go in tro du ce una idea nue va: lo más im- 
por tan te, di ce, es re cons truir la vi da so cial, po ner le fin a la
do mi na ción de la eco no mía so bre la so cie dad, lo cual exi ge
re cu rrir a un prin ci pio ca da vez más ge ne ral e in clu so uni- 
ver sal, que po de mos lla mar «de re chos del hom bre» (me jor
di cho «de re chos hu ma nos»), que de be en gen drar for mas
nue vas de or ga ni za ción, edu ca ción y go ber na bi li dad, pa ra
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ser ca pa ces de sus ci tar una re dis tri bu ción del pro duc to na- 
cio nal a fa vor del tra ba jo (que des de ha ce mu cho fue sa cri- 
fi ca do en aras del ca pi tal) y exi gir un res pe to más real de la
dig ni dad de to dos los se res hu ma nos.

Es tas hi pó te sis ofre cen va rias po si bi li da des de cam bio
so cial, pe ro ex clu yen cual quier re tro ce so al pe rio do an te rior
a la cri sis, ya que en ce rrar se en di cha ilu sión sig ni fi ca ría
pre pa rar una nue va cri sis.

El mo do de aná li sis del so ció lo go es di fe ren te al de los
eco no mis tas, en la me di da en que el pri me ro, igual que el
his to ria dor, bus ca com pren der a los ac to res, sus de ci sio nes
y sus re pre sen ta cio nes. Su ob je to de es tu dio, en ton ces, se
cons ti tu ye en gran me di da con jui cios de va lor, a pe sar de
que és tos de ban ser ana li za dos ob je ti va men te, des con fian- 
do de cual quier pre jui cio ideo ló gi co.

El so ció lo go bus ca des cu brir trans for ma cio nes so cia les y
cul tu ra les ge ne ra les que pue dan ob ser var se en to dos los
ám bi tos, a tra vés de los de ba tes po lí ti cos en pri mer lu gar,
pe ro tam bién en los tex tos y las imá ge nes que son apa ren- 
te men te aje nos a los pro ble mas eco nó mi cos in me dia tos. La
no ve la y el tea tro, el ci ne y los vi deos, las ar tes plás ti cas, la
mú si ca y las can cio nes pro por cio nan in di ca do res muy cla ros
a quie nes se in te rro gan so bre los cam bios que tie nen un
am plio al can ce.

Ade más es pre ci so, cla ro, que el so ció lo go apren da del
eco no mis ta la na tu ra le za y el sen ti do de los he chos, pe ro
de be an te to do re la cio nar el aná li sis de la cri sis con una
perspec ti va de las trans for ma cio nes a lar go pla zo de la vi da
so cial. La pri me ra idea de fen di da aquí se rá que des pués de
la so cie dad in dus trial, e in clu so pos tin dus trial, se for ma lo
que yo lla mo una si tua ción pos tso cial (pa ra evi tar el tér- 
mino de so cie dad pos tso cial, que es de ma sia do os cu ro).
Aun que es ta mu ta ción y la cri sis eco nó mi ca no ten gan la
mis ma tem po ra li dad ni las mis mas con se cuen cias, de ben
es tar re la cio na das en tre sí. Cier ta men te no es la cri sis la
que en gen dra un nue vo ti po de so cie dad, pe ro con tri bu ye
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a la des truc ción del ti po de so cie dad an te rior; pue de tam- 
bién im pe dir la for ma ción de un nue vo ti po de so cie dad o
fa vo re cer la in ter ven ción de ac to res au to ri ta rios du ran te un
pe rio do de tran si ción di fí cil.

Ta les tras tor nos pue den aca rrear (lo mis mo a cor to que
a lar go pla zo) la des apa ri ción real de los ac to res. És ta es la
im pre sión que nos de ja el exa men de la si tua ción de los
sin di ca tos y los par ti dos de «iz quier da» en Eu ro pa, que se
ha llan en una im po ten cia tan evi den te que los elec to res ya
no sa ben lo que dis tin gue a la iz quier da de la de re cha.

Así, se ha ins ta la do un si len cio so cial im pre vis to que
pue de sin em bar go anun ciar muy bien la for ma ción de un
mo vi mien to vio len to sos te ni do por to dos los que han su fri- 
do la cri sis. És te es el pri mer ti po de por ve nir en el que la
cri sis pue de des em bo car.

Sin em bar go, nue vos ac to res, que ya no pue den ser so- 
cia les, y que son más bien mo ra les, tam bién pue den apa re- 
cer. Opo nen los de re chos de to dos los hom bres a las ac cio- 
nes de los que só lo pien san en au men tar sus be ne fi cios.
Los an te rio res con flic tos en tre ac to res so cia les (por ejem plo
los con flic tos en tre ac to res de di ver sas «cla ses») se ven
rem pla za dos por la contra dic ción que rei na en tre el sis te ma
eco nó mi co —so bre to do cuan do és te se re du ce a la bús- 
que da del ma yor be ne fi cio po si ble— y los ac to res que ape- 
lan a los de re chos hu ma nos y al res pe to del in di vi duo. Es te
se gun do por ve nir re sul ta tan de sea ble que el pri me ro se
tor na, más bien, preo cu pan te.

Des de prin ci pios de 2010, la me ga cri sis pa re ce ha ber si- 
do su pe ra da po co a po co y ha ber se con ver ti do, co mo di ce
Paul Krug man, en una de pre sión or di na ria. Sin em bar go,
Eu ro pa ya ha si do al can za da por una gra ve cri sis mo ne ta ria
que pro vo ca tam bién una cri sis de cre ci mien to. ¿El so ció lo- 
go de be aca so re ti rar se y de jar le su lu gar a los eco no mis- 
tas, en la me di da en que és tos son quie nes sa ben ela bo rar
y eva luar po lí ti cas eco nó mi cas? Tal mo des tia se ría ex ce si va,
pues en la me di da en que la si tua ción eco nó mi ca si gue ca- 
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mi nos ya co no ci dos se dis tin guen me jor los pro ble mas que
con cier nen a otro or den dis tin to del de la pre vi sión eco nó- 
mi ca. Aquí te ne mos dos plan tea mien tos:

¿Có mo afec ta la cri sis la evo lu ción a lar go pla zo de las
re la cio nes en tre la eco no mía y la vi da so cial?
¿Nues tras so cie da des se ve rán ame na za das por una
cas ca da de cri sis, o se rán aca so ca pa ces de des cu brir
y cons truir un nue vo ti po de vi da so cial (la ya men cio- 
na da si tua ción pos tso cial) ca rac te ri za da por la se pa ra- 
ción en tre el sis te ma y los ac to res?

Cual quie ra de los dos por ve ni res plan tea dos por es ta
úl ti ma pre gun ta se rá, en to do ca so, el que nos to que vi vir.
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Pri me ra par te
 

Las cri sis en con tex to
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I. Más allá de la so cie dad in dus trial

Cri sis eco nó mi ca y cam bio de so cie dad

DE LA me ga cri sis que ini ció en los Es ta dos Uni dos en 2007
y 2008 lo que más nos preo cu pa es su ca rác ter glo bal, que
ex pli ca la des truc ción de to das las ins ti tu cio nes que an ta ño
trans for ma ban las si tua cio nes eco nó mi cas en ele men tos de
una vi da so cial con tro la da por el Es ta do. La ma yo ría de los
ob ser va do res pien sa que se tra ta de una cri sis im por tan te
del ca pi ta lis mo, no la pri me ra sino la más gra ve des de
aque lla de 1929, de la cual na die ha ol vi da do sus de vas ta- 
do ras con se cuen cias so cia les. Otros han anun cia do, con
tono apo ca líp ti co, el ate rra dor fi nal del ca pi ta lis mo, al gu- 
nos in clu so han ha bla do del fi nal de la eco no mía de mer ca- 
do. Sin em bar go, con el pa so del tiem po de ben sus ti tuir se
ta les reac cio nes es pon tá neas y alar man tes por aná li sis se re- 
nos.

No es el fin del mun do. La preo cu pa ción do mi nan te se
con vier te en la eva lua ción de las po lí ti cas de in ter ven ción
de los Es ta dos, y en es pe cial del es ta du ni den se. Du ran te
mu cho tiem po nos ha gus ta do de cir que Nue va Yo rk dic ta- 
ba la con duc ta del go bierno de Was hin gton, que la eco no- 
mía de las gran des em pre sas fi ja ba el de sa rro llo de la po lí- 
ti ca de es te país que do mi na la eco no mía mun dial. Aún
hoy, el vi gor de al gu nas reac cio nes del pre si den te de los
Es ta dos Uni dos y de al gu nos paí ses eu ro peos im por tan tes
nos tran qui li za, in clu so si no ga ran ti za na da pa ra el fu tu ro.
Es tan fá cil pa sar de un pe si mis mo to tal a la con fian za cie- 
ga, aun cuan do nun ca he mos de ja do de pen sar que los Es- 
ta dos en cues tión son om ni po ten tes, so bre to do des pués


