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Maria Seoane nacié en Buenos Aires. Es periodista y escri-
tora. Trabajé en distintos medios: Clarin, Noticias, Sur, El
periodista de Buenos Aires. Dirige el Centro Cultural Caras
y Caretas. Public6 numerosos ensayos y cronicas. En cola-
boracién, La noche de los lapices (1986), Menem: la patria
sociedad anénima (1989) y El dictador (2001) y Buenos Ai-
res, historia de una ciudad (Tomos | y Il) en 2007. También
son de su autoria Todo o nada (1991), la historia secreta y la
historia publica del jefe guerrillero Roberto Santucho; El
burgués maldito (1998), la historia secreta de José Ber Gel-
bard; El saqueo de la Argentina (2003); Argentina, el siglo
del progreso y la oscuridad (2004); Nosotros: apuntes sobre
pasiones, razones y trampas de los argentinos entre siglos
(2005); Amor a la argentina: sexo, moral y politica en el si-
glo XX (2007). Publicé los Cuadernos de Caras y Caretas: La
noche de la dictadura (2006) y La noche de los bastones
largos (2006), junto a Felipe Pigna, Evita, esa mujer (2007),
junto a Victor Santa Maria, y Rodolfo Walsh, la palabra no
se rinde (2007). Dirigié el documental Gel-bard, la historia
secreta del ultimo burgués nacional (2006), en colaboracion
con Carlos Castro. En Canal 13 y en la sefial TN, participd
en la asesoria e investigacién de numerosos documentales.
Recibié varios premios, entre ellos, el Premio Internacional
de Prensa Rey de Espana, el Premio Konex al mérito en Le-
tras (1994); el Premio a la trayectoria como Mujer destacada
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de la Fundacién Henry Moore (2003), el Premio Julio Corta-
zar otorgado por la Camara del Libro (2003), el Premio Ro-
dolfo Walsh (2002) de periodismo otorgado por la Facultad
de Comunicacién de la Universidad de La Plata y el Premio
Al Maestro con carifio (2003) otorgado por TEA. En la edi-
cién 2007, recibié el diploma de honor en labor periodisti-
ca femenina del Martin Fierro por su participacién en Gen
argentino emitido por Telefé.
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A mi hijo Alexis, siempre
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PROLOGO A LA NUEVA EDICION

Este libro se edité por primera vez en 1998, el ultimo afo
del gobierno conservador de Carlos Menem. La utopia
neoliberal que bajo su liderazgo asol6 la Argentina consu-
mo un saqueo de consecuencias sociales, politicas, econd-
micas y culturales sin precedentes en la historia nacional.

Por eso, la vida de José Ber Gelbard comenzaba a tener
importancia para muchos de los que sabiamos que ese ju-
dio polaco, nacionalizado argentino —nacionalidad que le
fue arrebatada por la dictadura de 1976— habia sido el ulti-
mo exponente de una burguesia cuyo destino estaba liga-
do a la etapa de sustitucién de importaciones y al Estado
de bienestar. Es decir, a la Argentina industrial y de masas,
en la que los trabajadores participaban del 46 por ciento
del ingreso nacional y la desocupacién no superaba el 6
por ciento. Un pais que fue uno de los mas armonicos y
equitativos, en términos sociales y econémicos, y creativos
en términos culturales, de América latina en el siglo XX.
Gelbard, jefe de los empresarios nacionales, lobbista politi-
co y ministro de Economia del gobierno de Juan Perén en
1973, dirigié el Gltimo equipo que aposté a la defensa del
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mercado interno y a un proyecto de desarrollo nacional in-
dependiente. Gelbard murié en 1977 en los Estados Uni-
dos. Como sucedié con muchos dirigentes, su destino fue
morir en el exilio.

Tal vez, recién ahora el nombre y la historia de Gelbard
vuelvan a cobrar importancia. Hoy, que los argentinos bus-
can las claves para comprender por qué la Argentina extra-
vié su mas certero y ambicioso proyecto de nacién, luego
de haber pasado por la matanza y el azote de la restaura-
cién conservadora de Videla y Martinez de Hoz —cuyo go-
bierno transformé a Gelbard en un paria y lo persiguié—,
por la hiperinflacién del gobierno de Alfonsin, el saqueo de
la década menemista, la debacle tragica del gobierno de
Fernando de la Rua, y el default, la devaluaciéon y el go-
bierno de transicién de Eduardo Duhalde.

Tal vez ha llegado la hora de revisar en profundidad y
descarnadamente lo ocurrido en las Ultimas tres décadas en
la Argentina. En ese proceso, tal vez también se dé por ter-
minado el destierro de Gelbard.

Maria Seoane
Buenos Aires, primavera de 2002.
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PROLOGO

José Ber Gelbard, un inmigrante judio que escapé de Po-
lonia corrido por los pogroms antisemitas, desembarcé ha-
cia 1930 en las provincias desmesuradas y pobres del norte
argentino. Alli fue vendedor ambulante, comerciante y
contrabandista: el origen de su fortuna no fue la usura sino
el trabajo intenso en el comercio licito e ilicito. Alli, tam-
bién, en los anos cincuenta, demostrd su condicidon de lider
politico y gremial de los empresarios del interior durante el
gobierno de Juan Perdn, y de su mano fundé la Confedera-
cion General Econémica (CGE), que agrupé a la pequefa y
mediana burguesia nacional a partir de la segunda mitad
del siglo XX.

Sin embargo, Gelbard no fue sélo un empresario. Llegé a
intervenir en acontecimientos politicos decisivos como uno
de los mas secretos y efectivos lobbistas de la historia ar-
gentina contemporanea: fue el principal hacedor del pacto
Perén-Lanusse en 1972; el Ultimo —y el preferido— minis-
tro de Economia de Perdn, entre 1973 y 1974; uno de los
genios financieros del imperio econémico montado por el
comunismo argentino; un hombre confiable para los servi-
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cios secretos israelies (Mossad), para el Departamento de
Estado norteamericano y para el Kremlin; un amigo de Fi-
del Castro y de Salvador Allende; un protegido de los Ken-
nedy y un opositor de Henry Kissinger y Richard Nixon; un
aliado de Menem, de Balbin, de Lopez Rega y de Monto-
neros, y un enemigo de Martinez de Hoz; un perseguido
por la Triple Ay una victima de Videla, Massera y Suérez
Mason.

En medio de esta multiplicidad de nexos, de conviccio-
nes, de intereses, Gelbard fue un paradigma de la bur-
guesia argentina: construyé su fortuna con el estilo propio
de los empresarios nativos, fueran pequefios o grandes,
pro norteamericanos o nacionalistas. No dejé de recurrir a
las corporaciones para presionar al Gobierno, al lobby para
enriquecerse, a la evasion impositiva para defender sus ga-
nancias, a la prebenda estatal o a las practicas monopdlicas
para expandir sus empresas (Aluar y Fate), ni dudé en acep-
tar comisiones por sus buenos oficios. Y, como la burguesia
a la que representaba o a la que combatia, cubrié la pista
de su dinero oblicuo o legitimo, de sus cuentas bancarias,
con un cuidado cercano a la obsesion.

Pero a diferencia de lo que sucedié con la gran burguesia
industrial y terrateniente argentina, que ya adheria al funda-
mentalismo de mercado en los afos sesenta y setenta, Gel-
bard prefirié las alianzas con la sociedad civil al vicio autori-
tario de recurrir a los cuarteles. Eligié apostar al desarrollo
del mercado interno, criticar la alta concentracién de las ri-
quezas y la inequidad, y defender un modelo de pais indus-
trializado sin exclusiones. No hubo, en esa apuesta de Gel-
bard, ambigledad ni secreto. Si recurrié al secreto, ya fuera
por razones ideolégicas o por beneficio personal, cuando
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traté de cubrir los rastros que hubieran permitido revelar su
verdadera identidad politica.

No fue el poder del dinero lo que transformé a Gelbard
en un protagonista singular y central de la politica argenti-
na, sino su proyecto politico y econémico de llevar al poder
a la burguesia nacional, industrialista e independentista.
Los militares y los civiles que asaltaron el gobierno en 1976
no lo persiguieron como a un evasor sino como a un enemi-
go politico, condenado al destierro y a la muerte en condi-
cion de apatrida.

Este libro intenta descifrar, hasta donde es posible hoy, la
compleja trama de negocios, utopias econdmicas y politi-
cas, complicidades y desatinos trdgicos que se encamaron
en Gelbard y sellaron la suerte de la burguesia nacional ar-
gentina.

MARIA SEOANE
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Era un personaje timido, calculador, con un enorme con-
trol sobre sus emociones, y muy reservado. Aunque era
simpédtico y acogedor externamente —daba la mano con
fuerza—, tenia una gran desesperacion por no haber podi-
do cultivarse. Una vez, le regalé un cuadro de Picasso en el
periodo azul, y Gelbard me dijo: “Debe ser muy hermoso,
porque a usted le gusta, pero yo no alcanzo a darme cuen-
ta de esa belleza”. Vlestia mal. En su casa no habia bibliote-
cas. Le gustaba la bohemia politica. No tenia verglienza de
humillarse si con eso conseguia sus objetivos y, por eso, era
capaz de hacer antesala durante horas frente a personajes
oscuros. Fue, fundamentalmente, un politico, el mas brillan-
te operador politico de la Argentina de la segunda mitad
del siglo XX. Tejia todo el tiempo entre los hombres del po-
der, estaba en el centro de la tela de arafia: el precio de sus
servicios eran las comisiones de algunos negocios, no de
todos. Siempre me lo imaginé como a un florentino de la
alta Edad Media. Gelbard no entendia nada de economia
ni le gustaba. Nunca tuvo mas proyecto que enlazar su ilu-
soria burguesia nacional con el peronismo. Lo recuerdo co-
mo un noctambulo. Podia estar horas sentado, jugando con
sus lapiceras y pensando en silencio, sin hacer nada, espe-
rando...

JACOBO TIMERMAN
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Conversaciones con la autora
Invierno de 1992
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CAPITULO UNO
Secretos en el Caribe
(1977)

Dos semanas antes de morir, José Ber Gelbard aterrizd
en el aeropuerto José Marti de La Habana para entrevistar-
se secretamente con Fidel Castro. Habia viajado desde
Granada en un avién del gobierno revolucionario de Mauri-
ce Bishop, un militar tercermundista amigo de Fidel, y tenia
un pasaporte mexicano falso a nombre de José Grinberg
conseguido gracias a los buenos oficios del entonces presi-
dente mexicano José Lépez Portillo.

Fidel lo habia invitado guardando todas las normas para
proteger su seguridad. Gelbard se habia entrevistado con
un grupo de los servicios secretos cubanos el 16 de setiem-
bre de 1977 en el hotel Casablanca, cercano al Paseo de La
Reforma, una zona elegante de la capital mexicana. El gru-
po tenia preparado el itinerario: salié a Panama, aterrizé en
Granada y finalmente se embarcé hacia La Habana.

El viaje habia sido largamente planeado. A principios de
enero de 1977, a través de su amigo boliviano René Zavale-
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