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Ma ría Seoa ne

El bur gués mal di to
Jo sé Ber Gel bard, je fe de los em pre sa rios na cio na les,

lo bbis ta po lí ti co y mi nis tro de Pe rón en los se ten ta

De bol si llo
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Ma ría Seoa ne na ció en Bue nos Ai res. Es pe rio dis ta y es cri- 

to ra. Tra ba jó en dis tin tos me dios: Cla rín, No ti cias, Sur, El

pe rio dis ta de Bue nos Ai res. Di ri ge el Cen tro Cul tu ral Ca ras

y Ca re tas. Pu bli có nu me ro sos en sa yos y cró ni cas. En co la- 

bo ra ción, La no che de los lá pi ces (1986), Me nem: la pa tria

so cie dad anó ni ma (1989) y El dic ta dor (2001) y Bue nos Ai- 

res, his to ria de una ciu dad (To mos I y II) en 2007. Tam bién

son de su au to ría To do o na da (1991), la his to ria se cre ta y la

his to ria pú bli ca del je fe gue rri lle ro Ro ber to San tu cho; El

bur gués mal di to (1998), la his to ria se cre ta de Jo sé Ber Gel- 

bard; El sa queo de la Ar gen ti na (2003); Ar gen ti na, el si glo

del pro gre so y la os cu ri dad (2004); No so tros: apun tes so bre

pa sio nes, ra zo nes y tram pas de los ar gen ti nos en tre si glos

(2005); Amor a la ar gen ti na: sexo, mo ral y po lí ti ca en el si- 

glo XX (2007). Pu bli có los Cua der nos de Ca ras y Ca re tas: La

no che de la dic ta du ra (2006) y La no che de los bas to nes

lar gos (2006), jun to a Fe li pe Pig na, Evi ta, esa mu jer (2007),

jun to a Víc tor San ta Ma ría, y Ro dol fo Walsh, la pa la bra no

se rin de (2007). Di ri gió el do cu men tal Gel-bard, la his to ria

se cre ta del úl ti mo bur gués na cio nal (2006), en co la bo ra ción

con Car los Cas tro. En Ca nal 13 y en la se ñal TN, par ti ci pó

en la ase so ría e in ves ti ga ción de nu me ro sos do cu men ta les.

Re ci bió va rios pre mios, en tre ellos, el Pre mio In ter na cio nal

de Pren sa Rey de Es pa ña, el Pre mio Ko nex al mé ri to en Le- 

tras (1994); el Pre mio a la tra yec to ria co mo Mu jer des ta ca da
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de la Fun da ción Hen ry Moore (2003), el Pre mio Ju lio Cor tá- 

zar otor ga do por la Cá ma ra del Li bro (2003), el Pre mio Ro- 

dol fo Walsh (2002) de pe rio dis mo otor ga do por la Fa cul tad

de Co mu ni ca ción de la Uni ver si dad de La Pla ta y el Pre mio

Al Ma es tro con ca ri ño (2003) otor ga do por TEA. En la edi- 

ción 2007, re ci bió el di plo ma de ho nor en la bor pe rio dís ti- 

ca fe men i na del Mar tín Fie rro por su par ti ci pa ción en Gen

ar gen tino emi ti do por Te le fé.
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A mi hi jo Ale xis, siem pre
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GRA CIAS:

A mis co la bo ra do res en la in ves ti ga ción, Ana be lla Qui ro- 

ga y Ro dri go Gu tié rrez, por su afec to, leal tad e in te li gen cia.

A Emi lio Kren zel, quien ras treó du ran te me ses in for ma ción

en la CGE. A Her nán Páez, que des cu brió la im por tan cia de

es ta his to ria. A Flo ren cio Mon zón, que hur gó has ta el can s- 

an cio en Tri bu na les. A mi ami ga y mi cóm pli ce en la co rrec- 

ción de los tex tos, Sil via Sil bers tein. A Ro ge lio Gar cía Lu po

y a Isi do ro Gil bert por que re vi sa ron mis tex tos y me guia ron

en la ma ra ña de la his to ria. A Ho ra cio Ver bi tsky, Ja co bo Ti- 

mer man, Eduar do van der Kooy, Ju lio Blan ck y Ri car do Kirs- 

ch baum por que en dis tin tos mo men tos me alen ta ron y

com pren die ron mis ur gen cias. Al pe rio dis ta nor tea me ri cano

Mar tin An der sen, por ha ber me acer ca do do cu men tos im- 

pres cin di bles pa ra es te li bro. A mis co le gas Da niel Nie vas,

de Ca ta mar ca, y Die go Ro sem berg, por sus in ves ti ga cio nes

so bre la so cie dad ca ta mar que ña y so bre la co mu ni dad ju- 

día; a mis com pa ñe ros de Ar chi vo, de Fo to gra fía, de la Sec- 

ción Po lí ti ca y de la Se gun da Sec ción de Cla rín, por la ge- 

ne ro si dad con la que aten die ron mis pe di dos y su frie ron,

en al gu nos ca sos, mis au sen cias. Al vie jo di ri gen te de la

CGE, Jo sé Luis Gar cía Fal có, por su con fian za. A Fer nan do

Gel bard, por su pa cien cia. A mis ami gos Sil via, Eleo no ra,

Hu go, Da niel, Vi cen te, Pu pi, Ro dol fo, Mati, Cris y No ra Lía,
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que es cu cha ron bo rra do res, bus ca ron pis tas, so por ta ron

mis an gus tias, im pul sa ron mis de seos. A Be ba y Os car, que

siem pre es tán cer ca. A Sil via y Car los, por que me acom pa- 

ñan en to das las tra ve sías. Y a quie nes, du ran te los lar gos

años que de mo ró la in ves ti ga ción pa ra es te li bro, me acer- 

ca ron ge ne ro sa men te da tos, pa pe les, tes ti mo nios, y to do

aque llo que cons ti tu ye el re vés de una tra ma, la ba se so bre

la que se asien tan to das las his to rias con ta das o por con tar- 

se.
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PRÓ LO GO A LA NUE VA EDI CIÓN

Es te li bro se edi tó por pri me ra vez en 1998, el úl ti mo año
del go bierno con ser va dor de Car los Me nem. La uto pía
neo li be ral que ba jo su li de raz go aso ló la Ar gen ti na con su- 
mó un sa queo de con se cuen cias so cia les, po lí ti cas, eco nó- 
mi cas y cul tu ra les sin pre ce den tes en la his to ria na cio nal.

Por eso, la vi da de Jo sé Ber Gel bard co men za ba a te ner
im por tan cia pa ra mu chos de los que sa bía mos que ese ju- 
dío po la co, na cio na li za do ar gen tino —na cio na li dad que le
fue arre ba ta da por la dic ta du ra de 1976— ha bía si do el úl ti- 
mo ex po nen te de una bur guesía cu yo des tino es ta ba li ga- 
do a la eta pa de sus ti tu ción de im por ta cio nes y al Es ta do
de bien es tar. Es de cir, a la Ar gen ti na in dus trial y de ma sas,
en la que los tra ba ja do res par ti ci pa ban del 46 por cien to
del in gre so na cio nal y la de so cu pa ción no su pe ra ba el 6
por cien to. Un país que fue uno de los más ar mó ni cos y
equi ta ti vos, en tér mi nos so cia les y eco nó mi cos, y crea ti vos
en tér mi nos cul tu ra les, de Amé ri ca la ti na en el si glo XX.
Gel bard, je fe de los em pre sa rios na cio na les, lo bbis ta po lí ti- 
co y mi nis tro de Eco no mía del go bierno de Juan Pe rón en
1973, di ri gió el úl ti mo equi po que apos tó a la de fen sa del



El burgués maldito María Seoane

8

mer ca do in terno y a un pro yec to de de sa rro llo na cio nal in- 
de pen dien te. Gel bard mu rió en 1977 en los Es ta dos Uni- 
dos. Co mo su ce dió con mu chos di ri gen tes, su des tino fue
mo rir en el exi lio.

Tal vez, re cién aho ra el nom bre y la his to ria de Gel bard
vuel van a co brar im por tan cia. Hoy, que los ar gen ti nos bus- 
can las cla ves pa ra com pren der por qué la Ar gen ti na ex tra- 
vió su más cer te ro y am bi cio so pro yec to de na ción, lue go
de ha ber pa sa do por la ma tan za y el azo te de la res tau ra- 
ción con ser va do ra de Vi de la y Mar tí nez de Hoz —cu yo go- 
bierno trans for mó a Gel bard en un pa ria y lo per si guió—,
por la hi pe rin fla ción del go bierno de Al fon sín, el sa queo de
la dé ca da me ne mis ta, la de ba cle trá gi ca del go bierno de
Fer nan do de la Rúa, y el de fault, la de va lua ción y el go- 
bierno de tran si ción de Eduar do Duhal de.

Tal vez ha lle ga do la ho ra de re vi sar en pro fun di dad y
des car na da men te lo ocu rri do en las úl ti mas tres dé ca das en
la Ar gen ti na. En ese pro ce so, tal vez tam bién se dé por ter- 
mi na do el des tie rro de Gel bard.

Ma ría Seoa ne
Bue nos Ai res, pri ma ve ra de 2002.
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PRÓ LO GO

Jo sé Ber Gel bard, un in mi gran te ju dío que es ca pó de Po- 
lo nia co rri do por los po gro ms anti se mi tas, des em bar có ha- 
cia 1930 en las pro vin cias des me su ra das y po bres del nor te
ar gen tino. Allí fue ven de dor am bu lan te, co mer cian te y
contra ban dis ta: el ori gen de su for tu na no fue la usu ra sino
el tra ba jo in ten so en el co mer cio lí ci to e ilí ci to. Allí, tam- 
bién, en los años cin cuen ta, de mos tró su con di ción de lí der
po lí ti co y gre mial de los em pre sa rios del in te rior du ran te el
go bierno de Juan Pe rón, y de su ma no fun dó la Con fe de ra- 
ción Ge ne ral Eco nó mi ca (CGE), que agru pó a la pe que ña y
me dia na bur guesía na cio nal a par tir de la se gun da mi tad
del si glo XX.

Sin em bar go, Gel bard no fue só lo un em pre sa rio. Lle gó a
in ter ve nir en acon te ci mien tos po lí ti cos de ci si vos co mo uno
de los más se cre tos y efec ti vos lo bbis tas de la his to ria ar- 
gen ti na con tem po rá nea: fue el prin ci pal ha ce dor del pac to
Pe rón-La nus se en 1972; el úl ti mo —y el pre fe ri do— mi nis- 
tro de Eco no mía de Pe rón, en tre 1973 y 1974; uno de los
ge nios fi nan cie ros del im pe rio eco nó mi co mon ta do por el
co mu nis mo ar gen tino; un hom bre con fia ble pa ra los ser vi- 
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cios se cre tos is ra elíes (Mo ssad), pa ra el De par ta men to de
Es ta do nor tea me ri cano y pa ra el Kre m lin; un ami go de Fi- 
del Cas tro y de Sal va dor Allen de; un pro te gi do de los Ken- 
nedy y un opo si tor de Hen ry Kis sin ger y Ri chard Nixon; un
alia do de Me nem, de Bal bín, de Ló pez Re ga y de Mon to- 
ne ros, y un ene mi go de Mar tí nez de Hoz; un per se gui do
por la Tri ple A y una víc ti ma de Vi de la, Ma s se ra y Suá rez
Ma son.

En me dio de es ta mul ti pli ci dad de nexos, de con vic cio- 
nes, de in te re ses, Gel bard fue un pa ra dig ma de la bur- 
guesía ar gen ti na: cons tru yó su for tu na con el es ti lo pro pio
de los em pre sa rios na ti vos, fue ran pe que ños o gran des,
pro nor tea me ri ca nos o na cio na lis tas. No de jó de re cu rrir a
las cor po ra cio nes pa ra pre sio nar al Go bierno, al lo bby pa ra
en ri que cer se, a la eva sión im po si ti va pa ra de fen der sus ga- 
nan cias, a la pre ben da es ta tal o a las prác ti cas mo no pó li cas
pa ra ex pan dir sus em pre sas (Aluar y Fa te), ni du dó en acep- 
tar co mi sio nes por sus bue nos ofi cios. Y, co mo la bur guesía
a la que re pre sen ta ba o a la que com ba tía, cu brió la pis ta
de su di ne ro oblicuo o le gí ti mo, de sus cuen tas ban ca rias,
con un cui da do cer cano a la ob se sión.

Pe ro a di fe ren cia de lo que su ce dió con la gran bur guesía
in dus trial y te rra te nien te ar gen ti na, que ya adhe ría al fun da- 
men ta lis mo de mer ca do en los años se s en ta y se ten ta, Gel- 
bard pre fi rió las alian zas con la so cie dad ci vil al vi cio au to ri- 
ta rio de re cu rrir a los cuar te les. Eli gió apos tar al de sa rro llo
del mer ca do in terno, cri ti car la al ta con cen tra ción de las ri- 
que zas y la ine qui dad, y de fen der un mo de lo de país in dus- 
tria li za do sin ex clu sio nes. No hu bo, en esa apues ta de Gel- 
bard, am bi güe dad ni se cre to. Sí re cu rrió al se cre to, ya fue ra
por ra zo nes ideo ló gi cas o por be ne fi cio per so nal, cuan do
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tra tó de cu brir los ras tros que hu bie ran per mi ti do re ve lar su
ver da de ra iden ti dad po lí ti ca.

No fue el po der del di ne ro lo que trans for mó a Gel bard
en un pro ta go nis ta sin gu lar y cen tral de la po lí ti ca ar gen ti- 
na, sino su pro yec to po lí ti co y eco nó mi co de lle var al po der
a la bur guesía na cio nal, in dus tria lis ta e in de pen den tis ta.
Los mi li ta res y los ci vi les que asal ta ron el go bierno en 1976
no lo per si guie ron co mo a un eva sor sino co mo a un ene mi- 
go po lí ti co, con de na do al des tie rro y a la muer te en con di- 
ción de apá tri da.

Es te li bro in ten ta des ci frar, has ta don de es po si ble hoy, la
com ple ja tra ma de ne go cios, uto pías eco nó mi cas y po lí ti- 
cas, com pli ci da des y des a ti nos trá gi cos que se en ca ma ron
en Gel bard y se lla ron la suer te de la bur guesía na cio nal ar- 
gen ti na.

MA RÍA SEOA NE
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Era un per so na je tí mi do, cal cu la dor, con un enor me con- 

trol so bre sus emo cio nes, y muy re ser va do. Aun que era

sim pá ti co y aco ge dor ex ter na men te —da ba la ma no con

fuer za—, te nía una gran des es pe ra ción por no ha ber po di- 

do cul ti var se. Una vez, le re ga lé un cua dro de Pi ca s so en el

pe río do azul, y Gel bard me di jo: “De be ser muy her mo so,

por que a us ted le gus ta, pe ro yo no al can zo a dar me cuen- 

ta de esa be lle za”. Ves tía mal. En su ca sa no ha bía bi blio te- 

cas. Le gus ta ba la bohe mia po lí ti ca. No te nía ver güen za de

hu mi llar se si con eso con se guía sus ob je ti vos y, por eso, era

ca paz de ha cer ante sa la du ran te ho ras fren te a per so na jes

os cu ros. Fue, fun da men tal men te, un po lí ti co, el más bri llan- 

te ope ra dor po lí ti co de la Ar gen ti na de la se gun da mi tad

del si glo XX. Te jía to do el tiem po en tre los hom bres del po- 

der, es ta ba en el cen tro de la te la de ara ña: el pre cio de sus

ser vi cios eran las co mi sio nes de al gu nos ne go cios, no de

to dos. Siem pre me lo ima gi né co mo a un flo ren tino de la

al ta Edad Me dia. Gel bard no en ten día na da de eco no mía

ni le gus ta ba. Nun ca tu vo más pro yec to que en la zar su ilu- 

so ria bur guesía na cio nal con el pe ro nis mo. Lo re cuer do co- 

mo un noc tám bu lo. Po día es tar ho ras sen ta do, ju gan do con

sus la pi ce ras y pen san do en si len cio, sin ha cer na da, es pe- 

ran do...

JA CO BO TI MER MAN
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Con ver sacio nes con la au to ra

In vierno de 1992
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CA PÍ TU LO UNO
Se cre tos en el Ca ri be

(1977)

Dos se ma nas an tes de mo rir, Jo sé Ber Gel bard ate rri zó
en el aero puer to Jo sé Mar tí de La Ha ba na pa ra en tre vis tar- 
se se cre ta men te con Fi del Cas tro. Ha bía via ja do des de
Gra na da en un avión del go bierno re vo lu cio na rio de Mau ri- 
ce Bis hop, un mi li tar ter cer mun dis ta ami go de Fi del, y te nía
un pa sapor te me xi cano fal so a nom bre de Jo sé Gri n berg
con se gui do gra cias a los bue nos ofi cios del en ton ces pre si- 
den te me xi cano Jo sé Ló pez Por ti llo.

Fi del lo ha bía in vi ta do guar dan do to das las nor mas pa ra
pro te ger su se gu ri dad. Gel bard se ha bía en tre vis ta do con
un gru po de los ser vi cios se cre tos cu ba nos el 16 de se tiem- 
bre de 1977 en el ho tel Ca sa blan ca, cer cano al Pa seo de La
Re for ma, una zo na ele gan te de la ca pi tal me xi ca na. El gru- 
po te nía pre pa ra do el iti ne ra rio: salió a Pa na má, ate rri zó en
Gra na da y fi nal men te se em bar có ha cia La Ha ba na.

El via je ha bía si do lar ga men te pla nea do. A prin ci pios de
ene ro de 1977, a tra vés de su ami go bo li viano Re né Za va le- 


