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INTRODUCCION

EL PODER SUPREMO

Cada cual tiene su suerte en las manos, como un escultor
la materia que convertira en figura. Pero con ese tipo de
actividad artistica es igual que con los demds: nacimos
apenas con la capacidad de realizarla. La habilidad para
hacer de ese material lo que queramos debe aprenderse y
cultivarse atentamente.

—JOHANN WOLFGANG VON GOETHE

Existe una forma de poder e inteligencia que representa el
punto mas alto del potencial humano. Es la fuente de los
mayores logros y descubrimientos de la historia. Es una in-
teligencia que no se ensefa en las escuelas ni los profeso-
res analizan, pero de la que, en algiin momento, casi todos
hemos tenido destellos en nuestra experiencia. Esa forma
de inteligencia suele llegar a nosotros en un periodo de
tension: un plazo por vencerse, la necesidad apremiante de
resolver un problema, una crisis de uno u otro tipo. O bien,
puede ser resultado del trabajo incesante en un proyecto.
En un caso u otro, presionados por las circunstancias, nos
sentimos inusualmente vigorosos y concentrados. Nuestra
mente se sumerge por completo en la tarea a la vista. Esta
concentracion intensa despierta todo tipo de ideas, las cua-
les se nos presentan mientras dormimos, de la nada, como
surgidas del inconsciente. En momentos asi, los demas pa-
recen menos reacios a nuestra influencia; tal vez les presta-
mos mas atencién, o parecemos tener un poder especial
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que les inspira respeto. Quizéd normalmente experimenta-
mos la vida de modo pasivo, reaccionando sin cesar a este
o aquel incidente, pero en esos dias o semanas sentimos
que podemos determinar los acontecimientos y hacer que
sucedan cosas.

Este poder podria expresarse de la siguiente manera: la
mayor parte del tiempo estamos inmersos en un mundo in-
terior, de suefios, deseos y obsesiones. Pero en aquel pe-
riodo de creatividad excepcional, la necesidad nos empuja
a hacer algo con efectos practicos. Nos obligamos a salir
de nuestra cdmara interna de pensamientos habituales y a
enlazarnos con el mundo, los demas, la realidad. En vez de
ir de acé para alld en un estado de distraccién perpetua,
nuestra mente se concentra y penetra la médula de algo
real. En esos momentos es como si nuestra mente —volcada
al exterior— se anegara en la luz del mundo que nos rodea,
y como si, expuestos de subito a nuevos detalles e ideas,
fuéramos mas inspirados y creativos.

Una vez vencido el plazo o superada la crisis, esa sen-
sacion de poder y creatividad acrecentada suele desapare-
cer. Volvemos entonces a nuestro estado de distraccién y la
impresién de control se esfuma. {Si pudiéramos producir
esa sensacién, o mantenerla viva mas tiempo...! Pero pare-
ce misteriosa y elusiva.

El problema es que esa forma de poder e inteligencia
es ignorada como objeto de estudio, o estd rodeada de to-
da clase de mitos y falsedades, lo cual no hace sino contri-
buir a su misterio. Imaginamos que la creatividad y la des-
treza salen de la nada, y son fruto del talento natural, o del
buen humor, o de la correcta alineacion de las estrellas.
Nos seria muy Util esclarecer este misterio: poner nombre a
esa sensacion de poder, examinar sus raices, definir el tipo
de inteligencia que conduce a ella y entender cémo puede
producirse y conservarse.

Llamemos a esa sensacién maestria: la impresion de que
tenemos un mayor dominio de la realidad, los demés y no-
sotros mismos. Aunque esto podria ser algo que experi-
mentemos un breve momento, para otros individuos —ma-
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estros en su campo- es un modo de vida, su manera de ver
el mundo. Entre ellos se cuentan Leonardo da Vinci, Napo-
ledn Bonaparte, Charles Darwin, Thomas Edison, Martha
Graham y muchos més. Y en la raiz de este poder estd un
procedimiento sencillo que desemboca en la maestria, el
cual se halla a disposicién de todos nosotros.

Ese procedimiento puede ilustrarse de este modo: su-
pongamos que vamos a aprender a tocar el piano, o que
tenemos un nuevo trabajo en el que debemos adquirir cier-
tas habilidades. Al principio somos extrafios. Nuestras im-
presiones iniciales del piano o sitio de trabajo se basan en
prejuicios, y suelen contener un elemento de miedo. Cuan-
do emprendemos nuestro estudio del piano, el teclado pa-
rece mas bien intimidatorio; no entendemos la relacion en-
tre las teclas, los acordes, los pedales y todo lo demas que
interviene en la creacién de musica. En la situacién de un
trabajo nuevo, desconocemos las relaciones de poder entre
la gente, la psicologia de nuestro jefe, las reglas y métodos
considerados decisivos para el éxito. Nos confundimos; los
conocimientos que necesitamos estdn en ambos casos fue-
ra de nuestro alcance.

Aunque quiza enfrentemos estas situaciones novedosas
con la emocién de lo que aprenderemos o haremos con
nuestras nuevas habilidades, pronto nos percatamos de la
ardua labor que nos espera. El gran peligro es que ceda-
mos al aburrimiento, la impaciencia, el miedo y la confu-
sion. Dejamos de observar y aprender. El proceso se inte-
rrumpe.

Si, por el contrario, controlamos esas emociones y deja-
mos que el tiempo siga su curso, algo extraordinario em-
pieza a cobrar forma. A medida que observamos y segui-
mos el ejemplo de los deméds todo se aclara, porque apren-
demos las reglas y vemos cémo las cosas operan y embo-
nan entre si. Si continuamos practicando, adquirimos flui-
dez; el dominio de las habilidades bésicas nos permite
aceptar retos nuevos y mas emocionantes. Comenzamos a
advertir entonces relaciones antes invisibles para nosotros.
Poco a poco obtenemos seguridad en nuestra aptitud para
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resolver problemas o subsanar debilidades mediante la
persistencia.

En cierto momento pasamos de estudiantes a profesio-
nales. Ponemos a prueba nuestras ideas, obteniendo con
ello una realimentacién valiosa. Usamos nuestro mayor co-
nocimiento en formas cada vez mas creativas. En vez de li-
mitarnos a aprender como los demas hacen las cosas, po-
nemos en juego nuestro estilo e individualidad.

Con el paso del tiempo, y en tanto seamos fieles al pro-
cedimiento, otro salto tiene lugar: a la maestria. El teclado
ya no nos es ajeno; lo interiorizamos hasta volverlo parte de
nuestro sistema nervioso, de las yemas de nuestros dedos.
En nuestro trabajo, somos sensibles ya a la dinamica del
grupo, al estado de las actividades en marcha. Podemos
aplicar esta sensibilidad a situaciones sociales, analizando
mejor a la gente y previendo sus reacciones. Podemos to-
mar decisiones rapidas y muy creativas. Nos llegan ideas.
Hemos aprendido tan bien las reglas que podemos ser ya
quienes las rompen o rescriben.

En el procedimiento que conduce a esta forma suprema
de poder podemos identificar tres fases o niveles. El prime-
ro es el aprendizaje del oficio; el segundo, la fase creativa-
activa; el tercero, la maestria. En la primera fase, estamos
fuera de nuestro campo, aprendiendo cuanto podemos de
los elementos y reglas basicos. Sélo tenemos una imagen
parcial del campo, asi que nuestras facultades son limita-
das. En la segunda fase, gracias a la practica e inmersién in-
tensas nos asomamos al interior de la maquinaria para ver
las relaciones de las cosas entre si, lo que nos permite en-
tender mejor el asunto en cuestion. Con esto llega un nue-
vo poder: la capacidad de hacer experimentos con los ele-
mentos implicados y jugar creativamente con ellos. En la
tercera fase, nuestro grado de conocimiento, experiencia y
concentraciéon es tan profundo que vemos ya el cuadro
completo con toda claridad. Tenemos acceso al corazén de
la vida: la naturaleza humana y los fendmenos naturales.
Por eso las obras de arte de los maestros nos tocan en lo
mas hondo: el artista ha captado un fragmento de la esen-
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cia de la realidad. Por eso los cientificos geniales pueden
descubrir una nueva ley de la fisica, y los inventores o em-
prendedores dar con algo que nadie ha imaginado nunca.

Podriamos llamar intuicién a este poder, pero la intui-
cion es apenas una aprehensién repentina e inmediata de
lo real, sin necesidad de palabras ni férmulas. Palabras y
formulas pueden llegar después, pero ese rayo de la intui-
cion es lo que nos acerca en definitiva a la realidad, cuando
nuestra mente es repentinamente iluminada por una par-
ticula de la verdad antes oculta para nosotros y los demas.

Un animal tiene capacidad para aprender, pero depen-
de en gran medida de sus instintos para relacionarse con
sus circunstancias y evitar el peligro. Gracias a sus instintos,
puede actuar con rapidez y eficacia. En cambio, los seres
humanos confiamos en el pensamiento y la razén para co-
nocer nuestro entorno. Pero esta razén puede ser lenta, y
en su lentitud volverse indtil. Asi, muchos de nuestros pro-
cesos mentales internos tienden, por obsesivos, a desco-
nectarnos del mundo. En el nivel de la maestria, las faculta-
des intuitivas son una mezcla de lo instintivo y lo racional,
lo consciente y lo inconsciente, lo humano y lo animal. Esta
es nuestra forma de hacer asociaciones subitas y eficaces
con el entorno, para sentir o pensar las cosas por dentro.
De nifios tuvimos algo de esa espontaneidad y facultad in-
tuitiva, la cual suele ser expulsada por la informacién que
recarga nuestra mente al paso del tiempo. Los maestros re-
gresan a ese estado infantil, y sus obras exhiben cierto gra-
do de espontaneidad y acceso a lo inconsciente, aunque
en un nivel muy superior al del nifio.

Si seguimos el procedimiento que conduce a este punto
final, activamos la facultad intuitiva latente en todo cerebro
humano, que quizd hemos experimentado de paso al traba-
jar con ahinco en un problema o proyecto. De hecho, en la
vida solemos tener atisbos de este poder cuando, por
ejemplo, tenemos un presentimiento sobre una situacién
particular, o cuando nos llega de la nada la solucién perfec-
ta a un problema. Pero estos momentos son efimeros y no
se basan en experiencia suficiente para ser repetibles.
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Cuando alcanzamos la maestria, la intuicién es un poder a
nuestro mando, el fruto de haber seguido el proceso com-
pleto. Y como el mundo premia la creatividad y la aptitud
para descubrir nuevos aspectos de la realidad, también nos
brinda un poder préactico enorme.

Concibe la maestria de esta manera: a lo largo de la his-
toria, hombres y mujeres se han visto atrapados por las li-
mitaciones de su conciencia, por su falta de contacto con la
realidad y la facultad para influir en el mundo que los ro-
dea. Han buscado todo tipo de atajos a esa mayor concien-
cia y sensacion de control, en forma de rituales magicos,
trances, conjuros y drogas. Han consagrado su vida a la al-
quimia, en busca de la piedra filosofal, la escurridiza sustan-
cia que convertiria todo en oro.

Esta ansia por el atajo magico ha sobrevivido hasta
nuestros dias bajo la forma de simples férmulas de éxito,
antiguos secretos finalmente revelados segun los cuales un
mero cambio de actitud atraera la energia indicada. Hay al-
go de verdad y sentido practico en esos afanes; por ejem-
plo, en el énfasis en la magia antes que en la concentracién
profunda. Pero, al final, todas esas busquedas giran en
torno a algo que no existe: el camino facil al poder practi-
co, la solucién simple y répida, El Dorado de la mente.

Al mismo tiempo que se pierden en esas fantasias inter-
minables, muchas personas ignoran el verdadero poder
que poseen. Y a diferencia de las férmulas méagicas o sim-
plistas, los efectos materiales de este poder pueden verse
en la historia: en los grandes inventos y descubrimientos,
construcciones y obras de arte majestuosas, la destreza tec-
noldgica que poseemos, todas las producciones de la men-
te magistral. Este poder brinda a quien lo posee la cone-
xién con la realidad y la aptitud para cambiar el mundo con
que los misticos y magos del pasado sélo pudieron sofiar.

Al paso de los siglos, la gente ha levantado una barrera
en torno a la maestria. La ha llamado “genio” y la ha creido
inaccesible. La ha visto como resultado de privilegios, ta-
lento innato o la alineacion correcta de las estrellas. La ha
hecho parecer tan elusiva como la magia. Pero esa barrera
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es imaginaria. El verdadero secreto es éste: nuestro cerebro
es producto de seis millones de afos de desarrollo y, més
que nada, esta evolucién buscé llevarnos a la maestria, el
poder latente en todos nosotros.
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EVOLUCION DE LA MAESTRIA

Durante tres millones de anos fuimos cazadores-recolecto-
res; y gracias a las presiones evolutivas de ese modo de vi-
da, con el tiempo surgié un cerebro sumamente adaptable
y creativo. Hoy nos valemos de ese cerebro de los cazado-
res-recolectores presente en nuestra cabeza.

—RICHARD LEAKEY

En la actualidad nos cuesta trabajo imaginarlo, pero nues-
tros mas antiguos antepasados humanos, quienes hace seis
millones de afios se aventuraban en las praderas del Africa
oriental, eran criaturas muy débiles y vulnerables. Median
menos de metro y medio de estatura. Caminaban erguidos
y corrian usando las piernas, aunque para nada tan rapido
como los veloces cuadripedos predadores que los perse-
guian. Eran escualidos; sus brazos no podian brindarles mu-
cha defensa. No tenian garras, colmillos ni veneno a los
que recurrir bajo ataque. Para recolectar frutas, nueces e in-
sectos, o hurgar en pos de carne de animales muertos te-
nian que salir a la sabana a descubierto, donde eran presa
facil de leopardos o manadas de hienas. Asi, débiles y re-
ducidos en nimero, habrian podido extinguirse facilmente.

Pero en el espacio de unos cuantos millones de afos
(periodo muy corto en la escala temporal de la evolucién),
esos antepasados nuestros, fisicamente insignificantes, se
convirtieron en los cazadores més formidables del planeta.
¢Coémo explicar un cambio tan milagroso? Algunos han es-
peculado que todo se debidé a que esos seres se irguieron
sobre sus piernas, lo que dejé sus manos en libertad de ha-
cer herramientas, gracias a sus pulgares opuestos y agarre
de precision. Pero esas explicaciones fisicas son inexactas.
Nuestro predominio, nuestra maestria no se deriva de las
manos, sino de nuestro cerebro; de que hayamos hecho de
nuestra mente el instrumento méas poderoso conocido en la
naturaleza, mucho mas eficaz que cualquier garra. Y en la

10
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raiz de esta transformacién mental estan dos simples rasgos
bioldgicos, el visual y el social, que los seres humanos pri-
mitivos convirtieron en poder.

Nuestros antepasados mas remotos descendian de pri-
mates que por millones de afios prosperaron en las copas
de los arboles, desarrollando por eso mismo uno de los sis-
temas visuales mas notables de la naturaleza. Para moverse
con rapidez y eficiencia en ese mundo perfeccionaron una
refinada coordinacién ojo-musculo. Sus ojos fueron ocupan-
do poco a poco una posicién completamente frontal en la
cara, lo que les proporciond una visién binocular, estereos-
copica. Este sistema ofrece al cerebro una perspectiva tridi-
mensional muy precisa, pese a ser estrecha. Los animales
que poseen esta visidon —en oposicién a ojos de lado o me-
dio lado- suelen ser predadores eficientes, como los buhos
y los gatos. Usan esta vista poderosa para ubicar a su presa
a la distancia. Los primates de los arboles desarrollaron esta
vision con otro propdsito: desplazarse entre las ramas y ver
frutas, moras e insectos con mas eficacia. Llevaron asimis-
mo a su madurez una elaborada visién en colores.

Cuando nuestros antepasados mas antiguos dejaron los
arboles e incursionaron a descubierto en las praderas de las
sabanas, adoptaron una postura erecta. En posesion de
aquel eficiente sistema visual, podian ver hasta muy lejos
(irafas y elefantes eran mas altos, pero tenian los ojos de
lado, lo que les procura una visién panoramica). Esto les
permitia avistar en el horizonte predadores peligrosos y de-
tectar sus movimientos aun en el crepusculo. Dados algu-
nos segundos o minutos, podian tramar un retiro a salvo. Al
mismo tiempo, si dirigian su atencién a lo inmediato, eran
capaces de identificar todo tipo de detalles importantes en
su entorno: huellas y sefias del paso de predadores, o colo-
res y formas de piedras por recoger para usar como herra-
mientas.

En las copas de los arboles, esa vision eficaz surgid con
fines de velocidad: ver y reaccionar rapidamente. En los
pastizales a la intemperie fue al revés. Seguridad y comida
dependian de la observacién lenta y paciente del entorno,
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de la aptitud para captar detalles y saber qué podian signi-
ficar. La sobrevivencia de nuestros antepasados dependia
de la intensidad de su atencién. Cuanto mas detenida y es-
forzadamente miraban, mejor distinguian entre oportuni-
dad y peligro. Si exploraban con premura el horizonte, po-
dian ver mucho mas, pero esto sobrecargaba su mente de
informacion, demasiados detalles para una visién tan agu-
da. El sistema visual humano no se formé para explorar, co-
mo el de la vaca, sino para la profundidad de foco.

Los animales estdn encerrados en un presente eterno.
Pueden aprender de hechos recientes, pero lo que estd an-
te sus ojos los distrae con facilidad. Sin prisa, a lo largo de
un periodo enorme, nuestros antepasados remediaron esa
debilidad animal bésica. Mirando un objeto el tiempo sufi-
ciente —aun unos cuantos segundos- sin distraerse, podian
desligarse un momento de sus circunstancias inmediatas.
Esto les permitia advertir patrones, hacer generalizaciones y
pensar por adelantado. Tenian la distancia mental necesaria
para pensar y reflexionar, aun en la mas pequefa escala.

Los seres humanos primitivos desarrollaron la capacidad
de pensar y abstraerse como su principal ventaja en la lu-
cha por evitar a predadores y hallar alimento. Eso los ponia
en contacto con una realidad a la que los demas animales
no tenian acceso. Pensar en este nivel fue el momento de-
cisivo de la evolucion: la aparicion de la mente consciente y
racional.

La segunda ventaja biolégica es mas sutil, pero igual-
mente eficaz en sus implicaciones. Todos los primates son
en esencia criaturas sociales; pero debido a su gran vulne-
rabilidad en &reas descubiertas, nuestros mas antiguos
antepasados tenfan mayor necesidad de cohesién grupal.
Dependian del grupo para la observacién vigilante de pre-
dadores y el acopio de alimentos. En general, esos prime-
ros hominidos tenian mas interacciones sociales que otros
primates. En el curso de cientos de miles de afios, dicha in-
teligencia social se hizo cada vez mas refinada, lo que per-
mitié a nuestros ascendientes cooperar entre si en un alto
nivel. E igual que nuestro conocimiento del entorno natu-
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ral, esta inteligencia dependia de una atencién y concentra-
cién profundas. Interpretar de modo incorrecto las sefales
sociales en un grupo muy unido podia resultar sumamente
peligroso.

Gracias a la complejidad de esos dos rasgos —el visual y
el social-, nuestros antepasados pudieron inventar y desa-
rrollar, hace dos a tres millones de anos, la complicada ha-
bilidad de cazar. Poco a poco se hicieron mas creativos,
hasta convertir en un arte esa destreza compleja. Se volvie-
ron cazadores estacionales y se dispersaron por la masa
continental eurasiatica, logrando adaptarse a todo tipo de
climas. En el proceso de esta rdpida evolucién, hace dos-
cientos mil afios su cerebro alcanzé practicamente el tama-
fio del de los seres humanos modernos.

En la década de 1990, un grupo de neurocientificos ita-
lianos descubrié algo que podria contribuir a explicar esa
destreza creciente de nuestros antepasados primitivos para
la caza, y algo a su vez sobre la maestria tal como existe en
la actualidad. Al estudiar el cerebro de los monos hallaron
que neuronas motrices particulares se activan no sélo al
ejecutar un accién muy especifica —como hacer palanca pa-
ra obtener un cacahuate o coger un platano-, sino también
cuando los monos ven a otros realizar la misma accién. A
esas neuronas se les llamé muy pronto neuronas espejo. Di-
cha activacién neuronal significaba que los primates experi-
mentaban una sensacién similar tanto al hacer como al ob-
servar el mismo acto, lo que les permitia ponerse en el lu-
gar de otro y percibir sus movimientos como si los efectua-
ran ellos mismos. Esto explicaria la aptitud de muchos pri-
mates para imitar a otros, y la notoria capacidad de los
chimpancés para prever los planes y acciones de un rival.
Esas neuronas, se especula, se desarrollaron a causa de la
naturaleza social de la vida entre los primates.

Experimentos recientes han confirmado la existencia de
esas neuronas también en los seres humanos, aunque en
un nivel de refinamiento mucho mayor. Un mono o primate
puede considerar una accién desde el punto de vista del
que la ejecuta e imaginar sus intenciones, pero nosotros
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podemos llegar mas lejos. Sin necesidad de sefales visua-
les ni actos ajenos, podemos entrar en la mente de otros
individuos e imaginar lo que piensan.

A nuestros antepasados, la complejidad de las neuronas
espejo les permitié prever sus mutuos deseos a partir de
los signos mas sutiles y perfeccionar asi sus habilidades so-
ciales. Les sirvié asimismo como un componente critico de
la fabricacién de herramientas; uno podia aprender a mo-
delar una herramienta imitando las acciones de un experto.
Pero, sobre todo, les dio la capacidad de pensar dentro de
todo lo que les rodeaba. Luego de afios de estudiar a ani-
males particulares podian identificarse y pensar como ellos,
previendo patrones de conducta y afinando su aptitud para
rastrear y matar presas. Ese pensar dentro podia aplicarse
también a lo inorgénico. Al producir una herramienta de
piedra, forjadores expertos se sentian uno con su instru-
mento. La piedra o madera con que cortaban se volvia una
extension de su mano. La sentian como si fuera su carne, lo
cual les brindaba mas control de las herramientas mismas,
tanto al hacerlas como al usarlas.

Este poder de la mente sélo podia activarse después de
afios de experiencia. Habiendo dominado una habilidad
particular —rastrear una presa, producir una herramienta-,
su aplicacién era automatica, asi que la mente ya no tenia
que concentrarse en las acciones implicadas, sino que po-
dia fijarse en algo mas elevado: lo que la presa pensaba,
cémo sentir la herramienta como parte de la mano. Este
pensar dentro fue una versién preverbal de la inteligencia
de tercer nivel, el equivalente primitivo de la sensibilidad
intuitiva de Leonardo da Vinci para la anatomia y el paisaje,
o de la de Michael Faraday para el electromagnetismo. La
maestria en este nivel signific6 que nuestros antepasados
podian tomar decisiones rapida y eficazmente, tras haber
obtenido un conocimiento completo de su entorno y su
presa. De no haber hecho evolucionar esta facultad, la
mente de nuestros ascendientes se habria abrumado facil-
mente con la gran cantidad de informacién que debian pro-
cesar para triunfar en la caza. Desarrollaron esa facultad in-
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