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IN TRO DUC CIÓN

EL PO DER SU PRE MO

Ca da cual tie ne su suer te en las ma nos, co mo un es cul tor
la ma te ria que con ver ti rá en fi gu ra. Pe ro con ese ti po de
ac ti vi dad ar tís ti ca es igual que con los de más: na ci mos
ape nas con la ca pa ci dad de rea li zar la. La ha bi li dad pa ra
ha cer de ese ma te rial lo que que ra mos de be apren der se y
cul ti var se aten ta men te.

—JOHANN WOL FGANG VON GOE THE

Exis te una for ma de po der e in te li gen cia que re pre sen ta el
pun to más al to del po ten cial hu ma no. Es la fuen te de los
ma yo res lo gros y des cu bri mien tos de la his to ria. Es una in- 
te li gen cia que no se en se ña en las es cue las ni los pro fe so- 
res ana li zan, pe ro de la que, en al gún mo men to, ca si to dos
he mos te ni do des te llos en nues tra ex pe rien cia. Esa for ma
de in te li gen cia sue le lle gar a no so tros en un pe rio do de
ten sión: un pla zo por ven cer se, la ne ce si dad apre mian te de
re sol ver un pro ble ma, una cri sis de uno u otro ti po. O bien,
pue de ser re sul ta do del tra ba jo in ce san te en un pro yec to.
En un ca so u otro, pre sio na dos por las cir cuns tan cias, nos
sen ti mos inu sual men te vi go ro sos y con cen tra dos. Nues tra
men te se su mer ge por com ple to en la ta rea a la vis ta. Es ta
con cen tra ción in ten sa des pier ta to do ti po de ideas, las cua- 
les se nos pre sen tan mien tras dor mi mos, de la na da, co mo
sur gi das del in cons cien te. En mo men tos así, los de más pa- 
re cen me nos rea cios a nues tra in fluen cia; tal vez les pres ta- 
mos más aten ción, o pa re ce mos te ner un po der es pe cial
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que les ins pi ra res pe to. Qui zá nor mal men te ex pe ri men ta- 
mos la vi da de mo do pa si vo, reac cio nan do sin ce sar a es te
o aquel in ci den te, pe ro en esos días o se ma nas sen ti mos
que po de mos de ter mi nar los acon te ci mien tos y ha cer que
su ce dan co sas.

Es te po der po dría ex pre sar se de la si guien te ma ne ra: la
ma yor par te del tiem po es ta mos in mer sos en un mun do in- 
te rior, de sue ños, de seos y ob se sio nes. Pe ro en aquel pe- 
rio do de crea ti vi dad ex cep cio nal, la ne ce si dad nos em pu ja
a ha cer al go con efec tos prác ti cos. Nos obli ga mos a salir
de nues tra cá ma ra in ter na de pen sa mien tos ha bi tua les y a
en la zar nos con el mun do, los de más, la rea li dad. En vez de
ir de acá pa ra allá en un es ta do de dis trac ción per pe tua,
nues tra men te se con cen tra y pe ne tra la mé du la de al go
real. En esos mo men tos es co mo si nues tra men te –vol ca da
al ex te rior– se ane ga ra en la luz del mun do que nos ro dea,
y co mo si, ex pues tos de sú bi to a nue vos de ta lles e ideas,
fué ra mos más ins pi ra dos y crea ti vos.

Una vez ven ci do el pla zo o su pe ra da la cri sis, esa sen- 
sación de po der y crea ti vi dad acre cen ta da sue le des apa re- 
cer. Vol ve mos en ton ces a nues tro es ta do de dis trac ción y la
im pre sión de con trol se es fu ma. ¡Si pu dié ra mos pro du cir
esa sen sación, o man te ner la vi va más tiem po...! Pe ro pa re- 
ce mis te rio sa y elu si va.

El pro ble ma es que esa for ma de po der e in te li gen cia
es ig no ra da co mo ob je to de es tu dio, o es tá ro dea da de to- 
da cla se de mi tos y fal se da des, lo cual no ha ce sino con tri- 
buir a su mis te rio. Ima gi na mos que la crea ti vi dad y la des- 
tre za sa len de la na da, y son fru to del ta len to na tu ral, o del
buen hu mor, o de la co rrec ta ali nea ción de las es tre llas.
Nos se ría muy útil es cla re cer es te mis te rio: po ner nom bre a
esa sen sación de po der, exa mi nar sus raíces, de fi nir el ti po
de in te li gen cia que con du ce a ella y en ten der có mo pue de
pro du cir se y con ser var se.

Lla me mos a esa sen sación ma es tría: la im pre sión de que
te ne mos un ma yor do mi nio de la rea li dad, los de más y no- 
so tros mis mos. Aun que es to po dría ser al go que ex pe ri- 
men te mos un bre ve mo men to, pa ra otros in di vi duos –ma- 
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es tros en su cam po– es un mo do de vi da, su ma ne ra de ver
el mun do. En tre ellos se cuen tan Leo nar do da Vin ci, Na po- 
león Bo na par te, Char les Da rwin, Tho mas Edi son, Mar tha
Graham y mu chos más. Y en la raíz de es te po der es tá un
pro ce di mien to sen ci llo que des em bo ca en la ma es tría, el
cual se ha lla a dis po si ción de to dos no so tros.

Ese pro ce di mien to pue de ilus trar se de es te mo do: su- 
pon ga mos que va mos a apren der a to car el piano, o que
te ne mos un nue vo tra ba jo en el que de be mos ad qui rir cier- 
tas ha bi li da des. Al prin ci pio so mos ex tra ños. Nues tras im- 
pre sio nes ini cia les del piano o si tio de tra ba jo se ba san en
pre jui cios, y sue len con te ner un ele men to de mie do. Cuan- 
do em pren de mos nues tro es tu dio del piano, el te cla do pa- 
re ce más bien inti mi da to rio; no en ten de mos la re la ción en- 
tre las te clas, los acor des, los pe da les y to do lo de más que
in ter vie ne en la crea ción de mú si ca. En la si tua ción de un
tra ba jo nue vo, des co no ce mos las re la cio nes de po der en tre
la gen te, la psi co lo gía de nues tro je fe, las re glas y mé to dos
con si de ra dos de ci si vos pa ra el éxi to. Nos con fun di mos; los
co no ci mien tos que ne ce si ta mos es tán en am bos ca sos fue- 
ra de nues tro al can ce.

Aun que qui zá en fren te mos es tas si tua cio nes no ve do sas
con la emo ción de lo que apren de re mos o ha re mos con
nues tras nue vas ha bi li da des, pron to nos per ca ta mos de la
ar dua la bor que nos es pe ra. El gran pe li gro es que ce da- 
mos al abu rri mien to, la im pa cien cia, el mie do y la con fu- 
sión. De ja mos de ob ser var y apren der. El pro ce so se in te- 
rrum pe.

Si, por el con tra rio, con tro la mos esas emo cio nes y de ja- 
mos que el tiem po si ga su cur so, al go ex tra or di na rio em- 
pie za a co brar for ma. A me di da que ob ser va mos y se gui- 
mos el ejem plo de los de más to do se acla ra, por que apren- 
de mos las re glas y ve mos có mo las co sas ope ran y em bo- 
nan en tre sí. Si con ti nua mos prac ti can do, ad qui ri mos flui- 
dez; el do mi nio de las ha bi li da des bá si cas nos per mi te
acep tar re tos nue vos y más emo cio nan tes. Co men za mos a
ad ver tir en ton ces re la cio nes an tes in vi si bles pa ra no so tros.
Po co a po co ob te ne mos se gu ri dad en nues tra ap ti tud pa ra
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re sol ver pro ble mas o sub sa nar de bi li da des me dian te la
per sis ten cia.

En cier to mo men to pa sa mos de es tu dian tes a pro fe sio- 
na les. Po ne mos a prue ba nues tras ideas, ob te nien do con
ello una rea li men ta ción va lio sa. Usa mos nues tro ma yor co- 
no ci mien to en for mas ca da vez más crea ti vas. En vez de li- 
mi tar nos a apren der có mo los de más ha cen las co sas, po- 
ne mos en jue go nues tro es ti lo e in di vi dua li dad.

Con el pa so del tiem po, y en tan to sea mos fie les al pro- 
ce di mien to, otro sal to tie ne lu gar: a la ma es tría. El te cla do
ya no nos es ajeno; lo in te rio ri za mos has ta vol ver lo par te de
nues tro sis te ma ner vio so, de las ye mas de nues tros de dos.
En nues tro tra ba jo, so mos sen si bles ya a la di ná mi ca del
gru po, al es ta do de las ac ti vi da des en mar cha. Po de mos
apli car es ta sen si bi li dad a si tua cio nes so cia les, ana li zan do
me jor a la gen te y pre vien do sus reac cio nes. Po de mos to- 
mar de ci sio nes rá pi das y muy crea ti vas. Nos lle gan ideas.
He mos apren di do tan bien las re glas que po de mos ser ya
quie nes las rom pen o res cri ben.

En el pro ce di mien to que con du ce a es ta for ma su pre ma
de po der po de mos iden ti fi car tres fa ses o ni ve les. El pri me- 
ro es el apren di za je del ofi cio; el se gun do, la fa se crea ti va-
ac ti va; el ter ce ro, la ma es tría. En la pri me ra fa se, es ta mos
fue ra de nues tro cam po, apren dien do cuan to po de mos de
los ele men tos y re glas bá si cos. Só lo te ne mos una ima gen
par cial del cam po, así que nues tras fa cul ta des son li mi ta- 
das. En la se gun da fa se, gra cias a la prác ti ca e in mer sión in- 
ten sas nos aso ma mos al in te rior de la ma qui na ria pa ra ver
las re la cio nes de las co sas en tre sí, lo que nos per mi te en- 
ten der me jor el asun to en cues tión. Con es to lle ga un nue- 
vo po der: la ca pa ci dad de ha cer ex pe ri men tos con los ele- 
men tos im pli ca dos y ju gar crea ti va men te con ellos. En la
ter ce ra fa se, nues tro gra do de co no ci mien to, ex pe rien cia y
con cen tra ción es tan pro fun do que ve mos ya el cua dro
com ple to con to da cla ri dad. Te ne mos ac ce so al co ra zón de
la vi da: la na tu ra le za hu ma na y los fe nó me nos na tu ra les.
Por eso las obras de ar te de los ma es tros nos to can en lo
más hon do: el ar tis ta ha cap ta do un frag men to de la es en- 
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cia de la rea li dad. Por eso los cien tí fi cos ge nia les pue den
des cu brir una nue va ley de la fí si ca, y los in ven to res o em- 
pren de do res dar con al go que na die ha ima gi na do nun ca.

Po dría mos lla mar in tui ción a es te po der, pe ro la in tui- 
ción es ape nas una aprehen sión re pen ti na e in me dia ta de
lo real, sin ne ce si dad de pa la bras ni fór mu las. Pa la bras y
fór mu las pue den lle gar des pués, pe ro ese ra yo de la in tui- 
ción es lo que nos acer ca en de fi ni ti va a la rea li dad, cuan do
nues tra men te es re pen ti na men te ilu mi na da por una par- 
tícu la de la ver dad an tes ocul ta pa ra no so tros y los de más.

Un ani mal tie ne ca pa ci dad pa ra apren der, pe ro de pen- 
de en gran me di da de sus ins tin tos pa ra re la cio nar se con
sus cir cuns tan cias y evi tar el pe li gro. Gra cias a sus ins tin tos,
pue de ac tuar con ra pi dez y efi ca cia. En cam bio, los se res
hu ma nos con fia mos en el pen sa mien to y la ra zón pa ra co- 
no cer nues tro en torno. Pe ro es ta ra zón pue de ser len ta, y
en su len ti tud vol ver se inú til. Así, mu chos de nues tros pro- 
ce sos men ta les in ter nos tien den, por ob se si vos, a des co- 
nec tar nos del mun do. En el ni vel de la ma es tría, las fa cul ta- 
des in tui ti vas son una mez cla de lo ins tin ti vo y lo ra cio nal,
lo cons cien te y lo in cons cien te, lo hu ma no y lo ani mal. És ta
es nues tra for ma de ha cer aso cia cio nes sú bi tas y efi ca ces
con el en torno, pa ra sen tir o pen sar las co sas por den tro.
De ni ños tu vi mos al go de esa es pon ta nei dad y fa cul tad in- 
tui ti va, la cual sue le ser ex pul sa da por la in for ma ción que
re car ga nues tra men te al pa so del tiem po. Los ma es tros re- 
gre san a ese es ta do in fan til, y sus obras exhi ben cier to gra- 
do de es pon ta nei dad y ac ce so a lo in cons cien te, aun que
en un ni vel muy su pe rior al del ni ño.

Si se gui mos el pro ce di mien to que con du ce a es te pun to
fi nal, ac ti va mos la fa cul tad in tui ti va la ten te en to do ce re bro
hu ma no, que qui zá he mos ex pe ri men ta do de pa so al tra ba- 
jar con ahín co en un pro ble ma o pro yec to. De he cho, en la
vi da so le mos te ner atis bos de es te po der cuan do, por
ejem plo, te ne mos un pre sen ti mien to so bre una si tua ción
par ti cu lar, o cuan do nos lle ga de la na da la so lu ción per fec- 
ta a un pro ble ma. Pe ro es tos mo men tos son efí me ros y no
se ba san en ex pe rien cia su fi cien te pa ra ser re pe ti bles.
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Cuan do al can za mos la ma es tría, la in tui ción es un po der a
nues tro man do, el fru to de ha ber se gui do el pro ce so com- 
ple to. Y co mo el mun do pre mia la crea ti vi dad y la ap ti tud
pa ra des cu brir nue vos as pec tos de la rea li dad, tam bién nos
brin da un po der prác ti co enor me.

Con ci be la ma es tría de es ta ma ne ra: a lo lar go de la his- 
to ria, hom bres y mu je res se han vis to atra pa dos por las li- 
mi ta cio nes de su con cien cia, por su fal ta de con tac to con la
rea li dad y la fa cul tad pa ra in fluir en el mun do que los ro- 
dea. Han bus ca do to do ti po de ata jos a esa ma yor con cien- 
cia y sen sación de con trol, en for ma de ri tua les má gi cos,
tran ces, con ju ros y dro gas. Han con sa gra do su vi da a la al- 
qui mia, en bus ca de la pie dra fi lo so fal, la es cu rri di za sus tan- 
cia que con ver ti ría to do en oro.

Es ta an sia por el ata jo má gi co ha so bre vi vi do has ta
nues tros días ba jo la for ma de sim ples fór mu las de éxi to,
an ti guos se cre tos fi nal men te re ve la dos se gún los cua les un
me ro cam bio de ac ti tud atrae rá la ener gía in di ca da. Hay al- 
go de ver dad y sen ti do prác ti co en esos afa nes; por ejem- 
plo, en el én fa sis en la ma gia an tes que en la con cen tra ción
pro fun da. Pe ro, al fi nal, to das esas bús que das gi ran en
torno a al go que no exis te: el ca mino fá cil al po der prác ti- 
co, la so lu ción sim ple y rá pi da, El Do ra do de la men te.

Al mis mo tiem po que se pier den en esas fan ta sías in ter- 
mi na bles, mu chas per so nas ig no ran el ver da de ro po der
que po seen. Y a di fe ren cia de las fór mu las má gi cas o sim- 
plis tas, los efec tos ma te ria les de es te po der pue den ver se
en la his to ria: en los gran des in ven tos y des cu bri mien tos,
cons truc cio nes y obras de ar te ma jes tuo sas, la des tre za tec- 
no ló gi ca que po see mos, to das las pro duc cio nes de la men- 
te ma gis tral. Es te po der brin da a quien lo po see la co ne- 
xión con la rea li dad y la ap ti tud pa ra cam biar el mun do con
que los mís ti cos y ma gos del pa sa do só lo pu die ron so ñar.

Al pa so de los si glos, la gen te ha le van ta do una ba rre ra
en torno a la ma es tría. La ha lla ma do “ge nio” y la ha creí do
inac ce si ble. La ha vis to co mo re sul ta do de pri vi le gios, ta- 
len to in na to o la ali nea ción co rrec ta de las es tre llas. La ha
he cho pa re cer tan elu si va co mo la ma gia. Pe ro esa ba rre ra
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es ima gi na ria. El ver da de ro se cre to es és te: nues tro ce re bro
es pro duc to de seis mi llo nes de años de de sa rro llo y, más
que na da, es ta evo lu ción bus có lle var nos a la ma es tría, el
po der la ten te en to dos no so tros.
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EVO LU CIÓN DE LA MA ES TRÍA

Du ran te tres mi llo nes de años fui mos ca za do res-re co lec to- 
res; y gra cias a las pre sio nes evo lu ti vas de ese mo do de vi- 
da, con el tiem po sur gió un ce re bro su ma men te adap ta ble
y crea ti vo. Hoy nos va le mos de ese ce re bro de los ca za do- 
res-re co lec to res pre sen te en nues tra ca be za.

—RI CHARD LEAKEY

En la ac tua li dad nos cues ta tra ba jo ima gi nar lo, pe ro nues- 
tros más an ti guos ante pa sa dos hu ma nos, quie nes ha ce seis
mi llo nes de años se aven tu ra ban en las pra de ras del Áfri ca
orien tal, eran cria tu ras muy dé bi les y vul ne ra bles. Me dían
me nos de me tro y me dio de es ta tu ra. Ca mi na ban er gui dos
y co rrían usan do las pier nas, aun que pa ra na da tan rá pi do
co mo los ve lo ces cua drú pe dos pre da do res que los per se- 
guían. Eran es cuá li dos; sus bra zos no po dían brin dar les mu- 
cha de fen sa. No te nían ga rras, col mi llos ni ve neno a los
que re cu rrir ba jo ata que. Pa ra re co lec tar fru tas, nue ces e in- 
sec tos, o hur gar en pos de car ne de ani ma les muer tos te- 
nían que salir a la sa ba na a des cu bier to, don de eran pre sa
fá cil de leo par dos o ma na das de hie nas. Así, dé bi les y re- 
du ci dos en nú me ro, ha brían po di do ex tin guir se fá cil men te.

Pe ro en el es pa cio de unos cuan tos mi llo nes de años
(pe rio do muy cor to en la es ca la tem po ral de la evo lu ción),
esos ante pa sa dos nues tros, fí si ca men te in sig ni fi can tes, se
con vir tie ron en los ca za do res más for mi da bles del pla ne ta.
¿Có mo ex pli car un cam bio tan mi la gro so? Al gu nos han es- 
pe cu la do que to do se de bió a que esos se res se ir guie ron
so bre sus pier nas, lo que de jó sus ma nos en li ber tad de ha- 
cer he rra mien tas, gra cias a sus pul ga res opues tos y aga rre
de pre ci sión. Pe ro esas ex pli ca cio nes fí si cas son ine xac tas.
Nues tro pre do mi nio, nues tra ma es tría no se de ri va de las
ma nos, sino de nues tro ce re bro; de que ha ya mos he cho de
nues tra men te el ins tru men to más po de ro so co no ci do en la
na tu ra le za, mu cho más efi caz que cual quier ga rra. Y en la
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raíz de es ta trans for ma ción men tal es tán dos sim ples ras gos
bio ló gi cos, el vi sual y el so cial, que los se res hu ma nos pri- 
mi ti vos con vir tie ron en po der.

Nues tros ante pa sa dos más re mo tos des cen dían de pri- 
ma tes que por mi llo nes de años pros pe ra ron en las co pas
de los ár bo les, de sa rro llan do por eso mis mo uno de los sis- 
te mas vi sua les más no ta bles de la na tu ra le za. Pa ra mo ver se
con ra pi dez y efi cien cia en ese mun do per fec cio na ron una
re fi na da coor di na ción ojo-mús cu lo. Sus ojos fue ron ocu pan- 
do po co a po co una po si ción com ple ta men te fron tal en la
ca ra, lo que les pro por cio nó una vi sión bi no cu lar, es te reos- 
có pi ca. Es te sis te ma ofre ce al ce re bro una perspec ti va tri di- 
men sio nal muy pre ci sa, pe se a ser es tre cha. Los ani ma les
que po seen es ta vi sión –en opo si ción a ojos de la do o me- 
dio la do– sue len ser pre da do res efi cien tes, co mo los búhos
y los ga tos. Usan es ta vis ta po de ro sa pa ra ubi car a su pre sa
a la dis tan cia. Los pri ma tes de los ár bo les de sa rro lla ron es ta
vi sión con otro pro pó si to: des pla zar se en tre las ra mas y ver
fru tas, mo ras e in sec tos con más efi ca cia. Lle va ron asi mis- 
mo a su ma du rez una ela bo ra da vi sión en co lo res.

Cuan do nues tros ante pa sa dos más an ti guos de ja ron los
ár bo les e in cur sio na ron a des cu bier to en las pra de ras de las
sa ba nas, adop ta ron una pos tu ra erec ta. En po se sión de
aquel efi cien te sis te ma vi sual, po dían ver has ta muy le jos
(ji ra fas y ele fan tes eran más al tos, pe ro te nían los ojos de
la do, lo que les pro cu ra una vi sión pa no rá mi ca). Es to les
per mi tía avis tar en el ho ri zon te pre da do res pe li gro sos y de- 
tec tar sus mo vi mien tos aun en el cre pús cu lo. Da dos al gu- 
nos se gun dos o mi nu tos, po dían tra mar un re ti ro a sal vo. Al
mis mo tiem po, si di ri gían su aten ción a lo in me dia to, eran
ca pa ces de iden ti fi car to do ti po de de ta lles im por tan tes en
su en torno: hue llas y se ñas del pa so de pre da do res, o co lo- 
res y for mas de pie dras por re co ger pa ra usar co mo he rra- 
mien tas.

En las co pas de los ár bo les, esa vi sión efi caz sur gió con
fi nes de ve lo ci dad: ver y reac cio nar rá pi da men te. En los
pas ti za les a la in tem pe rie fue al re vés. Se gu ri dad y co mi da
de pen dían de la ob ser va ción len ta y pa cien te del en torno,
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de la ap ti tud pa ra cap tar de ta lles y sa ber qué po dían sig ni- 
fi car. La so bre vi ven cia de nues tros ante pa sa dos de pen día
de la in ten si dad de su aten ción. Cuan to más de te ni da y es- 
for za da men te mi ra ban, me jor dis tin guían en tre opor tu ni- 
dad y pe li gro. Si ex plo ra ban con pre mu ra el ho ri zon te, po- 
dían ver mu cho más, pe ro es to so bre car ga ba su men te de
in for ma ción, de ma sia dos de ta lles pa ra una vi sión tan agu- 
da. El sis te ma vi sual hu ma no no se for mó pa ra ex plo rar, co- 
mo el de la va ca, sino pa ra la pro fun di dad de fo co.

Los ani ma les es tán en ce rra dos en un pre sen te eterno.
Pue den apren der de he chos re cien tes, pe ro lo que es tá an- 
te sus ojos los dis trae con fa ci li dad. Sin pri sa, a lo lar go de
un pe rio do enor me, nues tros ante pa sa dos re me dia ron esa
de bi li dad ani mal bá si ca. Mi ran do un ob je to el tiem po su fi- 
cien te –aun unos cuan tos se gun dos– sin dis traer se, po dían
des li gar se un mo men to de sus cir cuns tan cias in me dia tas.
Es to les per mi tía ad ver tir pa tro nes, ha cer ge ne ra li za cio nes y
pen sar por ade lan ta do. Te nían la dis tan cia men tal ne ce sa ria
pa ra pen sar y re fle xio nar, aun en la más pe que ña es ca la.

Los se res hu ma nos pri mi ti vos de sa rro lla ron la ca pa ci dad
de pen sar y abs traer se co mo su prin ci pal ven ta ja en la lu- 
cha por evi tar a pre da do res y ha llar ali men to. Eso los po nía
en con tac to con una rea li dad a la que los de más ani ma les
no te nían ac ce so. Pen sar en es te ni vel fue el mo men to de- 
ci si vo de la evo lu ción: la apa ri ción de la men te cons cien te y
ra cio nal.

La se gun da ven ta ja bio ló gi ca es más su til, pe ro igual- 
men te efi caz en sus im pli ca cio nes. To dos los pri ma tes son
en es en cia cria tu ras so cia les; pe ro de bi do a su gran vul ne- 
ra bi li dad en áreas des cu bier tas, nues tros más an ti guos
ante pa sa dos te nían ma yor ne ce si dad de cohe sión gru pal.
De pen dían del gru po pa ra la ob ser va ción vi gi lan te de pre- 
da do res y el aco pio de ali men tos. En ge ne ral, esos pri me- 
ros ho mí ni dos te nían más in te rac cio nes so cia les que otros
pri ma tes. En el cur so de cien tos de mi les de años, di cha in- 
te li gen cia so cial se hi zo ca da vez más re fi na da, lo que per- 
mi tió a nues tros as cen dien tes co ope rar en tre sí en un al to
ni vel. E igual que nues tro co no ci mien to del en torno na tu- 
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ral, es ta in te li gen cia de pen día de una aten ción y con cen tra- 
ción pro fun das. In ter pre tar de mo do in co rrec to las se ña les
so cia les en un gru po muy uni do po día re sul tar su ma men te
pe li gro so.

Gra cias a la com ple ji dad de esos dos ras gos –el vi sual y
el so cial–, nues tros ante pa sa dos pu die ron in ven tar y de sa- 
rro llar, ha ce dos a tres mi llo nes de años, la com pli ca da ha- 
bi li dad de ca zar. Po co a po co se hi cie ron más crea ti vos,
has ta con ver tir en un ar te esa des tre za com ple ja. Se vol vie- 
ron ca za do res es ta cio na les y se dis per sa ron por la ma sa
con ti nen tal eu ra siá ti ca, lo gran do adap tar se a to do ti po de
cli mas. En el pro ce so de es ta rá pi da evo lu ción, ha ce dos- 
cien tos mil años su ce re bro al can zó prác ti ca men te el ta ma- 
ño del de los se res hu ma nos mo der nos.

En la dé ca da de 1990, un gru po de neu ro cien tí fi cos ita- 
lia nos des cu brió al go que po dría con tri buir a ex pli car esa
des tre za cre cien te de nues tros ante pa sa dos pri mi ti vos pa ra
la ca za, y al go a su vez so bre la ma es tría tal co mo exis te en
la ac tua li dad. Al es tu diar el ce re bro de los mo nos ha lla ron
que neu ro nas mo tri ces par ti cu la res se ac ti van no só lo al
eje cu tar un ac ción muy es pe cí fi ca –co mo ha cer pa lan ca pa- 
ra ob te ner un ca cahua te o co ger un plá tano–, sino tam bién
cuan do los mo nos ven a otros rea li zar la mis ma ac ción. A
esas neu ro nas se les lla mó muy pron to neu ro nas es pe jo. Di- 
cha ac ti va ción neu ro nal sig ni fi ca ba que los pri ma tes ex pe ri- 
men ta ban una sen sación si mi lar tan to al ha cer co mo al ob- 
ser var el mis mo ac to, lo que les per mi tía po ner se en el lu- 
gar de otro y per ci bir sus mo vi mien tos co mo si los efec tua- 
ran ellos mis mos. Es to ex pli ca ría la ap ti tud de mu chos pri- 
ma tes pa ra imi tar a otros, y la no to ria ca pa ci dad de los
chim pan cés pa ra pre ver los pla nes y ac cio nes de un ri val.
Esas neu ro nas, se es pe cu la, se de sa rro lla ron a cau sa de la
na tu ra le za so cial de la vi da en tre los pri ma tes.

Ex pe ri men tos re cien tes han con fir ma do la exis ten cia de
esas neu ro nas tam bién en los se res hu ma nos, aun que en
un ni vel de re fi na mien to mu cho ma yor. Un mono o pri ma te
pue de con si de rar una ac ción des de el pun to de vis ta del
que la eje cu ta e ima gi nar sus in ten cio nes, pe ro no so tros
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po de mos lle gar más le jos. Sin ne ce si dad de se ña les vi sua- 
les ni ac tos aje nos, po de mos en trar en la men te de otros
in di vi duos e ima gi nar lo que pien san.

A nues tros ante pa sa dos, la com ple ji dad de las neu ro nas
es pe jo les per mi tió pre ver sus mu tuos de seos a par tir de
los sig nos más su ti les y per fec cio nar así sus ha bi li da des so- 
cia les. Les sir vió asi mis mo co mo un com po nen te crí ti co de
la fa bri ca ción de he rra mien tas; uno po día apren der a mo- 
de lar una he rra mien ta imi tan do las ac cio nes de un ex per to.
Pe ro, so bre to do, les dio la ca pa ci dad de pen sar den tro de
to do lo que les ro dea ba. Lue go de años de es tu diar a ani- 
ma les par ti cu la res po dían iden ti fi car se y pen sar co mo ellos,
pre vien do pa tro nes de con duc ta y afi nan do su ap ti tud pa ra
ras trear y ma tar pre sas. Ese pen sar den tro po día apli car se
tam bién a lo inor gá ni co. Al pro du cir una he rra mien ta de
pie dra, for ja do res ex per tos se sen tían uno con su ins tru- 
men to. La pie dra o ma de ra con que cor ta ban se vol vía una
ex ten sión de su ma no. La sen tían co mo si fue ra su car ne, lo
cual les brin da ba más con trol de las he rra mien tas mis mas,
tan to al ha cer las co mo al usar las.

Es te po der de la men te só lo po día ac ti var se des pués de
años de ex pe rien cia. Ha bien do do mi na do una ha bi li dad
par ti cu lar –ras trear una pre sa, pro du cir una he rra mien ta–,
su apli ca ción era au to má ti ca, así que la men te ya no te nía
que con cen trar se en las ac cio nes im pli ca das, sino que po- 
día fi jar se en al go más ele va do: lo que la pre sa pen sa ba,
có mo sen tir la he rra mien ta co mo par te de la ma no. Es te
pen sar den tro fue una ver sión pre ver bal de la in te li gen cia
de ter cer ni vel, el equi va len te pri mi ti vo de la sen si bi li dad
in tui ti va de Leo nar do da Vin ci pa ra la ana to mía y el pai sa je,
o de la de Mi cha el Fa ra day pa ra el elec tro mag ne tis mo. La
ma es tría en es te ni vel sig ni fi có que nues tros ante pa sa dos
po dían to mar de ci sio nes rá pi da y efi caz men te, tras ha ber
ob te ni do un co no ci mien to com ple to de su en torno y su
pre sa. De no ha ber he cho evo lu cio nar es ta fa cul tad, la
men te de nues tros as cen dien tes se ha bría abru ma do fá cil- 
men te con la gran canti dad de in for ma ción que de bían pro- 
ce sar pa ra triun far en la ca za. De sa rro lla ron esa fa cul tad in- 


