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Qué ha rías si no tu vie ras mie do

El va lor de rein ven tar se pro fe sio nal men te
 BOR JA VI LA SE CA
 A Ire ne, por es co ger me co mo com pa ñe ro de via je. A tu la do es toy apren dien- 
do a ven cer mis mie dos.
La li ber tad con lle va res pon sa bi li dad. Por eso a la ma yo ría de per so nas les ate- 
rro ri za. GEOR GEBER NARDSHAW

Es te li bro es un ex pe ri men to

Pro cu ra que el ni ño que fuis te no se aver güen ce nun ca del adul to que eres.
ANTOI NE DESAINTEXU PÉ RY

Hace mu chos años, en un país le jano, se em pe zó a
cons truir el em bal se de agua más gran de del mun do. Los
po lí ti cos y em pre sa rios más po de ro sos se reu nie ron pa ra
de fi nir un plan de ac ción que fa vo re cie ra sus in te re ses. Y su
pro pia co rrup ción ter mi nó co rrom pien do los ci mien tos de
aquel em bal se.

A pe sar de las pro tes tas de los in ge nie ros, se in vir tió ca- 
si to do el pre su pues to en la ima gen ex ter na de la pre sa, y
muy po co en sus ci mien tos ocul tos. En un de rro che de
opu len cia, al gu nas par tes se de co ra ron con oro y dia man- 
tes. Ade más, se de ci dió ace le rar el pro ce so de cons truc- 
ción. Es ta gi gan tes ca obra ar qui tec tó ni ca es tu vo lis ta un
año an tes de lo pre vis to. Lo im por tan te era que dar bien pa- 
ra la fo to, pues era una mag ní fi ca opor tu ni dad pa ra im pre- 
sio nar al mun do en te ro. El día de la inau gu ra ción se con vir- 
tió en por ta da de cien tos de pe rió di cos e in for ma ti vos.

Años más tar de, du ran te una in ten sa tor men ta, apa re ció
una mi nús cu la grie ta en el cen tro del em bal se. Se ma nas
des pués, una go ta se aso mó por aque lla fi su ra. Y tras so lo
unos días, se pro du jo una pe que ña fu ga. Se gun do a se gun- 
do, la pie dra co men zó a ero sio nar se, des tru yen do len ta- 
men te la es truc tu ra de la pre sa. Así fue co mo el agua em- 
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pe zó a salir a cho rros. Por cio nes de pre sa de ca si 20 me tros
co men za ron a sal tar por los ai res, es ta llan do en mil pe da- 
zos. Fi nal men te el em bal se se des mo ro nó. El agua arra só
to do lo que en contró a su pa so.

La pre sa des apa re ció en cues tión de mi nu tos. Sin em- 
bar go, la pe que ña grie ta se ha bía ido for man do des de el
día en que co men za ron las obras del em bal se. Y és ta fue la
cau san te de su pro pia au to des truc ción. El sis te ma era inhe- 
ren te men te de fec tuo so. Los ci mien tos es ta ban mal asen ta- 
dos. Cu rio sa men te, po lí ti cos y em pre sa rios con si guie ron su
ob je ti vo, aun que no de la ma ne ra es pe ra da: el co lap so de
la pre sa se ría re cor da do pa ra siem pre.

¿Has ta cuán do vas a pos po ner lo ine vi ta ble?

Es te li bro es un ex pe ri men to. Tie ne una fi na li dad muy
con cre ta. Pre ten de re mo ver los ci mien tos so bre los que has
cons trui do —la dri llo a la dri llo— tu for ma de re la cio nar te
con ti go mis mo y con el mun do. No im por ta lo asen ta do y
en du re ci do que es té el ce men to. Las pa la bras que com po- 
nen es te en sa yo as pi ran a con ver tir se en el ma zo que te
ayu de a ex pan dir la grie ta que hay en tu con cien cia.

Lo que has ve ni do pen san do y cre yen do acer ca del di- 
ne ro, el tra ba jo, el con su mo, el Es ta do, las em pre sas y el
sis te ma ha de ter mi na do, en gran me di da, el lu gar que aho- 
ra mis mo ocu pas en el ac tual es ce na rio la bo ral. Es cier to
que no ele gis te tu lu gar de na ci mien to. Ni las opor tu ni da- 
des que te ofre ció tu en torno so cial y fa mi liar. Tam po co pu- 
dis te ha cer mu cho pa ra evi tar que tu men te fue ra con di cio- 
na da cuan do to da vía eras un ni ño in de fen so e ino cen te. Al
igual que al res to de no so tros, te edu ca ron pa ra ser un em- 
plea do obe dien te, un con tri bu yen te pa si vo y un con su mi- 
dor vo raz. Es de cir, pa ra ga nar y gas tar di ne ro de una de- 
ter mi na da ma ne ra, per pe tuan do así el fun cio na mien to eco- 
nó mi co del sis te ma.
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Sin em bar go, por más que ha yas se gui do al pie de la le- 
tra el es ti lo de vi da mar ca do por la so cie dad, lle vas años
to man do tus pro pias de ci sio nes. Acer ta das o equi vo ca das,
han si do las que en ca da mo men to con si de ras te más opor- 
tu nas. Y son pre ci sa men te tus elec cio nes las res pon sa bles
de los re sul ta dos que has es ta do ob te nien do a lo lar go de
tu vi da. La ma la no ti cia es que vic ti mi zar te, in dig nar te y cul- 
par a al go o a al guien ex terno a ti no va a ser vir te pa ra na- 
da, sal vo pa ra ali viar —tem po ral men te— la im po ten cia y la
frus tra ción que sien tes en tu in te rior. La bue na no ti cia es
que si asu mes que eres el prin ci pal co-crea dor de tus cir- 
cuns tan cias so cioe co nó mi cas, es tás pre pa ra do pa ra co men- 
zar a rein ven tar las, apren dien do a rein ven tar te a ti mis mo
pri me ro.

No se tra ta de que de jes tu tra ba jo. Ni de que cur ses
otro más ter. Al me nos, no to da vía. De lo que se tra ta es de
que to mes las rien das de tu vi da. O di cho de otra ma ne ra:
que asu mas tu res pon sa bi li dad per so nal, ha cién do te car go
de ti mis mo, emo cio nal y eco nó mi ca men te. Al fin y al ca bo,
es tu pro pio pro yec to ar qui tec tó ni co el que es tá en jue go.
Tú eres el po lí ti co y el em pre sa rio. Y tam bién el in ge nie ro.
Tú de ci des cuán to quie res in ver tir en la apa rien cia y cuán to
en el fon do. Lo úni co que te se pa ra de con ver tir te en el ar- 
qui tec to de tu pro pia vi da es el mie do a la li ber tad.

¿A qué es tás es pe ran do? En cuen tra tu pro pia voz. Cuan to más tar des en
em pe zar a bus car la, más di fí cil te se rá en con trar la.
W
ALTWHIT MAN

No seas el úl ti mo en en te rar te

Es te li bro no es tá ba sa do en creen cias ni en opi nio nes.
No tie ne nin gu na ideo lo gía ni nin gún dog ma que pro po- 
ner te. Más bien es un tra ba jo pe rio dís ti co. Al gu nos ca pí tu- 
los es tán ba sa dos en ar tícu los y re por ta jes pu bli ca dos en el
su ple men to eco nó mi co Ne go cios y en El País Se ma nal, am- 
bos del dia rio El País. Du ran te los úl ti mos sie te años, mi la- 
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bor pro fe sio nal ha con sis ti do en es cri bir acer ca de por qué
nues tra exis ten cia es co mo es en es tos mo men tos de la his- 
to ria, pro mo vien do re fle xio nes que nos per mi tan afron tar
nues tras ac tua les cir cuns tan cias des de la res pon sa bi li dad
per so nal.

Es ta in ves ti ga ción me lle vó a in da gar acer ca de la es tre- 
cha re la ción que exis te en tre los se res hu ma nos, las em pre- 
sas y el sis te ma. Tu ve la opor tu ni dad de en tre vis tar a ex per- 
tos mun dia les en ma na ge ment co mo Ste ven Co vey, Fredy
Ko fman, Eduard de Bono o Ken Blan chard. De en trar en
mu chas es cue las de ne go cios, ins ti tu tos de for ma ción y
con sul to ras de re cur sos hu ma nos. De ha blar con de ce nas
de eco no mis tas, so ció lo gos y psi có lo gos. Y tam bién de co- 
no cer el des pa cho de más de 1.500 di rec ti vos de más de
400 em pre sas, en tre ellas ca si to das las que fi gu ran en el
Ibex-35. Por el ca mino des cu brí el la do os cu ro del sis te ma
edu ca ti vo, po lí ti co, em pre sa rial y fi nan cie ro so bre el que se
asien ta nues tra vi da, así co mo su re fle jo: el la do os cu ro de
la con di ción hu ma na.

Sin em bar go, en es te li bro no en con tra rás jui cios mo ra- 
les. No tie ne la in ten ción de se ña lar lo que es tá bien o lo
que es tá mal. No te va a de cir lo que de be ría o no su ce der.
¡Ni mu cho me nos lo que tie nes que ha cer! Tam po co va a
des ve lar te nin gu na teo ría de la cons pi ra ción. Ni a mos trar te
una se rie de nom bres a quie nes po der cul par de to do lo
que no te gus ta en tu vi da. Más allá de dar te es tí mu los pa- 
ra que te in dig nes, las pa la bras que si guen pre ten den ins pi- 
rar te pa ra que crez cas en com pren sión.

Se gu ra men te ya lo has com pro ba do. El mun do pa ra el
que fuis te edu ca do ya no exis te. Tal vez te creís te aque llo
de que es tu diar una ca rre ra uni ver si ta ria bas ta ba pa ra con- 
se guir un em pleo se gu ro. O que un em pleo se gu ro te ga- 
ran ti za ba una pen sión pa ra no te ner que preo cu par te de tu
ju bi la ción. Y tie ne sen ti do: es tas afir ma cio nes fue ron cier tas
en su día. Pe ro ya no lo son. Las re glas del jue go la bo ral y
eco nó mi co han cam bia do y se gui rán cam bian do, ca da vez
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más rá pi do. Y a me nos que las com pren das y las in te rio ri- 
ces, pue de que seas el si guien te en per der la par ti da.
Cuan do creía mos que te nía mos to das las res pues tas, de pron to, cam bia ron to- 
das las pre gun tas. MARIOBENE DE TTI

No te creas ni una so la pa la bra

Cuan do un agri cul tor quie re ob te ner un ti po de fru to,
echa en la tie rra la se mi lla co rres pon dien te. Del mis mo mo- 
do, si anhe las un de ter mi na do fru to en tu vi da, es im pres- 
cin di ble que plan tes la se mi lla ade cua da. En es te ca so, la
se mi lla es tu pen sa mien to, y la tie rra, tu men te. Es te li bro
pre ten de com par tir con ti go in for ma ción nue va con la que
po der sem brar nue vos pen sa mien tos y —co mo con se cuen- 
cia— co se char nue vos re sul ta dos que sean mu cho más sa- 
tis fac to rios.

Eso sí, es im por tan te que no te creas na da de lo que
leas en es te en sa yo. Ni una so la pa la bra. Ya nos han ven di- 
do de ma sia das creen cias acer ca de có mo vi vir la vi da. Por
el con tra rio, te in vi to —co mo lec tor— a que adop tes la ac- 
ti tud de un pe rio dis ta de in ves ti ga ción. Cues tio na ca da pá- 
gi na que leas. No pre ten do con ven cer te de na da. Es más,
co rro bo ra es ta in for ma ción con otras fuen tes. Lo más im- 
por tan te es que ve ri fi ques a tra vés de tu pro pia ex pe rien cia
si las pa la bras que si guen con tie nen al gu na uti li dad pa ra ti.

La es truc tu ra na rra ti va de es te li bro des cri be, a gran des
ras gos, el pro ce so de cam bio in di vi dual y trans for ma ción
co lec ti va que es ta mos des ti na dos a rea li zar los se res hu ma- 
nos pa ra adap tar nos al nue vo es ce na rio la bo ral y eco nó mi- 
co que se ave ci na. En la pri me ra par te se ana li za la «cul tu ra
orien ta da al te ner». Bá si ca men te, es una des crip ción del
ori gen, el pun to de má xi ma ex pan sión y el pro ce so de de- 
ca den cia de la de no mi na da «Era In dus trial». Es de cir, la
épo ca en la que se di se ña ron las or ga ni za cio nes em pre sa- 
ria les y em pe za mos a ven der nues tro tiem po a los due ños
del ca pi tal —las fa mi lias ri cas de por aquel en ton ces—, rea- 
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li zan do tra ba jos me cá ni cos y ru ti na rios a cam bio de un
suel do fi jo. Tam bién se ex pli can las ne ce si da des y mo ti va- 
cio nes pu ra men te ma te ria lis tas que han im pul sa do nues tro
ac tual es ti lo de vi da con su mis ta, así co mo su im pac to en el
pla ne ta que to dos com par ti mos.

Es evi den te que no po de mos re sol ver nues tros con flic- 
tos exis ten cia les des de el mis mo ni vel de com pren sión en
el que los co-crea mos. De ahí que en la se gun da par te del
li bro —una «cul tu ra orien ta da al cam bio»— se ex pon gan al- 
gu nas cla ves pa ra cam biar de pa ra dig ma pro fe sio nal y or- 
ga ni za cio nal. Es to es, nues tra vi sión y ac ti tud fren te al tra- 
ba jo y las em pre sas. Aun que no los vea mos, nues tros lí mi- 
tes men ta les sue len obs ta cu li zar nues tra ca pa ci dad pa ra
per ci bir nue vas po si bi li da des, so lu cio nes y al ter na ti vas. Es
de cir, pa ra po der mi rar la rea li dad so cioe co nó mi ca des de
una perspec ti va más am plia, per mi tién do nos to mar de ci sio- 
nes que be ne fi cien a to do el con jun to, y no so lo a no so tros
mis mos.

La ter ce ra par te del li bro se cen tra en la «cul tu ra orien- 
ta da al ser». Y es ta ven dría a ser una ex po si ción del na ci- 
mien to y la ex pan sión de la de no mi na da «Era del Co no ci- 
mien to». El cons tan te de sa rro llo de nue vas tec no lo gías ha
trans for ma do com ple ta men te nues tra for ma de co mu ni car- 
nos y re la cio nar nos. Al for mar par te de un sis te ma eco nó- 
mi co ca da día más glo ba li za do, los em pleos que pue dan
des lo ca li zar se a paí ses co mo Chi na —o sim ple men te au to- 
ma ti zar se— es tán con de na dos a des apa re cer. Por ello ca da
vez más pro fe sio na les —es pe cial men te en Es ta dos Uni dos
y Eu ro pa— es ta mos salien do de nues tra zo na de co mo di- 
dad la bo ral pa ra co men zar a rein ven tar nos.

La fi na li dad de ex pli car es te pro ce so evo lu ti vo es que
des cu bras por ti mis mo cuál es el ca mino que en es tos mo- 
men tos más te con vie ne se guir. Así, la trans for ma ción más
ra di cal, si se pro du ce, ha de pro du cir se en tu con cien cia. Es
ho ra de es cu char al em pren de dor que lle vas den tro, de
con ver tir te en tu prin ci pal re fe ren te. Si has se gui do le yen do
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has ta aquí, re cuer da que es te li bro es un ex pe ri men to.
Cuan to lo ter mi nes, sa brás exac ta men te por qué. Buen via- 
je.
El mun do ne ce si ta per so nas que amen lo que ha cen.

MAR TINLUTHERKING PRI ME RA PAR TE



¿Que Harias si no Tuvieras Miedo? Borja Vilaseca

8

Una cul tu ra orien ta da al te ner

I El mun do es un ne go cio

Ha gá mo nos con el con trol de los su mi nis tros eco nó mi cos del mun do y ya no
nos im por ta rá quién lo go bier ne.
M
AYERAMS CHELROTHS CHILD

Un an ciano em pre sa rio le re ga ló a su nie to el jue go del
Mo no po ly por su de ci moc ta vo ani ver sa rio. Era ve rano y el
jo ven dis fru ta ba de sus vaca cio nes an tes de co men zar la ca- 
rre ra de Eco nó mi cas. Era un chi co am bi cio so. Que ría su pe- 
rar la for tu na acu mu la da por su abue lo. Por las tar des, los
dos se sen ta ban jun to al ta ble ro y pa sa ban ho ras ju gan do. A
pe sar de la frus tra ción de su nie to, el em pre sa rio se guía ga- 
nán do le to das las par ti das, pues co no cía per fec ta men te las
le yes que re gían aquel jue go.

Una ma ña na, el jo ven por fin com pren dió que el Mo no- 
po ly con sis tía en arrui nar al con trin can te y que dar se con to- 
do. Y ha cia el fi nal del ve rano, ga nó fi nal men te su pri me ra
par ti da. Tras que dar se con la úl ti ma po se sión de su men tor,
se enor gu lle ció de ver al an ciano de rro ta do. «Soy me jor que
tú, abue lo. Ya no tie nes na da qué en se ñar me», far fu lló, acu- 
nan do en sus bra zos el bo tín acu mu la do.

Son rien te, el em pre sa rio le con tes tó: «Te fe li ci to, has ga- 
na do la par ti da. Pe ro aho ra de vuel ve to do lo que tie nes en
tus ma nos a la ca ja. To dos esos bi lle tes, ca sas y ho te les. To- 
dos los fe rro ca rri les y com pa ñías de ser vi cios pú bli cos. To- 
das esas pro pie da des y to do ese di ne ro… Aho ra to do lo
que has ga na do vuel ve a la ca ja del Mo no po ly». Al es cu char
sus pa la bras, el jo ven per dió la com pos tu ra.

Y el abue lo, con un tono ca ri ño so, aña dió: «Na da de es to
fue real men te tu yo. Tan so lo te emo cio nas te por un ra to. To- 
das es tas fi chas es ta ban aquí mu cho an tes de que te sen ta- 
ras a ju gar, y se gui rán ahí des pués de que te ha yas ido. El



¿Que Harias si no Tuvieras Miedo? Borja Vilaseca

9

jue go de la vi da es exac ta men te el mis mo. Los ju ga do res
vie nen y se van. In te rac túan en el mis mo ta ble ro en el que lo
ha ce mos tú y yo. Pe ro re cuer da: tu di ne ro, tu ca sa, tu co che,
tu te le vi sión… Na da de eso te per te ne ce. To do lo que tie- 
nes. To do lo que po sees. Y to do lo que acu mu les. Tar de o
tem prano, to do lo que crees que es tu yo irá a pa rar nue va- 
men te a la ca ja. Y te que da rás sin na da».

El jo ven es cu cha ba ca da vez con más aten ción. Y al cap- 
tar su in te rés, el an ciano em pre sa rio com par tió con él una
úl ti ma lec ción: «Te voy a de cir lo que me hu bie ra gus ta do
que al guien me hu bie ra di cho cuan do te nía tu edad. Pién sa- 
lo con de te ni mien to. ¿Qué su ce de rá cuan do con si gas el as- 
cen so pro fe sio nal de fi ni ti vo? ¿Cuan do ha yas com pra do to do
lo que de seas? ¿Cuan do ten gas su fi cien te se gu ri dad fi nan- 
cie ra? ¿Cuan do ha yas su bi do la es ca le ra del éxi to has ta el
pel da ño más al to que pue das al can zar? ¿Qué pa sa rá cuan do
la ex ci ta ción des apa rez ca? Y crée me, des apa re ce rá. En ton- 
ces, ¿qué? ¿Cuán tos pa sos tie nes que ca mi nar por es ta sen- 
da an tes de que veas a dón de con du ce? Na da de lo que
ten gas va a ser nun ca su fi cien te. Así que haz te a ti mis mo
una so la pre gun ta: ¿Qué es lo ver da de ra men te im por tan te

en la vi da?».1

1. Del true que al lin go te de oro

Los se res hu ma nos he mos crea do un sis te ma mo ne ta rio
en el que los miem bros de nues tra es pe cie es ta mos ca da
vez más in ter co nec ta dos. Ca da día, des de que nos le van ta- 
mos has ta que nos va mos a dor mir, rea li za mos mi llo nes de
in ter cam bios de bienes y ser vi cios por to do el mun do. De- 
pen de mos unos de otros pa ra so bre vi vir. Y a lo lar go de
nues tra his to ria siem pre ha si do así.

En las so cie da des más pri mi ti vas, la ma ne ra más co mún
de co mer ciar era el true que. Es de cir, el in ter cam bio de una
mer can cía por otra que tu vie ra apro xi ma da men te el mis mo
va lor, co mo por ejem plo un ki lo de fru ta por un li tro de le- 



¿Que Harias si no Tuvieras Miedo? Borja Vilaseca

10

che. Ob via men te, el true que tie ne sus li mi ta cio nes. Es len to
y di fí cil, pues re quie re de una do ble coin ci den cia: he mos de
en con trar a una per so na que no so lo ne ce si te lo que no so- 
tros te ne mos, sino que ade más po sea lo que no so tros que- 
re mos.2

Con la in ten ción de fa ci li tar y agi li zar es te ti po de tran- 
sac cio nes, con el tiem po se pro du jo un in ven to re vo lu cio na- 
rio: el di ne ro. Es te po dría de fi nir se co mo un me dio de in ter- 
cam bio li ge ro, fá cil de trans por tar y de al ma ce nar, que se
pue de con tar, que per mi te ad qui rir cual quier mer can cía, y
que con ser va su va lor una vez in ter cam bia do, de ma ne ra
que sir ve pa ra rea li zar nue vos in ter cam bios en el fu tu ro.

Sin em bar go, mu cho an tes de sim bo li zar se a tra vés de
mo ne das y bi lle tes, el di ne ro to mó mu chas otras for mas, co- 
mo las con chas de mar, las plu mas, el ám bar, el ta ba co o la
sal. En la an ti gua Ro ma, por ejem plo, es ta sus tan cia sali na se
uti li za ba pa ra pa gar los suel dos de los sol da dos. De ahí la
pa la bra «sa la rio». Era una mer can cía muy co di cia da, pues
ser vía pa ra con ser var los ali men tos, ase gu ran do la su per vi- 
ven cia de la gen te en pe rio dos de es ca sez.3

Más ade lan te, los me ta les pre cio sos co mo el co bre, la
pla ta o el oro se con vir tie ron en la for ma de di ne ro más
acep ta da por la so cie dad. Eso sí, pa ra ga ran ti zar que un tro- 
zo de me tal con tu vie ra una cier ta canti dad de oro o pla ta, el
Es ta do co men zó a emi tir cer ti fi ca dos que ava la ban el pe so y
la ca li dad de di chos me ta les. Al dis po ner de es te nue vo me- 
dio de in ter cam bio ofi cial, la com ple ji dad de di chas tran sac- 
cio nes se re du jo no ta ble men te. Una per so na po día ven der
un ki lo de fru tas o com prar un li tro de le che a cam bio de
una de ter mi na da canti dad de oro, des apa re cien do así la ne- 
ce si dad de la do ble coin ci den cia que re que ría el true que.
Tam bién fa ci li tó la po si bi li dad de aho rrar, pu dien do apla zar
in de fi ni da men te el con su mo pa ra ad qui rir nue vos pro duc tos
y ser vi cios.

Así fue co mo es tos me ta les pre cio sos em pe za ron a res- 
guar dar se en las ca jas fuer tes de los fa bri can tes de oro. A



¿Que Harias si no Tuvieras Miedo? Borja Vilaseca

11

cam bio, los or fe bres en tre ga ban un «re ci bo mo ne ta rio» a los
de po si tan tes, el cual les da ba de re cho a re cla mar su oro
más ade lan te. Es tos pa pe les, al ser in clu so más li ge ros y
prác ti cos que los me ta les, co men za ron a cir cu lar co mo me- 
dio de pa go pa ra la com pra-ven ta de mer can cías. La gen te
los acep ta ba por que es ta ban res pal da dos por el oro de po si- 
ta do en las ca jas fuer tes de los or fe bres, ava la do, a su vez,
por el Es ta do.4Es te acuer do po lí ti co, eco nó mi co y so cial fue
el ger men que da ría lu gar a los pri me ros ban cos de la his to- 
ria.
EL NA CI MIEN TO DE LA BAN CA MO DER NA

El pri mer ban co mo derno fue fun da do en 1406, en la ciu- 
dad ita lia na de Gé no va, des de don de fue ex ten dien do su
mo de lo por to da Eu ro pa. Da do que en aque lla épo ca no to- 
dos los ciu da da nos dis po nían de oro, los ban que ros em pe- 
za ron a con ce der «prés ta mos». Es de cir, a re dac tar, fir mar y
pres tar pa pe les en los que ano ta ban la canti dad pro por cio- 
na da, crean do así una nue va for ma de di ne ro. Fue en ton ces
cuan do los ban cos pu sie ron en prác ti ca un sis te ma de fun- 
cio na mien to que les lle va ría a go zar de ca da vez más po der
y con trol so bre las co mu ni da des en la que ope ra ban.

Por un la do, abo na ban un ti po de in te rés por el oro que
la gen te de po si ta ba en su ca ja fuer te. Así fo men ta ban el
aho rro, au men tan do año tras año su car te ra de clien tes y de
ca pi tal. Y por el otro, co bra ban un ti po de in te rés ma yor a
quie nes pres ta ban di ne ro. La di fe ren cia cu bría los cos tes de
ges tión del ban que ro, dan do lu gar un nue vo con cep to lla- 
ma do «be ne fi cio». Y al ha cer de puen te en tre quie nes po- 
dían per mi tir se aho rrar y aque llos que ne ce si ta ban ur gen te- 
men te di ne ro, na ció el de no mi na do «pa pel-mo ne da».5Es to
es, los bi lle tes tal y co mo hoy los co no ce mos. En Eu ro pa, los
pri me ros bi lle tes apa re cie ron en Sue cia en 1661. De bi do a la
co mo di dad que pre sen ta ban fren te a las pe sa das bol sas de
mo ne das, en se gui da fue ron ex ten dién do se por el res to de
paí ses eu ro peos.
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En pa ra le lo, a lo lar go del si glo XVIIse pro du jo una gran
de man da de cré di to pa ra fi nan ciar la ex pan sión eu ro pea ha- 
cia Amé ri ca. Tan to es así, que los ban cos no pu die ron pres- 
tar to do el di ne ro que les so li ci ta ban. Prin ci pal men te por que
no al ma ce na ban su fi cien te oro pa ra res pal dar di chos prés ta- 
mos. Fue en ton ces cuan do es tas en ti da des fi nan cie ras mo di- 
fi ca ron nue va men te su sis te ma de fun cio na mien to. Los ban- 
que ros sa bían que era muy po co pro ba ble que to dos sus
clien tes re ti ra ran su oro al mis mo tiem po. De ahí que op ta- 
sen por pres tar más ca pi tal del que al ma ce na ban den tro de
sus ca jas fuer tes. Pa ra man te ner la con fian za en es te sis te- 
ma, tan so lo se ne ce si ta ba que los clien tes si guie ran cre yen- 
do que el ban co iba a de vol ver les su oro ca da vez que lo re- 
cla ma ran, in de pen dien te men te de que es to fue ra cier to o
no.6

En vez de prohi bir que es tas en ti da des fi nan cie ras pres- 
ta ran más di ne ro del que en rea li dad po seían, es te prác ti ca
fue le ga li za da y re gu la da por el Es ta do. Con el tiem po apa- 
re cie ron los ban cos cen tra les, que ava la ban la po si ble quie- 
bra de al guno de sus ban cos pri va dos. Su fun ción con sis tía
en pro por cio nar nue vas re ser vas de oro a aque llas fi lia les co- 
mer cia les que se hu bie ran que da do sin exis ten cias. Es tas, a
su vez, se en car ga ban de con ce der cré di tos y dar prés ta mos
a per so nas, fa mi lias y em pre sas. Y co mo con se cuen cia, el
uso del di ne ro —a tra vés de bi lle tes y mo ne das emi ti dos por
el Es ta do— em pe zó a de mo cra ti zar se, con vir tién do se en la
ener gía im pul so ra del pro gre so de la so cie dad.

De es ta ma ne ra, el co mer cio fue ace le rán do se, so fis ti- 
cán do se y ex pan dién do se, de sa rro llan do una for ma de in- 
ter cam bio y de co ope ra ción hu ma na de no mi na da «mer ca- 
do». Es de cir, el es ce na rio don de la ofer ta (los que ofre ce- 
mos al go) y la de man da (los que ne ce si ta mos o que re mos
al go) ne go cia mos, com pra mos y ven de mos pa ra ob te ner
ese al go. En es en cia, el mer ca do es el lu gar don de in te rac- 
tua mos con la fi na li dad de me jo rar —de al gu na ma ne ra u
otra— nues tra ca li dad de vi da.
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EL LE GA DO DEADAMSMI TH

Fue en ton ces cuan do, a fi na les del si glo XVI II, el eco no- 
mis ta y fi ló so fo es co cés Adam Smi th pu bli có un li bro que
mar ca ría pa ra siem pre el de ve nir de nues tro sis te ma eco nó- 
mi co: La ri que za de las na cio nes, con si de ra do «el pri mer tra- 
ta do mo derno de eco no mía». En es en cia, Smi th sos te nía
que los in di vi duos nos com por ta mos de for ma ra cio nal con
res pec to a nues tra for ma de ga nar y de gas tar di ne ro, pro- 
vo can do que el mer ca do ac túe co mo una «ma no in vi si ble»
que ma xi mi za el bien es tar de la so cie dad. Es de cir, el me ca- 
nis mo que ha ce que ca da uno de no so tros, bus can do saciar
nues tras ne ce si da des, de seos y ex pec ta ti vas, to me mos de ci- 
sio nes y ac cio nes que be ne fi cien eco nó mi ca y fi nan cie ra- 
men te al sis te ma en su con jun to. Smi th so lía po ner co mo
ejem plo que cuan do el pa na de ro se le van ta a las cin co de la
ma ña na pa ra ha cer el pan, no lo ha ce pa ra be ne fi ciar a los
ve ci nos, sino a sí mis mo y a su fa mi lia. Pe ro al mis mo tiem- 
po, es te mo ti vo ego ís ta tam bién pro du ce un bien pa ra la so- 
cie dad.

Ca be se ña lar que en tre fi na les del si glo XIXy prin ci pios
delXX, es te mer ca do co men zó a ope rar a gran es ca la. Y po co
a po co, to do el di ne ro em pe zó a cir cu lar por un sis te ma mo- 
ne ta rio glo bal ba sa do en el «pa trón oro». Du ran te esa épo- 
ca, las mo ne das y los bi lle tes uti li za dos es ta ban res pal da dos
—úni ca men te— por las re ser vas de es te me tal que los di fe- 
ren tes ban cos cen tra les del mun do al ma ce na ban en sus ca- 
jas fuer tes.

En 1944, y por me dio de los acuer dos de Bre tton
Woods, los ven ce do res de la Se gun da Gue rra Mun dial crea- 
ron el Ban co Mun dial y el Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal,
or ga nis mos que hoy en día si guen re gu lan do las re la cio nes
fi nan cie ras mun dia les. Tam bién es ta ble cie ron que las di vi sas
de Es ta dos Uni dos (el dó lar) y de Gran Bre ta ña (la li bra es- 
ter li na) se con vir tie ran —ofi cial men te— en las nue vas «mo- 
ne das in ter na cio na les». A par tir de aquel mo men to, el res to
de paí ses de bían acu dir a al gu nas de es tas dos na cio nes pa- 
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ra cam biar sus «di vi sas ex tran je ras» por dó la res y li bras es- 
ter li nas, res pec ti va men te. So lo por me dio de es tas mo ne das
ofi cia les los Es ta dos po dían ob te ner nue vas re ser vas de oro
con las que se guir ex pan dien do sus eco no mías. Ca da lin go- 
te de oro se cam bia ba a ra zón de 35 dó la res la on za.7

En tre 1944 y 1971, es te sis te ma mo ne ta rio in ter na cio nal
per mi tió que mu chos paí ses se in dus tria li za ran, es pe cial- 
men te los que go za ban de un ma yor po der fi nan cie ro. Más
allá de las re per cu sio nes eco nó mi cas ge ne ra das so bre el
res to de la co mu ni dad in ter na cio nal, es tas na cio nes se re fie- 
ren a es ta eta pa de la his to ria co mo «la Edad de oro».
Un ban que ro es un se ñor que nos pres ta un pa ra guas cuan do ha ce sol y nos lo
exi ge cuan do em pie za a llo ver. MARKTWAIN

2. La le tra pe que ña de la deu da

En 1971, el pre si den te de Es ta dos Uni dos, Ri chard
Nixon, re vo lu cio nó las re glas del jue go eco nó mi co y fi nan- 
cie ro glo bal. Ese año el di ne ro de jó de ser un de ri va do del
oro pa ra con ver tir se en un de ri va do de la deu da. Has ta
1971, las re ser vas de es te me tal en las ar cas de los ban cos
cen tra les po si bi li ta ban la fa bri ca ción y el uso de mo ne das y
bi lle tes. A par tir de en ton ces, lo úni co que res pal da el di ne- 
ro que uti li za mos es la con fian za —o fi du cia— en los go bier- 
nos que ava lan a los ban cos cen tra les, y en la pro me sa de
que tar de o tem prano los ciu da da nos de vol ve re mos la deu- 
da acu mu la da en tre to dos.

So lo dos años más tar de, el res to de go bier nos y ban cos
in ter na cio na les si guie ron la mis ma sen da. En 1973 el mun do
aban do nó de fi ni ti va men te el pa trón oro y em pe zó a em- 
plear el «pa trón-deu da». Es ta es la ra zón por la que el di ne- 
ro ac tual se de no mi na «di ne ro fi du cia rio». Así, la pa la bra «fi- 
du cia» pro ce de de la raíz la ti na fi des, que sig ni fi ca «con fian- 
za, fe o leal tad».

A pe sar de que el sis te ma mo ne ta rio tie ne una enor me
in fluen cia en nues tras vi das, en ge ne ral ig no ra mos có mo se


