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Si uno pre gun ta la

so lu ción de un pro- 

ble ma, el co no ci- 

mien to NO per ma- 

ne ce.

Es co mo si uno lo

hu bie ra pe di do

pres ta do. En cam- 

bio, si lo pien sa

uno, es co mo ha- 

ber lo ad qui ri do pa- 

ra siem pre.
 

De di ca to ria

 

A mis pa dres, Fru ma y Er nes to. A ellos, mi gra ti tud eter na.

A mi her ma na Lau ra y a mi cu ña do Da niel.

A to dos mis so bri nos: Lore na, Ale jan dro, Má xi mo, An drea,

Ig na cio, Pau la, San tia go, Lu cio, Ma tías, Bren da, Mi gue li to,

Vi via na, Die go, Sa bi na, Ma ría So le dad, Ma ría Jo sé, Ga briel,

Mía, Va len tín, Lu cas, Max, Aman da, Whi tney, Ja son, Lan- 

don, An der son y Ellie.

A Car los Gri guol y León Na j nu del, dos fa ros en mi vi da.

A mis ami gos Mi guel Da vi d son, Leo nar do Peskin, Mi guel

Án gel Fer nán dez, Héc tor Ma gu re gui, Cris tian Czú ba ra, Al- 

ber to Korn- blih tt, Law ren ce Krei ter, Ga ry Cro tts, Den nis Fu- 

gh, Ke vin Br y son, Clau dio Mar tí nez, Ale jan dro Fa bbri, Víc- 

tor Mar che si ni, Luis Bo ni- ni, Fer nan do Pa ci ni, An drés No- 

cio ni, Ema nuel Gi nó bi li, Ge rar do Gar bul sky, Mar cos Salt,
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San tia go Se gu ro la, Ju lio Brue t man, Die go Go lom bek, Ariel

Ha ssan y Woody Gon zá lez.

A mis ami gas Ana Ma ría D’Ale s sio, Nil da Ro zen feld, Te re sa

Rei nés, Bea triz de Na va, Bea triz Suá rez, No ra Ber nár dez,

Ka ri na Mar che si ni, Lau ra Bra ca len ti, Etel No va co vsky, Ali cia

Di cken- stein, Eri ca Krei ter, Ma ri sa Gi mé nez, Nor ma Ga lle- 

tti, Car men Ses sa, Ca ri na Ma gu re gui, Mar ce la Sme tanka,

Mó ni ca Mu ller, Ma ría Mar ta Gar cía Sca rano, Ma ria na Be- 

rkenwald, No ra Bar y Ma ri sa Pom bo.

A Juan Sa bia, Pa blo Mi l rud, Pa blo Co ll, Pa blo Mis lej y Car- 

los D’An drea por las nu me ro sas ideas y su ge ren cias que me

apor ta ron en es te re co rri do.

A la me mo ria de los se res que ri dos que per dí en el ca mino:

Gui do Peskin, mis tías De lia, Ele na, Mi riam, Ña ta y Ele ni ta;

Noe mí Cu ño, Manny Krei ter, Lo la Br y son, Vi vian Cro tts y mi

pri mo Ri car do. Y tam bién a la me mo ria de mi que ri do Jor- 

ge Guin z burg.
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Agra de ci mien tos
 

A Clau dio Mar tí nez, ins pi ra dor y com pa ñe ro de to das las

aven tu ras que he mos em pren di do en te le vi sión, dia rios,

char las y li bros. Im pres cin di ble. Un ami go y pro fe sio nal in- 

com pa ra ble.

A Woody Gon zá lez y Ariel Ha ssan, por que son per so nas

sen si bles, ta len to sas y ge ne ro sas con su tiem po, siem pre

dis pues tas a po ner sus es fuer zos y crea ti vi dad pa ra pro te- 

ger me.

A cin co per so nas muy es pe cia les: Car los D’An drea, Juan

Sa bia, Ge rar do Gar bul sky, Ali cia Di ckens tein y Ma nu Gi nó- 

bi li. Sin ellos es te li bro no se ría así. ¿Por qué? Por que ca da

uno de ellos de di có va rios me ses a leer los pro ble mas, pen- 

sar los en for ma in de pen dien te, dis cu tir los sin pu do res, pro- 

po ner enun cia dos y so lu cio nes al ter na ti vas, co rre gir mis

erro res... Y lo hi cie ron con la me jor on da y dis po si ción. No

lo es cri bo por una cues tión de pro to co lo: ¡es así! Gra cias a

los cin co.

A quie nes me ini cia ron en la ma te má ti ca: En zo Gen ti le, Luis

San ta ló, Mi guel He rre ra (muy es pe cial men te) y Án gel La ro- 

ton da, pe ro tam bién a aque llos con los que re co rri mos par- 

tes del ca mino: Ali cia Di ckens tein, Eduar do Du buc, Car men

Ses sa, Nés tor Bú ca ri, Ri car do No rie ga, Os car Bruno, Bal do- 

me ro Ru bio Se go via, Lean dro Ca ni glia, Pa blo Cal de rón, Ri- 

car do Du rán, Fer nan do Cukier man, Juan Sa bia y Car los

D’An drea.

A un pe que ño gru po de per so nas que se ocu pan de es ti- 

mu lar me en to dos los em pren di mien tos que en ca ro y po- 
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nen a mi dis po si ción los me dios que di ri gen, co mo Er nes to

Ti ffen berg, Tris tán Bauer, Mar tín Bo na ve tti, Ve ró ni ca Fio ri to.

Mi gra ti tud por la con fian za que me tie nen.

A Car los Díaz y Die go Go lom bek, por que ellos fue ron los

ini cia do res e im pul so res de to do es te tra yec to. Sin ellos no

hu bie ran exis ti do los pri me ros cin co li bros. Aho ra em pie za

un nue vo ca mino jun to a Edi to rial Su da me ri ca na, pe ro no

me ol vi do de los ma ra vi llo sos años en Si glo XXI.

Mi gra ti tud tam bién pa ra Pa blo Ave llu to, por que ni bien

ad vir tió la po si bi li dad de que yo es tu vie ra li bre de mis an- 

te rio res com pro mi sos edi to ria les, se ocu pó en ha cer me sa- 

ber que el gru po Ran dom Hou se Mon da do ri es ta ba in te re- 

sa do y me in sis tió has ta que lle ga mos a un acuer do. Y por

la fle xi bi li dad y afec to con los que ma ne jó to das las ne go- 

cia cio nes.

A Wi llie Scha vel zon, quien es la per so na que se ocu pa de

to das las ges tio nes co mer cia les y que me tra jo una tran qui- 

li dad que yo nun ca tu ve en es ta ma te ria. Su ido nei dad y

ex pe rien cia me per mi ten des li gar me de to do lo que no

quie ro ha cer por que no lo sé ha cer (ni quie ro apren der), y

en tre gar le esa res pon sa bi li dad a él, que es el me jor en la

in dus tria y que me abri ga, ade más, con su afec to.

A Glen da Viei tes, la edi to ra de es te li bro, que pa sa por el

su fri mien to de te ner que leer ca da de ta lle con ex tre mo cui- 

da do y por la ge ne ro si dad que pu so y po ne pa ra que yo

nun ca no te las frus tra cio nes que es te tra ba jo le de be ha ber

ge ne ra do.

A mis com pa ñe ros de El Oso Pro duc cio nes, de La Brú ju la,

del Ca nal En cuen tro, de Ca nal 7 y de Pá gi na/12. En trar en

cual quie ra de los lu ga res en los que tra ba jo y sen tir el afec- 
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to con el que to dos me tra tan no tie ne pre cio. Es el úni co

ca pi tal que me im por ta pro te ger.

Por úl ti mo, y co mo siem pre, mi pe ren ne gra ti tud a quie nes

son mis guías éti cos: Mar ce lo Biel sa, Al ber to Kor n blih tt,

Víc tor Hu go Mo ra les y Ho ra cio Ver bi tsky. Me hon ra de cir

que son mis ami gos. Los quie ro y los ne ce si to.
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Pró lo go

Ene ro de 2011
 

“La is la de los ojos ce les tes.” ¿Qué? Sí, se me ocu rrió que ese

po dría ha ber si do el tí tu lo del li bro. No, pen sé. Des de que su pe

que se ha bía re suel to pa ra siem pre có mo ga nar a las da mas, me

ima gi né que po día ser me jor po ner “El fin de las da mas”. Pe ro

no, tam po co eso me con ven cía.

¿Por qué ten drá que lle var un tí tu lo un li bro? ¿No era me jor lla- 

mar lo Ma te má ti ca... ¿es tás ahí?? “Sí, pe ro que re mos que es te sea

dis tin to”, me di je ron. ¿Dis tin to en qué? Son las mis mas his to rias

de to da la vi da. “Sí, pe ro aho ra el de sa fío es que las his to rias las

agru pes con una suer te de hi lo con duc tor.” Y así las co sas.

Le co men té a Wi llie (Scha vel zon): “A un au tor de cuen tos no se le

pi de que en cuen tre un hi lo con duc tor de sus his to rias. El que es- 

cri be, es cri be co mo le sa le. Ca da his to ria es un mun do apar te”. Y

mien tras tan to, co mo su pon go que nos pa sa a to dos, me asal ta- 

ba el te mor de que ya no se me ocu rrie ra na da más, de que ya

no tu vie ra na da más pa ra de cir.

Pe ro no, la ma te má ti ca ofre ce una usi na ina go ta ble de pe que ñas

(y gran des) his to rias, de pro ble mas que pa re cían ino cen tes y tar- 

da ron 400 años en re sol ver se; o, peor, que aún no tie nen so lu- 

ción. His to rias de gen te que tu vo la crea ti vi dad su fi cien te co mo

pa ra en trar le a los pro ble mas des de otros án gu los. Sin em bar go,

hay al go que no me gus ta en es te re la to: ¿por qué su ge rir a

quien es tá le yen do que la úni ca ma ne ra de que a al guien se le

ocu rra la so lu ción a un pro ble ma es si es tá par ti cu lar men te do ta- 

do? ¿Por qué? ¿Por qué no de cir la ver dad? La ver dad es que las

per so nas que re suel ven los pro ble mas son per so nas que pien san
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co mo us ted y co mo yo. Cla ro que no to dos te ne mos las mis mas

ha bi li da des pa ra los mis mos te mas, ni se es pe ra que sea así. Pe ro

sin pa sar se ho ras y ho ras pen san do en al go es muy di fí cil que a

uno se le ocu rra la so lu ción de na da. Los mo men tos de crea ti vi- 

dad ex tre ma son po cos y es tán muy es pa cia dos. Pe ro sin el es- 

fuer zo cons tan te y co ti diano es muy di fí cil que en cuen tren una

for ma de ex pre sar se. Esa es la es ce no gra fía ha bi tual. Las per so- 

nas que pro du je ron los quie bres más es pec ta cu la res den tro de

ca da cien cia no es ta ban to do el día sin ha cer na da y de un mo- 

men to pa ra otro se les ocu rrió al go. No. No es así. Es la de di ca- 

ción dia ria y cons tan te la cla ve. Al gu na vez leí que al guien di jo:

“Tu ve suer te que cuan do la ins pi ra ción pa só por mi ca sa, me en- 

contró tra ba jan do”.
1

Pe ro mien tras de di co tiem po a bus car tí tu lo, pró lo go e hi los con- 

duc to res, si go es cri bien do. Ya te ne mos ma te rial no só lo pa ra un

li bro, sino pa ra más. Pe ro quie ro com par tir con us ted, con el que

es tá le yen do el li bro, al gu nos de los apun tes y ob ser va cio nes que

me fui ha cien do men tal men te mien tras agru pa ba los pro ble mas.

An tes de avan zar quie ro ha cer un co men ta rio muy im por tan te

(pa ra mí): si us ted abre el li bro en cual quier pá gi na, va a en con trar

una his to ria. No sé cuál, pe ro una his to ria. Lo que pue do ase gu- 

rar le es que no im por ta que no ha ya leí do na da an te rior. Eso no

va a ser im pe di men to pa ra que en tien da lo que es tá le yen do (por

su pues to, con ven dría que em pe za ra a leer al me nos esa his to ria

des de el prin ci pio), pe ro ima gi ne que us ted es tá le yen do un li bro

de cuen tos y que eli gió una pá gi na cual quie ra. Bas ta rá con que

va ya pa ra atrás has ta en con trar el prin ci pio del cuen to pa ra es tar

tran qui lo de que va a po der dis fru tar de to do sin per der se na da.
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Aho ra sí, quie ro com par tir con us ted la for ma en la que agru pé

to do. Y los “por qué”. Los ca pí tu los los lla mé “Vi da real”, “Es tra- 

te gias”, “Car tas”, “Azar y pro ba bi li da des”, “Arit mé ti ca”, “Ló gi- 

ca” y “Mis ce lá nea”.

Em pie zo con “Vi da real” y sus su b ca pí tu los. “No sé” re pre sen ta

mi ver da de ro sen tir en la vi da, la di fi cul tad que te ne mos los hu- 

ma nos pa ra exhi bir nos vul ne ra bles. La so la idea de apa re cer ha- 

cien do el ri dícu lo por que uno no en tien de lo que cree que de be- 

ría es el pri mer es la bón de una ca de na de su fri mien tos. Por eso

es que creo que va le la pe na em pe zar por allí.

“El fin de las da mas” tie ne un con di men to ex tra: cual quie ra de

no so tros que ha ya ju ga do al gu na vez a las da mas en tien de que

aho ra, des pués de sa ber que exis te una es tra te gia pa ra ga nar

siem pre o, al me nos, pa ra no per der nun ca, ¿qué sen ti do tie ne

ju gar en ton ces? Hay más pre gun tas que sur gen pe ro creo que

va le la pe na po ner aten ción en el he cho de que el hom bre in ven- 

tó a lo lar go de la his to ria jue gos, pa sa tiem pos, de sa fíos a ven cer.

No creo que quien in ven ta ra el jue go de las da mas ha ya te ni do la

idea de que al gún día ha bría un gru po de per so nas que pen sa ría

có mo di se ñar un ca mino pa ra ga nar siem pre. Más aún, ¿ese in- 

ven tor sa bría que el jue go que ofre cía al mun do te nía una re la- 

ción tan fuer te con la ma te má ti ca? “Tra ga mo ne das” des cri be

otra de las fuer tes atrac cio nes que te ne mos los hu ma nos: el jue- 

go. ¿Có mo ha cer pa ra de rro tar al azar? ¿Có mo en ri que cer se con

un gol pe de suer te? ¿Có mo ser más “in te li gen te” que las má qui- 

nas tra ga mo ne das? En al gún sen ti do, es te seg men to del li bro in- 

vi ta a mi rar lo que ha cen los que di se ñan y fa bri can es tas má qui- 

nas. No so tros pen sa mos en “ga nar di ne ro fá cil”. Ellos, en ga nar- 

nos por can s an cio y cons tan cia. Ha brá que de cir lo una vez más:

el ca sino ga na siem pre.
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Si guien do con el jue go, “Apues tas en el ca sino” in vi ta a re fle xio- 

nar so bre un pro ble ma que po dría plan tear se en la vi da real. Su- 

pon ga mos que uno es tá dis pues to a ti rar una mo ne da diez ve ces

y, en ca da ti ra da, arries ga la mi tad del di ne ro que le que da. Si yo

le ad vir tie ra que us ted va a ga nar seis de las diez ve ces, ¿le con- 

vie ne ju gar? Y si en lu gar de ti rar la mo ne da diez ve ces, la arro já- 

ra mos al ai re cien ve ces y yo le di je ra que va a ga nar 55 de esas

cien, us ted, ¿ju ga ría o no? Las res pues tas son —creo — sor pren- 

den tes y, co mo en mu chos otros ca sos, aten tan contra la in tui- 

ción. Pro ble mas co mo es tos sir ven pa ra en tre nar nos pa ra cuan do

uno ten ga que to mar de ci sio nes en la vi da co ti dia na. Por eso

pen sar la so lu ción es mu cho más im por tan te que al can zar la.

“La ma te má ti ca en Fin lan dia” ofre ce una vi sión de lo que po dría

ser si ca da país de ci die ra dar una me jor edu ca ción a sus ciu da da- 

nos. En to do ca so, de mues tra que se pue de. El pro ble ma no só lo

es tá en qué se en se ña, sino tam bién en quién lo en se ña. Fin lan- 

dia es un país pe que ño pe ro sus po lí ti cas de Es ta do en cuan to a

la in ver sión en edu ca ción y cien cia in vi tan al mun do a mi rar ha cia

allá y pre gun tar les no só lo có mo ha cen sino có mo hi cie ron.

“El trán si to y la ma te má ti ca” des cri be lo que su ce de con el trán si- 

to en las gran des ur bes. Ca da vez la si tua ción es más ca ó ti ca.

¿Qué ha cer? ¿Quién di se ña re des de ali men ta ción de las zo nas

más po bla das al co mien zo del día y de des ago te cuan do ano- 

che ce? ¿Qué par ti ci pa ción de be ría te ner la ma te má ti ca? ¿Por

qué al gu nas so cie da des son más res pe tuo sas que otras? Por su- 

pues to que no es un pro ble ma sen ci llo de re sol ver, ni mu cho me- 

nos, pe ro de eso se tra ta, de jun tar to das las ra mas que la cien cia

ofre ce pa ra me jo rar la ca li dad de vi da de los ha bi tan tes. Y co mo

que da cla ro a lo lar go de las dis tin tas his to rias, la ma te má ti ca es

cen tral en ca si to das ellas.
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Por su pues to, na die pue de tran si tar por la vi da real sin tro pe zar se

ca da tan to con un “Em bus te ro”. Y de eso se tra ta la his to ria que

lle va ese tí tu lo. Es bue no es tar pre pa ra do pa ra no de jar se ten tar

por lo que pa re ce a su fa vor ver sus lo que real men te es tá pa san- 

do sin que us ted lo ad vier ta. Di cho de otra ma ne ra, hay gen te

que se ga na la vi da en ga ñan do in cré du los co mo yo (y es pe ro

que no co mo us ted) que nos ofre ce ga nar al gún di ne ro o una

apues ta fá cil que pa re cie ra que nos fa vo re ce, pe ro si uno pu die ra

leer la le tra chi ca de lo que di ce la Teo ría de Pro ba bi li da des o lo

que no se ve, no so la men te du da ría en apos tar y/o ju gar, sino

que di rec ta men te no lo ha ría.

“Re gre sión a la me dia” abor da al gu nos te mas que es tán en el

ima gi na rio po pu lar co mo per so nas que tie nen o bien mu cha

suer te o mu cha ma la suer te. La ma te má ti ca lle ga en so co rro de

los que real men te quie ren en ten der los fe nó me nos de la vi da co- 

ti dia na sin apo yar se en leer ho rós co pos o in vo car a los as tros. Por

su pues to que no es un ar tícu lo exhaus ti vo, ni mu cho me nos, pe ro

tam po co lo pre ten do. Na die va a ser un ex per to en el te ma des- 

pués de leer lo, pe ro sí sal drá con una idea o no ción que qui zás

no te nía an tes, y le per mi ti rá re ba tir con ma yor fun da men to lo

que es cu cha o lee. Se ría bue no que es te te ma fue ra de con su mo

ha bi tual en tre los pe rio dis tas y co mu ni ca do res de ma ne ra de po- 

der ilus trar me jor a los lec to res o a quie nes mi ra mos te le vi sión en

for ma co ti dia na.

El “Pro ble ma del ba ske tba ll en Sau sali to, con Ali cia, Pe ter Wi nk ler

y Gi nó bi li” me lo con tó Ali cia Di ckens tein en ese pe que ño pue- 

bli to que es tá en fren te del Gol den Sta te Bri dge, uno de los dos

puen tes más im por tan tes del área de San Fran cis co. Co mo in vo- 

lu cra ba al ba sket y a la ma te má ti ca, me atra pó de in me dia to. El

re su men es el si guien te: si un ju ga dor ha con ver ti do en su ca rre ra
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el 77% de sus ti ros li bres y al fi na li zar la pre sen te tem po ra da in cre- 

men tó ese por cen ta je a un 83%, ¿tu vo que ha ber ha bi do al gún

par ti do en el que al con ver tir un ti ro li bre lo pu so exac ta men te en

un 80%? Es de cir, ¿hu bo al gún en cuen tro en el que an tes de em- 

pe zar lle va ba me nos de un 80% pe ro, den tro del par ti do, al em- 

bo car uno es tu vo exac ta men te en un 80%? Por su pues to, mi in- 

tui ción era equi vo ca da (no im por ta acá cuál era por que pre fie ro

que us ted se en tre ten ga al lle gar a ese pro ble ma sin es tar in flui do

por mis con je tu ras). En to do ca so, quie ro de cir acá que es un pro- 

ble ma pre cio so.

“El puen te fle xi ble” in vi ta al asom bro por que se tra ta de de ter mi- 

nar has ta qué al tu ra se ele va rá un puen te cons trui do con un ma- 

te rial lo su fi cien te men te fle xi ble de mo do que cuan do se di la te

por el ca lor no se frac tu re. Has ta que uno no ha ce las cuen tas

(que in vo lu cran una apli ca ción bien in me dia ta del fa mo so teo re- 

ma de Pi tá go ras) no hay for ma de con ven cer se. Va le la pe na ar- 

mar se de pa cien cia y de di car le un ra to.

“Có mo de ci dir edu ca da men te” mues tra la im por tan cia de ha cer

una lec tu ra ade cua da de los da tos. Mu chas ve ces, en fren ta dos a

una si tua ción en la que hay que to mar de ci sio nes, “las apa rien- 

cias... en ga ñan”, y por eso, “las ma te má ti cas... ayu dan”. Mi idea

con es te ejem plo es exhi bir es tas su pues tas ano ma lías y apro ve- 

char pa ra en ri que cer nos in te lec tual men te. Es un pro ble ma sen ci- 

llo, pe ro muy es cla re ce dor.

Por úl ti mo, “Un re loj y la cu rio sa ma ne ra de in ter pre tar los nú me- 

ros”, es un ejem plo sim pá ti co de có mo la uti li za ción crea ti va de

las ope ra cio nes más ele men ta les de la arit mé ti ca le per mi tie ron a

al guien di se ñar un re loj de pa red muy atrac ti vo. ¿Quién di jo que

la ma te má ti ca era abu rri da? Eso sí, pa ra po der leer la ho ra es ne- 
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ce sa rio po der des cu brir ca da uno de los do ce nú me ros que apa- 

re cen ins crip tos en el re loj.

Aho ra quie ro ha blar del ca pí tu lo “Es tra te gias”.

Po cas co sas me es ti mu lan más que es cri bir so bre el di se ño de es- 

tra te gias. Qui zás los pro ble mas cu yas so lu cio nes aten tan contra la

in tui ción es tén en la mis ma ca te go ría, pe ro me fas ci na pen sar (y

le in vi to a us ted a que lo ha ga con mi go) có mo ela bo rar una teo- 

ría que per mi ta, por ejem plo, aho rrar ca mino, ga nar tiem po, mi ni- 

mi zar es fuer zo, ma xi mi zar el uso de al gún ma te rial, con tar po si bi- 

li da des o me jo rar la pro ba bi li dad de que al go su ce da. En de fi ni ti- 

va, in vi ta a la crea ti vi dad, a pen sar por el cos ta do de lo es pe ra ble.

Si us ted me per mi te, me gus ta ría usar la ex pre sión “pen sar dis tin- 

to”.

El ejem plo tí pi co es el que se co no ce co mo el pro ble ma de “El

tren y la mos ca”. En rea li dad, ha bría que de cir el pro ble ma de

“los” tre nes y la mos ca, por que hay dos tre nes in vo lu cra dos que

avan zan so bre la mis ma vía pe ro que ig no ran lo que pa sa rá en el

fu tu ro. Los dos tre nes van a cho car de fren te en al gún mo men to y

hay una mos ca que via ja más rá pi do que los dos, que va vo lan do

de un tren has ta lle gar al otro, da vuel ta y vuel ve ha cia el pri me ro,

has ta que lo to ca y sa le nue va men te en sen ti do con tra rio. Por su- 

pues to, co mo en la ma yo ría de los ca sos, to dos los pro ble mas

tie nen múl ti ples so lu cio nes. És te en par ti cu lar tie ne una res pues ta

(de las que yo co noz co) que es fas ci nan te y di fe ren te. No cuen to

más: si lo gré des per tar su cu rio si dad, va ya y léa lo; pe ro más im- 

por tan te que to do, per mí ta me su ge rir le: va ya y dis frú te lo.

Ha ce al gu nos años leí el pro ble ma “Cien per so nas con som bre- 

ros”. Ho nes ta men te, no sé dón de fue y, por lo tan to, no pue do

dar le el cré di to que le co rres pon de a quien lo es cri bió y/o lo

plan teó. O sea, el pro ble ma que apa re ce con ese tí tu lo cier ta- 
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men te no es mío. Qui zás de be ría agre gar que la ma yo ría de los

pro ble mas e his to rias que fi gu ran en to dos los li bros de es te ti po

cir cu lan des de ha ce mu chí si mo tiem po. La di fe ren cia es tá en que

aho ra los bus ca do res co mo Google o Yahoo! (o el que us ted pre- 

fie ra) más la ayu da de la in creí ble ca pa ci dad de co mu ni ca ción y

ras tri lla je que uno tie ne con In ter net ha ce que co sas que siem pre

apa re cie ron co mo es con di das aho ra tie nen un bri llo par ti cu lar.

Pe ro el ca so que me ocu pa acá es el de las cien per so nas que es- 

tán en una ha bi ta ción con som bre ros o bien blan cos o bien ne- 

gros, y to dos pue den ver lo que tie nen los 99 res tan tes pe ro no el

pro pio; re quie re de la ela bo ra ción de una es tra te gia par ti cu lar. Sin

nin gu na du da, es una de las his to rias que yo no me per de ría al

avan zar en el li bro.

No sé lo que le su ce de a us ted, pe ro cuan do yo me en fren to con

un “Rom pe ca be zas”, en prin ci pio me sien to abru ma do. Me pa re- 

ce que nun ca voy a ter mi nar lo, que no sa bría por dón de em pe- 

zar, y que si se tra ta de bus car for mas de ma tar el tiem po, ca si se- 

gu ra men te po dría en con trar otras más ge ne ro sas con mi pa cien- 

cia. Y, sin em bar go, mu chas ve ces en mi vi da me de jé lle var por la

ten ta ción y me pu se a re sol ver al gu nos. La pre gun ta que la ma te- 

má ti ca pue de ayu dar a con tes tar es: si us ted al gu na vez tu vo que

re sol ver un rom pe ca be zas (y lo lo gró), ¿ha bía al gu na otra for ma

de ha cer lo usan do me nos pa sos? Jus ta men te, el pro ble ma con- 

sis te en ser ca paz de con tes tar ese in te rro gan te.

Si se tra ta de en con trar una es tra te gia que per mi ta evi tar me mo ri- 

zar, creo que el pro ble ma que lla mé “Es tra te gia pa ra des cu brir un

nú me ro en tre cien” es uno de los más per ti nen tes que co noz co.

Hay al gu nas per so nas que tie nen una ha bi li dad par ti cu lar pa ra re- 

cor dar las car tas que ya salie ron al ju gar al pó ker, o a la es co ba de

quin ce, o in clu so en un ca sino. O que lle van un re gis tro in creí ble
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de los nú me ros que salie ron en una me sa de ru le ta o al ju gar a

los da dos. Yo no soy uno de ellos. Por eso si una per so na me di je- 

ra que va a de cir en voz al ta los pri me ros cien nú me ros (del 1 al

100), pe ro que va a omi tir uno sin de cir me cuál, y que yo de bo

ad ver tir cuál fue el que de jó afue ra al ter mi nar de es cu char lo, si

de pen die ra de mi me mo ria, no po dría acer tar nun ca. Sin em bar- 

go, hay una for ma in te re san te (en tre múl ti ples otras, in tu yo) que

per mi te ga ran ti zar que uno no se equi vo que. Es real men te un

pro ble ma de sa fian te.

Otro enig ma in te re san te es “Es tra te gia con mo ne das”. Es de cir,

ima gi ne mos dos per so nas ubi ca das en dos ha bi ta cio nes dis tin tas

que arro jan mo ne das al ai re y que tra tan de con je tu rar lo que su- 

ce dió con la mo ne da que no ven. El pro ble ma re si de en cal cu lar

la pro ba bi li dad de que am bos acier ten con lo que sacó el otro al

mis mo tiem po (ob via men te, ca da uno ve só lo lo que sacó él).

¿Có mo ha cer pa ra ma xi mi zar la pro ba bi li dad de acer tar? De en- 

tra da, ca da uno pue de de cir al azar ca ra o ce ca, y cru zar los de- 

dos es pe ran do acer tar. Pe ro, ¿es po si ble di se ñar una es tra te gia

me jor que “de cir cual quier co sa” y de pen der de la suer te?

Otro pro ble ma hi pe ra trac ti vo es el de con tes tar si “¿Se pue de o

no salir de un la be rin to?”. Ima gi ne un cua dri cu la do de 10 x 10

ha bi ta cio nes. Hay al gu nas puer tas que co mu ni can las ha bi ta cio- 

nes en tre sí de ma ne ra tal de que de cual quie ra de ellas se pue de

pa sar a al gu na de las ad ya cen tes. Pe ro, da da la con fi gu ra ción

que fi gu ra en el pro ble ma, ¿es po si ble pa sar por las cien ha bi ta- 

cio nes sin re pe tir nin gu na? Es te ti po de pro ble mas no só lo es en- 

tre te ni do pa ra pen sar, sino que ade más in vo lu cra a la ma te má ti ca

de un mo do ines pe ra do. Por su pues to, la so lu ción que us ted va a

en con trar más ade lan te no es la úni ca, pe ro la que yo pro pon go

me pa re ce que es sen ci lla y as pi ro a que sea fá cil de com pren der.


