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Si uno pregunta la
solucién de un pro-
blema, el conoci-
miento NO perma-
nece.

Es como si uno lo
hubiera  pedido
prestado. En cam-
bio, si lo piensa
uno, es como ha-
berlo adquirido pa-
ra siempre.
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Prélogo
Enero de 2011

“La isla de los ojos celestes.” ;Qué? Si, se me ocurrié que ese
podria haber sido el titulo del libro. No, pensé. Desde que supe
que se habia resuelto para siempre como ganar a las damas, me
imaginé que podia ser mejor poner “El fin de las damas”. Pero
no, tampoco eso me convencia.

¢Por qué tendra que llevar un titulo un libro? ;No era mejor lla-
marlo Matemética... ;estés ahi?? “Si, pero queremos que este sea
distinto”, me dijeron. ;Distinto en qué? Son las mismas historias
de toda la vida. “Si, pero ahora el desafio es que las historias las
agrupes con una suerte de hilo conductor.” Y asi las cosas.

Le comenté a Willie (Schavelzon): “A un autor de cuentos no se le
pide que encuentre un hilo conductor de sus historias. El que es-
cribe, escribe como le sale. Cada historia es un mundo aparte”. Y
mientras tanto, como supongo que nos pasa a todos, me asalta-
ba el temor de que ya no se me ocurriera nada mas, de que ya
no tuviera nada mas para decir.

Pero no, la matemética ofrece una usina inagotable de pequefias
(y grandes) historias, de problemas que parecian inocentes y tar-
daron 400 anos en resolverse; o, peor, que aln no tienen solu-
cién. Historias de gente que tuvo la creatividad suficiente como
para entrarle a los problemas desde otros dngulos. Sin embargo,
hay algo que no me gusta en este relato: jpor qué sugerir a
quien esta leyendo que la Unica manera de que a alguien se le
ocurra la solucién a un problema es si esta particularmente dota-
do? Por qué? ; Por qué no decir la verdad? La verdad es que las
personas que resuelven los problemas son personas que piensan
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como usted y como yo. Claro que no todos tenemos las mismas
habilidades para los mismos temas, ni se espera que sea asi. Pero
sin pasarse horas y horas pensando en algo es muy dificil que a
uno se le ocurra la soluciéon de nada. Los momentos de creativi-
dad extrema son pocos y estan muy espaciados. Pero sin el es-
fuerzo constante y cotidiano es muy dificil que encuentren una
forma de expresarse. Esa es la escenografia habitual. Las perso-
nas que produjeron los quiebres mas espectaculares dentro de
cada ciencia no estaban todo el dia sin hacer nada y de un mo-
mento para otro se les ocurrié algo. No. No es asi. Es la dedica-
cion diaria y constante la clave. Alguna vez lei que alguien dijo:

“Tuve suerte que cuando la inspiracién pasé por mi casa, me en-

contré trabajando”.1

Pero mientras dedico tiempo a buscar titulo, prélogo e hilos con-
ductores, sigo escribiendo. Ya tenemos material no sélo para un
libro, sino para mas. Pero quiero compartir con usted, con el que
estd leyendo el libro, algunos de los apuntes y observaciones que
me fui haciendo mentalmente mientras agrupaba los problemas.
Antes de avanzar quiero hacer un comentario muy importante
(para mi): si usted abre el libro en cualquier pagina, va a encontrar
una historia. No sé cudl, pero una historia. Lo que puedo asegu-
rarle es que no importa que no haya leido nada anterior. Eso no
va a ser impedimento para que entienda lo que esté leyendo (por
supuesto, convendria que empezara a leer al menos esa historia
desde el principio), pero imagine que usted esté leyendo un libro
de cuentos y que eligié una pagina cualquiera. Bastard con que
vaya para atras hasta encontrar el principio del cuento para estar
tranquilo de que va a poder disfrutar de todo sin perderse nada.
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Ahora si, quiero compartir con usted la forma en la que agrupé
todo. Y los “porqué”. Los capitulos los llamé “Vida real”, “Estra-
tegias”, “Cartas”, “Azar y probabilidades”, “Aritmética”, “Logi-
ca”y "Miscelanea”.

Empiezo con “Vida real” y sus subcapitulos. “No sé” representa
mi verdadero sentir en la vida, la dificultad que tenemos los hu-
manos para exhibiros vulnerables. La sola idea de aparecer ha-
ciendo el ridiculo porque uno no entiende lo que cree que debe-
ria es el primer eslabdn de una cadena de sufrimientos. Por eso
es que creo que vale la pena empezar por alli.

“El fin de las damas” tiene un condimento extra: cualquiera de
nosotros que haya jugado alguna vez a las damas entiende que
ahora, después de saber que existe una estrategia para ganar
siempre o, al menos, para no perder nunca, ;qué sentido tiene
jugar entonces? Hay mas preguntas que surgen pero creo que
vale la pena poner atencién en el hecho de que el hombre inven-
t6 a lo largo de la historia juegos, pasatiempos, desafios a vencer.
No creo que quien inventara el juego de las damas haya tenido la
idea de que alguin dia habria un grupo de personas que pensaria
cémo disefiar un camino para ganar siempre. Mas aln, ;ese in-
ventor sabria que el juego que ofrecia al mundo tenia una rela-
cién tan fuerte con la matemética? “Tragamonedas” describe
otra de las fuertes atracciones que tenemos los humanos: el jue-
go. ;Coémo hacer para derrotar al azar? ; Cémo enriquecerse con
un golpe de suerte? ;Como ser mas “inteligente” que las maqui-
nas tragamonedas? En algun sentido, este segmento del libro in-
vita @ mirar lo que hacen los que disefian y fabrican estas maqui-

nas. Nosotros pensamos en “ganar dinero facil”. Ellos, en ganar-
nos por cansancio y constancia. Habra que decirlo una vez mas:

el casino gana siempre.
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Siguiendo con el juego, “Apuestas en el casino” invita a reflexio-
nar sobre un problema que podria plantearse en la vida real. Su-
pongamos que uno esté dispuesto a tirar una moneda diez veces
y, en cada tirada, arriesga la mitad del dinero que le queda. Si yo
le advirtiera que usted va a ganar seis de las diez veces, ;le con-
viene jugar? Y si en lugar de tirar la moneda diez veces, la arroja-
ramos al aire cien veces y yo le dijera que va a ganar 55 de esas
cien, usted, jjugarfa o no? Las respuestas son —creo — sorpren-
dentes y, como en muchos otros casos, atentan contra la intui-
cién. Problemas como estos sirven para entrenarmos para cuando
uno tenga que tomar decisiones en la vida cotidiana. Por eso
pensar la solucién es mucho mas importante que alcanzarla.

“La matemética en Finlandia” ofrece una visién de lo que podria
ser si cada pais decidiera dar una mejor educacion a sus ciudada-
nos. En todo caso, demuestra que se puede. El problema no sélo
estd en qué se ensefa, sino también en quién lo ensefa. Finlan-
dia es un pais pequefio pero sus politicas de Estado en cuanto a
la inversion en educacion y ciencia invitan al mundo a mirar hacia
alld y preguntarles no sélo cémo hacen sino cémo hicieron.

“El trénsito y la matematica” describe lo que sucede con el trénsi-
to en las grandes urbes. Cada vez la situacion es mas cadtica.
:Qué hacer? ;Quién disefna redes de alimentacién de las zonas
mas pobladas al comienzo del dia y de desagote cuando ano-
chece? ;Qué participacién deberia tener la matematica? ;Por
qué algunas sociedades son mas respetuosas que otras? Por su-
puesto que no es un problema sencillo de resolver, ni mucho me-
nos, pero de eso se trata, de juntar todas las ramas que la ciencia
ofrece para mejorar la calidad de vida de los habitantes. Y como
queda claro a lo largo de las distintas historias, la matematica es
central en casi todas ellas.
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Por supuesto, nadie puede transitar por la vida real sin tropezarse
cada tanto con un “Embustero”. Y de eso se trata la historia que
lleva ese titulo. Es bueno estar preparado para no dejarse tentar
por lo que parece a su favor versus lo que realmente esta pasan-
do sin que usted lo advierta. Dicho de otra manera, hay gente
que se gana la vida engafando incrédulos como yo (y espero
gue no como usted) que nos ofrece ganar algdn dinero o una
apuesta facil que pareciera que nos favorece, pero si uno pudiera
leer la letra chica de lo que dice la Teoria de Probabilidades o lo
que no se ve, no solamente dudaria en apostar y/o jugar, sino
que directamente no lo haria.

“Regresién a la media” aborda algunos temas que estan en el
imaginario popular como personas que tienen o bien mucha
suerte o mucha mala suerte. La matemética llega en socorro de
los que realmente quieren entender los fenémenos de la vida co-
tidiana sin apoyarse en leer horéscopos o invocar a los astros. Por
supuesto que no es un articulo exhaustivo, ni mucho menos, pero
tampoco lo pretendo. Nadie va a ser un experto en el tema des-
pués de leerlo, pero si saldréd con una idea o nocién que quizés
no tenia antes, y le permitird rebatir con mayor fundamento lo
que escucha o lee. Serfa bueno que este tema fuera de consumo
habitual entre los periodistas y comunicadores de manera de po-
der ilustrar mejor a los lectores o a quienes miramos television en
forma cotidiana.

El “Problema del basketball en Sausalito, con Alicia, Peter Winkler
y Gindbili” me lo conté Alicia Dickenstein en ese pequefio pue-
blito que estd enfrente del Golden State Bridge, uno de los dos
puentes mas importantes del drea de San Francisco. Como invo-
lucraba al basket y a la matemética, me atrapé de inmediato. El
resumen es el siguiente: si un jugador ha convertido en su carrera
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el 77% de sus tiros libres y al finalizar la presente temporada incre-
mento ese porcentaje a un 83%, jtuvo que haber habido algin
partido en el que al convertir un tiro libre lo puso exactamente en
un 80%? Es decir, ;hubo algin encuentro en el que antes de em-
pezar llevaba menos de un 80% pero, dentro del partido, al em-
bocar uno estuvo exactamente en un 80%? Por supuesto, mi in-
tuicién era equivocada (no importa acé cudl era porque prefiero
que usted se entretenga al llegar a ese problema sin estar influido
por mis conjeturas). En todo caso, quiero decir aca que es un pro-
blema precioso.

“El puente flexible” invita al asombro porque se trata de determi-
nar hasta qué altura se elevara un puente construido con un ma-
terial lo suficientemente flexible de modo que cuando se dilate
por el calor no se fracture. Hasta que uno no hace las cuentas
(que involucran una aplicacion bien inmediata del famoso teore-
ma de Pitdgoras) no hay forma de convencerse. Vale la pena ar
marse de paciencia y dedicarle un rato.

"Cdémo decidir educadamente” muestra la importancia de hacer
una lectura adecuada de los datos. Muchas veces, enfrentados a
una situacion en la que hay que tomar decisiones, “las aparien-
cias... engafian”, y por eso, “las matematicas... ayudan”. Mi idea
con este ejemplo es exhibir estas supuestas anomalias y aprove-
char para enriquecernos intelectualmente. Es un problema senci-
llo, pero muy esclarecedor.

Por ultimo, “Un reloj y la curiosa manera de interpretar los niime-
ros”, es un ejemplo simpético de cémo la utilizacién creativa de
las operaciones mas elementales de la aritmética le permitieron a
alguien disefar un reloj de pared muy atractivo. ;Quién dijo que
la matemética era aburrida? Eso si, para poder leer la hora es ne-
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cesario poder descubrir cada uno de los doce niimeros que apa-
recen inscriptos en el reloj.

Ahora quiero hablar del capitulo “Estrategias”.

Pocas cosas me estimulan mas que escribir sobre el disefio de es-
trategias. Quizas los problemas cuyas soluciones atentan contra la
intuicion estén en la misma categoria, pero me fascina pensar (y
le invito a usted a que lo haga conmigo) como elaborar una teo-
rfa que permita, por ejemplo, ahorrar camino, ganar tiempo, mini-
mizar esfuerzo, maximizar el uso de algiin material, contar posibi-
lidades o mejorar la probabilidad de que algo suceda. En definiti-
va, invita a la creatividad, a pensar por el costado de lo esperable.
Si usted me permite, me gustaria usar la expresién “pensar distin-
to”.

El ejemplo tipico es el que se conoce como el problema de “El
tren y la mosca”. En realidad, habria que decir el problema de
“los” trenes y la mosca, porque hay dos trenes involucrados que
avanzan sobre la misma via pero que ignoran lo que pasara en el
futuro. Los dos trenes van a chocar de frente en algiin momento y
hay una mosca que viaja mas rapido que los dos, que va volando
de un tren hasta llegar al otro, da vuelta y vuelve hacia el primero,
hasta que lo toca y sale nuevamente en sentido contrario. Por su-
puesto, como en la mayoria de los casos, todos los problemas
tienen multiples soluciones. Este en particular tiene una respuesta
(de las que yo conozco) que es fascinante y diferente. No cuento
mas: si logré despertar su curiosidad, vaya y léalo; pero mas im-
portante que todo, permitame sugerirle: vaya y disfritelo.

Hace algunos afios lei el problema “Cien personas con sombre-
ros”. Honestamente, no sé dénde fue y, por lo tanto, no puedo
darle el crédito que le corresponde a quien lo escribié y/o lo
planted. O sea, el problema que aparece con ese titulo cierta-
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mente no es mio. Quizés deberia agregar que la mayoria de los
problemas e historias que figuran en todos los libros de este tipo
circulan desde hace muchisimo tiempo. La diferencia estd en que
ahora los buscadores como Google o Yahoo! (o el que usted pre-
fiera) mas la ayuda de la increible capacidad de comunicacion y
rastrillaje que uno tiene con Internet hace que cosas que siempre
aparecieron como escondidas ahora tienen un brillo particular.
Pero el caso que me ocupa acé es el de las cien personas que es-
tan en una habitacién con sombreros o bien blancos o bien ne-
gros, y todos pueden ver lo que tienen los 99 restantes pero no el
propio; requiere de la elaboracion de una estrategia particular. Sin
ninguna duda, es una de las historias que yo no me perderia al
avanzar en el libro.

No sé lo que le sucede a usted, pero cuando yo me enfrento con
un “Rompecabezas”, en principio me siento abrumado. Me pare-
ce que nunca voy a terminarlo, que no sabria por dénde empe-
zar, y que si se trata de buscar formas de matar el tiempo, casi se-
guramente podria encontrar otras mas generosas con mi pacien-
cia. Y, sin embargo, muchas veces en mi vida me dejé llevar por la
tentacién y me puse a resolver algunos. La pregunta que la mate-
mética puede ayudar a contestar es: si usted alguna vez tuvo que
resolver un rompecabezas (y lo logré), ;habia alguna otra forma
de hacerlo usando menos pasos? Justamente, el problema con-
siste en ser capaz de contestar ese interrogante.

Si se trata de encontrar una estrategia que permita evitar memori-
zar, creo que el problema que llamé “Estrategia para descubrir un
ndmero entre cien” es uno de los mas pertinentes que conozco.
Hay algunas personas que tienen una habilidad particular para re-
cordar las cartas que ya salieron al jugar al pdker, o a la escoba de
quince, o incluso en un casino. O que llevan un registro increible
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de los nimeros que salieron en una mesa de ruleta o al jugar a
los dados. Yo no soy uno de ellos. Por eso si una persona me dije-
ra que va a decir en voz alta los primeros cien nimeros (del 1 al
100), pero que va a omitir uno sin decirme cudl, y que yo debo
advertir cudl fue el que dejé afuera al terminar de escucharlo, si
dependiera de mi memoria, no podria acertar nunca. Sin embar-
go, hay una forma interesante (entre multiples otras, intuyo) que
permite garantizar que uno no se equivoque. Es realmente un
problema desafiante.

Otro enigma interesante es “Estrategia con monedas”. Es decir,
imaginemos dos personas ubicadas en dos habitaciones distintas
que arrojan monedas al aire y que tratan de conjeturar lo que su-
cedi6 con la moneda que no ven. El problema reside en calcular
la probabilidad de que ambos acierten con lo que sacé el otro al
mismo tiempo (obviamente, cada uno ve sélo lo que sacd él).
¢Como hacer para maximizar la probabilidad de acertar? De en-
trada, cada uno puede decir al azar cara o ceca, y cruzar los de-
dos esperando acertar. Pero, ;jes posible disefiar una estrategia
mejor que “decir cualquier cosa” y depender de la suerte?

Otro problema hiperatractivo es el de contestar si “;Se puede o
no salir de un laberinto?”. Imagine un cuadriculado de 10 x 10
habitaciones. Hay algunas puertas que comunican las habitacio-
nes entre si de manera tal de que de cualquiera de ellas se puede
pasar a alguna de las adyacentes. Pero, dada la configuracion
que figura en el problema, ;es posible pasar por las cien habita-
ciones sin repetir ninguna? Este tipo de problemas no sélo es en-
tretenido para pensar, sino que ademas involucra a la matemética
de un modo inesperado. Por supuesto, la solucién que usted va a
encontrar mas adelante no es la Unica, pero la que yo propongo
me parece que es sencilla y aspiro a que sea facil de comprender.
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