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C

uando se considera los enormes cambios que han teni-
do lugar en la Unién Soviética en los sesenta y siete afos
desde la Revolucién Bolchevique, parece dificil de creer
ciertos fundamentos de su cardcter como nacién

han permanecido virtualmente inalterados. En contras-
te, los paises democraticos occidentales y Japdén han cam-
biado profundamente sus ideologias politicas y econémicas
durante este periodo. Piense en el punto de vista mundial
de los Estados Unidos en la década de los 20, cuando
nuestra politica exterior aislacionista estaba afectada por
muy pocos asuntos principales extranjeros, y luego mayor-
mente en nuestro propio hemisferio. La notable consisten-
cia de la politica exterior soviética y la longevidad de las ca-
rreras de sus lideres han sido una gran fuente de poder pa-
ra la URSS, hecho que ha sido reconocido en Occidente.
Desde 1924, sélo ha habido cuatro lideres en la Unién So-
viética frente a los once presidentes en los Estados Unidos.
Con una excepcién menor, los dirigentes del Partido Comu-
nista Soviético han mantenido su poder durante un minimo
de diez afios.

En el terreno de la doctrina militar, la Unidn Soviética ha
vacilado sélo temporalmente de su punto de vista basico
mundial desde los primeros tiempos del imperialismo zaris-
ta. La preocupacién principal no estaria con los detalles del
desarrollo doctrinal o con las vidas de las variadas personas
que han contribuido grandemente a su evolucién (por
ejemplo, Suvorov, Kutuzov, Trostsky, Frunze, Tukhachevski,
Stalin, Zhukov, Sokolovsky, y mas recientemente, Gorshkov).
Mas bien, serd con aquellas caracteristicas orgéanicas que
Rusia, el estado soviético y el sistema comunista han crea-
do permitiendo un ambiente para que estos elementos
doctrinales florezcan.
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Tradicionalmente, la transformacidon de Rusia en una
gran potencia europea y militar se dice que ocurrié durante
el reinado de Pedro | el Grande (1682-1725). Ciertamente,
sin embargo, hubo una historia de espiritu combativo y de
coherencia doctrinal que data de mucho mas atras, a la
época de la ocupacion tértara y al surgimiento del Principa-
do Moscovita. Estas luchas en la infancia de Rusia fueron,
en la mayoria de los casos, absorbentes por naturaleza.

El impacto de la invasién tartara bajo Batu y Subudai a
mediados del siglo Xlll no pudo haber sido resistido por
ninguna fuerza que la Rusia de Kiev pudiera reunir. La natu-
raleza de la ocupacién tértara fue tal, sin embargo, que dio
al pueblo ruso una oportunidad de sobrevivir como entidad
separada; no fueron sumergidos e incorporados como una
nacién dentro del cuerpo de la Horda Dorada. Hubo dos
razones principales para ello: los tartaros no trataron de
trasladarse hacia los bosques y ciudades del norte, eligien-
do en lugar de ello permanecer en el sur alimentando a sus
rebafios en las ricas praderas, y los tartaros, némadas por
naturaleza, no desarrollaron una base productiva urbana, in-
cluyendo la metalurgia y la produccién de armas, que les
permitiera mantener el ritmo con el avance tecnoldégico.
Econémicamente, los rusos fueron capaces de mantener un
sistema aislado de los tartaros, quienes se contentaron me-
ramente con implementar el pago de tributos. A largo pla-
zo, la relacion de fuerzas econémicas y politicas fue tal que
el dominio tartaro se “marchitaria”, lo cual sucedid, de he-
cho, durante el reinado de Ivan Il (1462-1505).

Desde el punto de vista militar, el pueblo ruso aprendio
varias cosas de la ocupacién tartara. La primera leccién fue
que tenian que ser erigidas barreras en el este y en el sur
para evitar una repeticion de estos acontecimientos. Inicial-
mente, esto fue hecho en el reinado de Ivan IV (“El Terri-
ble”, 1533-1584) conquistando centro del poder tértaro en
Kazan y Astrakdn y después erigiendo ciudades fortalezas
como Orel para “la defensa de la isla” y contratando tropas
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cosacas como guardas mercenarios. La agresiva liquidacion
de la amenaza tartara y turca de Ivan continué bajo Pedro |
y Catalina Il ("La Grande”, 1762-1796). Otra leccién que los
rusos tuvieron que tomar fue la importancia de desarrollar
una casta militar. Este proceso empezd primeramente du-
rante el reinado de Ivan Il con la creacién del sistema po-
mestie, por medio del cual mercedes en tierra podian ser
obtenidas por los nobles del gobierno de Moscu sélo bajo
la condicién de que ayudaran a formar ejércitos y los paga-
ran. Este sistema de tenencia de tierra forzé a los nobles a
mantener sujetos a los campesinos a la tierra tanto como
fuera posible y a evitar que la abandonaran. Segun un res-
petado historiador ruso, la extensién del sistema pomestie
fue uno de los primeros factores en la extensién de la servi-
dumbre a través de toda Rusia. El peligro de invasién y de-
predacion exterior era mucho peor que el peligro de per-
der la libertad en un sistema agobiante de servidumbre
que, de muchas formas, era mas rudo que el tratamiento
recibido por los esclavos negros en el sur de Estados Uni-
dos. Es interesante especular como podria haber sido la
historia de los Estados Unidos si los indios norteamericanos
hubieran poseido grandes reservas de efectivos y hubieran
actuado como una constante amenaza sobre nuestros gran-
des centros de poblacién de la misma manera que los tar-
taros hicieron en Rusia. ;Qué hubiera pasado si los indios
hubieran vencido a las colonias en el siglo XVII y mantenido
a los colonos europeos subyugados durante cientos de
afios? Pocas dudas hay de que nuestra nacién se habria de-
sarrollado de forma radicalmente diferente.

En Rusia, los vestigios de la servidumbre no fueron eli-
minados hasta 1917, pues la amenaza de los tartaros fue ra-
pidamente reemplazada por la de otras potencias con inte-
reses predatorios, particularmente en la rica y abundante
region agricola que habia sustentado al antiguo estado de
Kiev —Ucrania. La casta militar y el sistema financieroguerre-
ro de la pomestie resultaron ser unos medios précticos de
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repeler estas amenazas, ahora del oeste desde Polonia-Li-
tuania y desde Suecia. El ascenso del Principado de Moscd,
la neutralizacién de la amenaza turco-tartara, el fin de las
pretensiones expansionistas de Polonia-Lituania y la institu-
cionalizacion de la servidumbre y de la casta militar estaban
todas l6gicamente conectadas y formaron la base para la
siguiente fase del desarrollo militar —la creacién de un gran
ejército permanente nacional y de una armada bajo Pedro
el Grande y los otros Romanov.

Mucho ha sido escrito sobre las reformas militares de
Pedro el Grande, por lo que no intentaremos aqui hacer un
relato de sus logros en detalle. Es suficiente decir que tras
la derrota del rey sueco Carlos Xll en Poltava y el Tratado
de Nystad en 1721, Rusia emergié como una gran potencia
europea. Aunque Pedro habia recabado sus ideas sobre la
reforma militar de sus extensos viajes en el Oeste y de los
numerosos consejeros militares occidentales importados a
Rusia, como el holandés Franz Timmermann, el escocés Pa-
trick Gordon, y el suizo Francois Lefort, entre otros, la forma
del nuevo ejército y sus métodos de combate tenian algu-
nas caracteristicas excepcionalmente rusas.

En términos de estrategia, Pedro preferia no encontrar-
se con Carlos en terreno desfavorable. Pedro se contentaba
con permitir primero al rey sueco que se enlodara en una
guerra aparentemente interminable en Polonia. Luego,
cuando Carlos embistid directamente a Rusia, el zar no tra-
té de desmontar la ofensiva demasiado pronto sino que, en
lugar de ello, dejé al ejército invasor que gastara su energia
en vencer las incontables dificultades de maniobrar a través
de grandes distancias y sobre un terreno inhéspito. Pedro
habia aprendido métodos de tierra quemada de los tarta-
ros y los utilizd contra los suecos, negandoles el uso de cul-
tivos y pastos. Finalmente, cuando la fuerza ofensiva de
Carlos estuvo gastada, una victoria relativamente facil fue
obtenida en Poltava con escaso coste para Rusia.
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Los comandantes del ejército de Pedro fueron inicial-
mente extraidos de la vieja nobleza (dvoriane), de la cual se
habia sido esperado que sirviera como la casta de oficiales
asi como para proveer de personal a las filas de la recién
creada administracién civil. Ya que no habia colegios milita-
res, los jovenes aristocratas se entrenaban en uno de los
tres regimientos de guardias —Semenovskii, Preobrazhenskii
y “Regimiento de la Vida” (después Guardia Montada). La
creciente necesidad de oficiales militares y civiles, sin em-
bargo, pronto dejé atras el suministro de nobles heredita-
rios. Un intento de remediar esto fue el ennoblecimiento de
jovenes brillantes que lograban abrirse paso hacia arriba en
la jerarquia. Finalmente, en 1722, fue instituida una “Tabla
de Rangos” que, entre otras cosas, garantizaba el titulo de
noble hereditario a todo militar que lograse el grado mas
bajo de oficial. Esta Tabla de Rangos permanecié en uso
sustancialmente sin cambios en Rusia hasta 1917. A pesar
del hecho de que cierta “democratizacion” fue admitida
para abrir el camino al estado de noble, la vieja aristocracia
mantuvo un fuerte asidero en los puestos militares mas al-
tos. La tradicional brecha entre nobles y no nobles en las
fuerzas armadas continué existiendo pero, después de
1722, existia de forma burocrética oficial. Uno de los repre-
sentantes “outsider” de la nueva casta militar, Alexander
Suvorov (1730-1800), se convirtié en el padre espiritual de
la doctrina militar rusa y aun se le rinde un gran homenaje
por el moderno estado soviético en la forma de una codi-
ciada decoracién militar que lleva su nombre. De muchas
formas, la privilegiada casta de oficiales se ha perpetuado
en la URSS, con familias de oficiales emparentadas entre si
y asistiendo a escuelas especiales. Los oficiales rusos ain
hoy en dia son un brazo aparte de los rangos inferiores “no
nobles” y civiles.

En la carrera de Suvorov se pueden ver muchos de los
elementos que apuntan al camino hacia la futura grandeza
de Rusia como potencia militar. La esencia de las ensefian-
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zas del genial general se pueden encontrar en su libro La
Ciencia de la Victoria: (1) La ofensiva es el principal arma de
guerra. (2) Logre rapidez en el ataque, utilice la bayoneta.
(3) No se vence con rutina metddica, utilice una observa-
cion objetiva. (4) Poder total para el mando supremo. (5)
Combata en el campo, no en las fortificaciones; confunda al
enemigo. (6) Los asedios son un derroche, el asalto abierto
es mejor. (7) No derroche fuerzas ocupando puentes, sortee
al enemigo si es posible. Rusia traté de jugar un papel prin-
cipal en los asuntos europeos por primera vez en su historia
durante la campafa italiana de Suvorov en 1799, donde
asombré a varios de los mejores generales franceses, como
Joubert y Moreau, por sus largas marchas forzadas y rapi-
dos despliegues para el ataque. El plan de Suvorov nunca
era defender un punto durante mucho tiempo sino siempre
atacar donde hubiera oportunidad. Nunca era también su
plan asaltar una fortaleza simplemente por el bien de ocu-
parla; mas bien, su objetivo era siempre “destruir la fuerza
vital del enemigo y su capacidad para hacer la guerra”. Su-
vorov llegd a ser conocido como practicante de tacticas de
armas combinadas; esto es, a ningun arma, como la caba-
lleria o la artilleria, se le daria un tratamiento favorecido o
se le permitiria operar auténomamente de otras armas. Los
ataques escalonados e integrados de Suvorov utilizando to-
dos los medios de combate, incluyendo abundante artille-
ria (tan querida por Pedro) y la bayoneta, le ganaron una te-
mible reputacion, especialmente después del asalto de la
fortaleza turca de Izmail en 1790. El énfasis de Suvorov en
entrenarse para el campo de batalla y fortalecer la moral,
maés sus métodos Unicos de marcha, despliegue y ataque,
establecieron un motivo para el futuro progreso del ejército
nacional ruso. Tan grande como el legado de Suvorov fue,
sin embargo, que estaba por verse si el empuje de su ge-
nio se habia realmente mantenido sobre las raices dejadas
por las reformas de Pedro. ;Hubiera el ejército endurecido
en la campafa de 1799 resistido una acometida del ejército
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europeo mas grande jamas formado, dirigido por uno de
los comandantes més sobresalientes de todos los tiempos,
Napoledn?

El curso de los acontecimientos que llevaron a la inva-
sion de Rusia por Napoledn en junio de 1812 no nos debe
concernir aqui. El resultado de la guerra y su desarrollo ge-
neral son también bien conocidos. Desde el punto de vista
doctrinal, sin embargo, varias caracteristicas interesantes
necesitan ser sefaladas.

En primer lugar, la decisiéon del General ruso Barclay de
Tolly de permitir a la Grand Armee de Napoleén entrar en
Rusia sin un intento serio de resistir provocd un problema
politico enorme en la corte y con el principal aliado de Ru-
sia, Gran Bretafia. Es importante tener en mente, sin em-
bargo, que era la méxima mas antigua en la guerra “nunca
hacer lo que tu enemigo quiere que hagas” y que Napo-
ledn habria rapidamente aplastado al ejército ruso si lo hu-
biera desafiado cerca de la frontera. Debe recordarse tam-
bién que Kutuzov (1745-1813), discipulo de Suvorov, conti-
nud con la retirada de Tolly después de convertirse en co-
mandante supremo. El punto crucial es este: el ejército ruso
tenia que confiar en una estrategia de retirada y tierra que-
mada a pesar de los costes politicos y econémicos de tal
estrategia. Haber hecho otra cosa hubiera invitado a un
completo desastre. En este aspecto, la posicién de José
Stalin no fue muy diferente de la del zar Alejandro, como
serd visto en el Capitulo I.

Hay otro interesante paralelismo entre las guerras de
Alejandro y de Stalin: el factor campesino. En ambos casos,
el campesinado permaneci6 fiel al régimen y dio sus vidas
en grandes cantidades para repeler a los invasores. Uno
podria preguntarse a qué era esto debido, considerando
que sus condiciones, en servidumbre y, después, en granjas
colectivas, eran tan rudas y degradantes. Contestar esta
pregunta facilita una comprensién en qué ha hecho que el
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corazén de Rusia, comunista y anterior, palpite con una sin-
gular voluntad de vivir.

Antes de su gran aventura en 1812, se habia hablado
mucho en Rusia sobre qué podria hacer el emperador fran-
cés si lograba desplegar su bandera sobre el Kremlin. Pare-
cia haber una extendida esperanza entre los campesinos (y
miedo entre la nobleza) de que Napoledn aboliera el feu-
dalismo y la servidumbre en Rusia y animara el surgimiento
de una clase de pequefios propietarios campesinos, similar
a la que habia surgido en Francia durante la revolucion. No
se sabe con certeza la procedencia de los origenes de este
rumor, pero cualquier familiarizado con la actitud de Napo-
ledn hacia la cuestién de la tierra en Polonia habria expre-
sado extremas reservas sobre la liberacion de los siervos en
Rusia por los franceses. Los campesinos polacos fueron “li-
berados” s6lo nominalmente en 1807, pero no se hizo nin-
gun movimiento para liberarlos realmente. Los nobles pola-
cos se unieron a la causa de Napoledén en 1812 porqué él
intencionadamente rehusé liberar a los siervos en Bielorru-
sia y Lituania.

Napoledn también utilizé tropas francesas para sofocar
revueltas campesinas en Bielorrusia a instancia de los terra-
tenientes polacos. Una vez que empezd la guerra y Napo-
ledn fracasd en publicar un edicto liberando a los siervos en
Rusia, el campesinado se adhirié a la causa zarista como
venganza.

El mas importante hito continuo de la historia militar ru-
sa ha sido que ningun invasor de Rusia, desde los turcos-
tartaros a Hitler, ha ofrecido nunca a las masas rusas algo
mejor que las condiciones que ya tenian. Tipicamente, co-
mo fue el caso con Napoledn y Hitler, una victoria enemiga
probablemente habria provocado un empeoramiento de
las condiciones de las masas como conjunto y de los cam-
pesinos en particular. Los gobernantes rusos han utilizado
esta hecho muy a menudo para salvarse a si mismos.
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La estrategia de Kutuzov de retirarse sin dar batalla fue,
hasta el desafortunado encuentro en Borodino, forzada por
la necesidad, como de hecho han sido la mayoria de las de-
cisiones estratégicas rusas. Lo que fue Unico en Kutuzov fue
su negativa a destruir a la Grand Armee en noviembre de
1812 mientras se retiraba hacia Polonia. La razén de la
“persecucion en paralelo” de Kutuzov del desmoralizado
Grand Armee puede ser que los franceses estaban siendo
destruidos por el frio y la inanicién, y aunque es cierto que
se hizo un intento de evitar que cruzaran el rio Beresina,
otra explicacion puede ser que Kutuzov simplemente no
consideraba que liberar Europa de Napoledn estaba verda-
deramente en el mejor interés de Rusia en ese punto parti-
cular. Rusia aiin no habia cumplido la fase cuando la masiva
intervencién en los asuntos europeos era un objetivo absor-
bente; este caracteristica de la politica exterior rusa apare-
ceria después.

Tras el Congreso de Viena y la derrota final de Napo-
ledn en 1815, Rusia, bajo Nicolas | y Alejandro I, comenzdé
un largo y constante declive en preparaciéon militar. Consi-
derando que en 1812 la unidad regular del ejército ruso es-
taba equipada con mas cafiones que su contraparte en el
ejército francés, durante el periodo posterior a 1815 no se
realizaron virtualmente ningunas mejoras en la artilleria ru-
sa. Esta falta de progreso quedé dolorosamente en eviden-
cia durante la Guerra de Crimea (1854-1856).

Los acontecimientos en los Balcanes que precedieron a
la Guerra de Crimea son de importancia periférica aqui. Los
puntos clave a observar son que Rusia en 1854 estaba inte-
resada en obtener el status de potencia mundial dominan-
do el Bésforo y los Dardanelos y que una operacién conjun-
ta de dos grandes potencias, Gran Bretafia y Francia, si
bien con objetivos tacticos muy limitados, fue suficiente pa-
ra mantener sujeto al oso ruso. La cuarta gran potencia eu-
ropea, Prusia, mantuvo un tenso silencio; no obstante, Ru-
sia no podia pasar por alto tampoco la posibilidad de una

10
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amenaza desde el oeste o desde el norte contra San Pe-
tersburgo. La doctrina militar rusa habia contado con las di-
ficultades que podria encontrarse en una guerra de dos o
incluso tres frentes, pero no contra grandes oponentes. Las
otras potencias europeas habian hecho frente a este pro-
blema muchas veces antes, particularmente Prusia durante
la Guerra de los Siete Afos y Gran Bretafa en su guerra
contra Napoledn y contra los Estados Unidos en 1812, pero
para Rusia los problemas parecian especialmente penosos
considerando las vastas distancias que implicaban y la po-
breza de sus recursos de transporte. Estos problemas en
combatir en guerras multifrentes permanecieron esencial-
mente sin resolver por Rusia en el siglo XIX, y al mismo
tiempo cobraron cada vez més importancia debido a la
continua expansion de la colonizacién en Asia, en Turques-
tdn y en Siberia. Los peligros inherentes a una expansion
tan rapida se convirtieron en demasiados reales cuando los
torpederos japoneses hundieron a la flota rusa en Port Ar-
thur a finales de 1904.

En la guerra contra los japoneses, a pesar de las catas-
trofes gemelas en tierra en Mukden y en el mar en Tsushi-
ma, el ejército se mantuvo unido y no se fracturd, incluso
aunque en la patria cundié el desasosiego, que culminé
con la abortada Revolucién de 1905. Las razones para la
determinacién del ejército bajo estas condiciones son ins-
tructivas, especialmente cuando su comportamiento se
contrasta con el colapso interno que sucedié en 1917.

Primero, los objetivos bélicos japoneses estaban clara-
mente limitados en alcance, y todos los combates tuvieron
lugar en suelo extranjero, en China y Corea. El caso es que
los japoneses no intentaron probar como serfan percibidos
en el propio territorio ruso, ni tenian una filosofia politica
que importar para difundirla entre el pueblo ruso. Segundo,
la guerra fue corta durando sélo unos meses. Si se hubiera
convertido en un conflicto prolongado, el desasosiego en
la retaguardia hubiera actuado como un veneno entre las fi-

11
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las de soldados. Sin embargo, en 1917, por contraste: una
filosofia politica hostil hacia el régimen circulé entre el
ejército por un grupo bien organizado dentro de Rusia; la
Primera Guerra Mundial fue un conflicto prolongado, y las
enormes bajas en el campo de batalla, unidas con la espe-
ranza de bienestar procedente de un cambio en el régi-
men, provocaron un devastador colapso de la moral en las
fuerzas armadas.

La doctrina militar rusa en visperas de la | Guerra Mun-
dial en 1914 se habia convertido virtualmente en prisionera
de la planificacién aliada. La cabriola, en particular, se habia
dado en la demanda total en la apuesta de Rusia en la teo-
ria estratégica y tactica. Probablemente nunca en la historia
una gran potencia se habia postrado tan completamente a
los objetivos de sus aliados. Las razones para este aban-
dono absoluto de opinién independiente son complejas y
no pueden ser discutidas aqui, pero se necesita apuntar
que en agosto de 1914, la doctrina militar rusa se habia
convertido en una mera extensioén de los suefios revanchis-
tas franceses. Ademas de las vagas divagaciones sobre las
causas pan-eslavistas, que unos cuantos rusos nunca po-
drian entender, al principio Rusia no habia publicamente
expresado objetivos estratégicos en la guerra. Bajo tierra
habia objetivos; objetivos que, en el pasado, habian provo-
cado la tenaz y eterna oposicién de Gran Bretafia: la desin-
tegracion del Imperio Austro-Hingaro y la ocupacién de los
Estrechos de Turquia, aliada de Alemania. La toma de los
estrechos habria transformado inmediatamente a Rusia en
una potencia mundial y la habria puesto en angulo recto
sobre la arena de competicién con Gran Bretafia desde
Suez a la India. En marzo de 1915, Gran Bretana acordd
formalmente que Rusia podia anexionarse los estrechos y
Constantinopla, pero tras el fracaso de la campana britani-
ca en los Dardanelos en ese afio, esto pareci6 una cuestion
discutible. Como fuera, los acuerdos con los aliados con-
cernientes a los estrechos fueron mantenidos en secreto
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hasta diciembre de 1916, pero para entonces la situacién
militar en conjunto se habia deteriorado hasta el punto en
que el anuncio fracasé en enardecer en absoluto el apoyo
popular.

El papel de apoyo de Rusia en la guerra, tal como de-
terminaba las exigencias francesas, implicaba que tomara la
ofensiva en Prusia Oriental tan pronto como comenzaran
las hostilidades, una misién para la cual el ejército estaba
trdgicamente mal equipado. La sola inercia del programa
de movilizacién de Rusia (y una movilizacion temprana ha-
bria sido equivalente a una declaraciéon de guerra) deberia
haber predicado contra un esquema tan temerario como ir
directamente hacia la guarida de un enemigo mas fuerte. Si
Rusia hubiera esperado hasta el momento apropiado de la
completa movilizacién de su apisonadora, y si el ejército
hubiera sido utilizado apropiadamente contra Austria-Hun-
gria, un oponente casi equivalente a Rusia en capacidad
combativa en 1914, entonces se podrian haber logrado
buenos resultados. Como fuera, sin embargo, el resultado
estaba virtualmente predestinado. Cuando el sol se puso
sobre el sangriento campo de batalla de Tannenberg, tam-
bién se puso sobre las esperanzas de Rusia de una rapida
victoria. Una vez que la guerra desembocé en una lucha in-
terminable, entraron en juego nuevas fuerzas que llevaron a
la eventual desintegracién de las fuerzas armadas. La falta
de objetivos o de cualquier sentido de causa moral en la
guerra, ademas de las viudas de guerra, problamente no
habrian causado por ellas mismas el colapso del ejército. La
inyeccion, sin embargo, de un “virus” politico —el Bolche-
vismo- en Rusia por el enemigo aleman crearon las condi-
ciones favorables para el desarrollo de una fiebre revolucio-
naria.

Los bolcheviques —Lenin, Trotsky, Stalin y otros- eran lo
bastante astutos para comprender que sus oportunidades
de éxito para tumbar al régimen estaban directamente rela-
cionadas con la participacién continuada de Rusia en la
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guerra. La guerra proporcioné el catalizador para el cam-
bio, y cuando el gobierno provisional decidié no sélo conti-
nuar en el conflicto sino incluso aumentar el esfuerzo, el te-
jado comenzd a derrumbarse sobre el ejército ruso.

Rusia habia dado una buena impresién en la guerra, es-
pecialmente contra los austriacos. La ofensiva de A. A. Bru-
silov en Galicia en el verano de 1916 fue un éxito relevante
y mostré lo que el ejército podia hacer cuando se le daba
un buen plan y estaba bien dirigido contra fuerzas mas o
menos equivalentes. Pero la actuacién del ejército contra
las fuerzas alemanas fue deprimente, incluso desastrosa.
Este fracaso estaba sujeto a desarrollos econdémicos: la in-
dustrializacion en Rusia en 1914 aln estaban en su infancia,
y el pais no habia ciertamente mantenido el ritmo con Ale-
mania en ninguna area de manufactura, y mucho menos de
armamentos. En 1913, Alemania producia 29,1 millones de
toneladas de hierro y acero y 191,5 millones de toneladas
de carbon; en el mismo afo Rusia produjo 4,43 millones de
toneladas de hierro y acero y 39,85 millones de toneladas
de carbdn. El sistema de transporte ruso era muy débil y
los métodos de suministro desesperadamente lentos, esto
en un pais que tenia que realizar la invasién de Prusia
Oriental como su primer acto en la guerra. En octubre de
1914, el ejército ruso necesitaba cuatro semanas para tras-
ladar diez cuerpos de ejército a una distancia de unos 325
kilbmetros desde el oeste de Galicia al Vistula medio. Todo
el mes de mayo de 1915 fue necesario para desplegar un
ejército en Bucovina, e incluso después de que la exitosa
operacién ofensiva concluyera, el ejército tuvo que retroce-
der debido a problemas de suministro. En comparacién, en
marzo de 1918, los franceses pudieron concentrar doce di-
visiones para defender Amiens en sélo cuatro dias. Los ale-
manes necesitaron sélo una semana para retirar ocho divi-
siones al area de GorliceTarnow en mayo de 1915 —una
fuerza que fue aumentada a treinta divisiones en otras dos
semanas para bloquear la intervencién rumana y prevenir
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