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Ope ra ción Bar ba rro ja. Es tra te gia y
tác ti cas en el fren te del Es te, 1941.
Br yan Fu ga te
IN TRO DUC CIÓN.
CA PÍ TU LO I. LA PLA NI FI CA CIÓN Y ES TRA TE GIA DE FEN SI VA SO VIÉ TI CA DE PRE GUE RRA. 
CA PÍ TU LO II. LOS PLA NES ALE MA NES PA RA LA IN VA SIÓN DE LA UR SS.

CA PÍ TU LO III. LA CA RRE RA HA CIA EL DNE PR. 
CA PÍ TU LO IV. BA TA LLAS POR EL DNE PR SU PE RIOR. CA PÍ TU LO V. LA PAU SA DEL GRU PO DE
EJÉRCI TOS CEN TRO. CA PÍ TU LO VI. HI TLER VER SUS LOS GE NE RA LES. 
CA PÍ TU LO VII. STA LIN Y KIEV, HI TLER Y MOS CÚ. 
CA PÍ TU LO VI II. ES TRA TE GIA Y TÁC TI CAS: UNA REE VA LU CIÓN. APÉN DI CE A. 
APÉN DI CE B.

Ope ra ción Bar ba rro ja. Es tra te gia y tác ti cas en el fren te
del Es te, 1941. 
de Br yan Fu ga te
IN TRO DUC CIÓN.
 Los Orí genes de la Doc tri na Mi li tar Ru sa.
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C
uan do se con si de ra los enor mes cam bios que han te ni- 

do lu gar en la Unión So vié ti ca en los se s en ta y sie te años
des de la Re vo lu ción Bol che vi que, pa re ce di fí cil de creer
cier tos fun da men tos de su ca rác ter co mo na ción

han per ma ne ci do vir tual men te inal te ra dos. En contras- 
te, los paí ses de mo crá ti cos oc ci den ta les y Ja pón han cam- 
bia do pro fun da men te sus ideo lo gías po lí ti cas y eco nó mi cas
du ran te es te pe río do. Pien se en el pun to de vis ta mun dial
de los Es ta dos Uni dos en la dé ca da de los 20, cuan do
nues tra po lí ti ca ex te rior ais la cio nis ta es ta ba afec ta da por
muy po cos asun tos prin ci pa les ex tran je ros, y lue go ma yor- 
men te en nues tro pro pio he mis fe rio. La no ta ble con sis ten- 
cia de la po lí ti ca ex te rior so vié ti ca y la lon ge vi dad de las ca- 
rre ras de sus lí de res han si do una gran fuen te de po der pa- 
ra la UR SS, he cho que ha si do re co no ci do en Oc ci den te.
Des de 1924, só lo ha ha bi do cua tro lí de res en la Unión So- 
vié ti ca fren te a los on ce pre si den tes en los Es ta dos Uni dos.
Con una ex cep ción me nor, los di ri gen tes del Par ti do Co mu- 
nis ta So vié ti co han man te ni do su po der du ran te un mí ni mo
de diez años.

En el te rreno de la doc tri na mi li tar, la Unión So vié ti ca ha
va ci la do só lo tem po ral men te de su pun to de vis ta bá si co
mun dial des de los pri me ros tiem pos del im pe ria lis mo za ris- 
ta. La preo cu pa ción prin ci pal no es ta ría con los de ta lles del
de sa rro llo doc tri nal o con las vi das de las va ria das per so nas
que han con tri bui do gran de men te a su evo lu ción (por
ejem plo, Su vo rov, Ku tu zov, Tros tsky, Frun ze, Tukha che vski,
Sta lin, Zhukov, So ko lo vsky, y más re cien te men te, Gorshkov).
Más bien, se rá con aque llas ca rac te rís ti cas or gá ni cas que
Ru sia, el es ta do so vié ti co y el sis te ma co mu nis ta han crea- 
do per mi tien do un am bien te pa ra que es tos ele men tos
doc tri na les flo rez can.
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Tra di cio nal men te, la trans for ma ción de Ru sia en una
gran po ten cia eu ro pea y mi li tar se di ce que ocu rrió du ran te
el rei na do de Pe dro I el Gran de (1682-1725). Cier ta men te,
sin em bar go, hu bo una his to ria de es píri tu com ba ti vo y de
co he ren cia doc tri nal que da ta de mu cho más atrás, a la
épo ca de la ocu pa ción tár ta ra y al sur gi mien to del Prin ci pa- 
do Mos co vi ta. Es tas lu chas en la in fan cia de Ru sia fue ron,
en la ma yo ría de los ca sos, ab sor ben tes por na tu ra le za.

El im pac to de la in va sión tár ta ra ba jo Ba tu y Su bu dai a
me dia dos del si glo XI II no pu do ha ber si do re sis ti do por
nin gu na fuer za que la Ru sia de Kiev pu die ra reu nir. La na tu- 
ra le za de la ocu pa ción tár ta ra fue tal, sin em bar go, que dio
al pue blo ru so una opor tu ni dad de so bre vi vir co mo en ti dad
se pa ra da; no fue ron su mer gi dos e in cor po ra dos co mo una
na ción den tro del cuer po de la Hor da Do ra da. Hu bo dos
ra zo nes prin ci pa les pa ra ello: los tár ta ros no tra ta ron de
tras la dar se ha cia los bos ques y ciu da des del nor te, eli gien- 
do en lu gar de ello per ma ne cer en el sur ali men tan do a sus
re ba ños en las ri cas pra de ras, y los tár ta ros, nó ma das por
na tu ra le za, no de sa rro lla ron una ba se pro duc ti va ur ba na, in- 
clu yen do la me ta lur gia y la pro duc ción de ar mas, que les
per mi tie ra man te ner el rit mo con el avan ce tec no ló gi co.
Eco nó mi ca men te, los ru sos fue ron ca pa ces de man te ner un
sis te ma ais la do de los tár ta ros, quie nes se con ten ta ron me- 
ra men te con im ple men tar el pa go de tri bu tos. A lar go pla- 
zo, la re la ción de fuer zas eco nó mi cas y po lí ti cas fue tal que
el do mi nio tár ta ro se “mar chi ta ría”, lo cual su ce dió, de he- 
cho, du ran te el rei na do de Iván III (1462-1505).

Des de el pun to de vis ta mi li tar, el pue blo ru so apren dió
va rias co sas de la ocu pa ción tár ta ra. La pri me ra lec ción fue
que te nían que ser eri gi das ba rre ras en el es te y en el sur
pa ra evi tar una re pe ti ción de es tos acon te ci mien tos. Ini cial- 
men te, es to fue he cho en el rei na do de Iván IV (“El Te rri- 
ble”, 1533-1584) con quis tan do cen tro del po der tár ta ro en
Ka zán y As trakán y des pués eri gien do ciu da des for ta le zas
co mo Orel pa ra “la de fen sa de la is la” y con tra tan do tro pas
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co sacas co mo guar das mer ce na rios. La agre si va li qui da ción
de la ame na za tár ta ra y tur ca de Iván con ti nuó ba jo Pe dro I
y Ca ta li na II (“La Gran de”, 1762-1796). Otra lec ción que los
ru sos tu vie ron que to mar fue la im por tan cia de de sa rro llar
una cas ta mi li tar. Es te pro ce so em pe zó pri me ra men te du- 
ran te el rei na do de Iván III con la crea ción del sis te ma po- 
mes tie, por me dio del cual mer ce des en tie rra po dían ser
ob te ni das por los no bles del go bierno de Mos cú só lo ba jo
la con di ción de que ayu da ran a for mar ejérci tos y los pa ga- 
ran. Es te sis te ma de te nen cia de tie rra for zó a los no bles a
man te ner su je tos a los cam pe si nos a la tie rra tan to co mo
fue ra po si ble y a evi tar que la aban do na ran. Se gún un res- 
pe ta do his to ria dor ru so, la ex ten sión del sis te ma po mes tie
fue uno de los pri me ros fac to res en la ex ten sión de la ser vi- 
dum bre a tra vés de to da Ru sia. El pe li gro de in va sión y de- 
pre da ción ex te rior era mu cho peor que el pe li gro de per- 
der la li ber tad en un sis te ma ago bian te de ser vi dum bre
que, de mu chas for mas, era más ru do que el tra ta mien to
re ci bi do por los es cla vos ne gros en el sur de Es ta dos Uni- 
dos. Es in te re san te es pe cu lar có mo po dría ha ber si do la
his to ria de los Es ta dos Uni dos si los in dios nor tea me ri ca nos
hu bie ran po seí do gran des re ser vas de efec ti vos y hu bie ran
ac tua do co mo una cons tan te ame na za so bre nues tros gran- 
des cen tros de po bla ción de la mis ma ma ne ra que los tár- 
ta ros hi cie ron en Ru sia. ¿Qué hu bie ra pa sa do si los in dios
hu bie ran ven ci do a las co lo nias en el si glo XVII y man te ni do
a los co lo nos eu ro peos sub yu ga dos du ran te cien tos de
años? Po cas du das hay de que nues tra na ción se ha bría de- 
sa rro lla do de for ma ra di cal men te di fe ren te.

En Ru sia, los ves ti gios de la ser vi dum bre no fue ron eli- 
mi na dos has ta 1917, pues la ame na za de los tár ta ros fue rá- 
pi da men te reem pla za da por la de otras po ten cias con in te- 
re ses pre da to rios, par ti cu lar men te en la ri ca y abun dan te
re gión ag rí co la que ha bía sus ten ta do al an ti guo es ta do de
Kiev –Ucra nia. La cas ta mi li tar y el sis te ma fi nan cie ro gue rre- 
ro de la po mes tie re sul ta ron ser unos me dios prác ti cos de
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re pe ler es tas ame na zas, aho ra del oes te des de Po lo nia-Li- 
tua nia y des de Sue cia. El as cen so del Prin ci pa do de Mos cú,
la neu tra li za ción de la ame na za tur co-tár ta ra, el fin de las
pre ten sio nes ex pan sio nis tas de Po lo nia-Li tua nia y la ins ti tu- 
cio na li za ción de la ser vi dum bre y de la cas ta mi li tar es ta ban
to das ló gi ca men te co nec ta das y for ma ron la ba se pa ra la
si guien te fa se del de sa rro llo mi li tar –la crea ción de un gran
ejérci to per ma nen te na cio nal y de una ar ma da ba jo Pe dro
el Gran de y los otros Ro ma nov.

Mu cho ha si do es cri to so bre las re for mas mi li ta res de
Pe dro el Gran de, por lo que no in ten ta re mos aquí ha cer un
re la to de sus lo gros en de ta lle. Es su fi cien te de cir que tras
la de rro ta del rey sue co Car los XII en Pol ta va y el Tra ta do
de Nys tad en 1721, Ru sia emer gió co mo una gran po ten cia
eu ro pea. Aun que Pe dro ha bía re ca ba do sus ideas so bre la
re for ma mi li tar de sus ex ten sos via jes en el Oes te y de los
nu me ro sos con se je ros mi li ta res oc ci den ta les im por ta dos a
Ru sia, co mo el ho lan dés Franz Ti m mer mann, el es co cés Pa- 
tri ck Gor don, y el sui zo Fran cois Le fort, en tre otros, la for ma
del nue vo ejérci to y sus mé to dos de com ba te te nían al gu- 
nas ca rac te rís ti cas ex cep cio nal men te ru sas.

En tér mi nos de es tra te gia, Pe dro pre fe ría no en con trar- 
se con Car los en te rreno des fa vo ra ble. Pe dro se con ten ta ba
con per mi tir pri me ro al rey sue co que se en lo da ra en una
gue rra apa ren te men te in ter mi na ble en Po lo nia. Lue go,
cuan do Car los em bis tió di rec ta men te a Ru sia, el zar no tra- 
tó de des mon tar la ofen si va de ma sia do pron to sino que, en
lu gar de ello, de jó al ejérci to in va sor que gas ta ra su ener gía
en ven cer las in con ta bles di fi cul ta des de ma nio brar a tra vés
de gran des dis tan cias y so bre un te rreno inhós pi to. Pe dro
ha bía apren di do mé to dos de tie rra que ma da de los tár ta- 
ros y los uti li zó contra los sue cos, ne gán do les el uso de cul- 
ti vos y pas tos. Fi nal men te, cuan do la fuer za ofen si va de
Car los es tu vo gas ta da, una vic to ria re la ti va men te fá cil fue
ob te ni da en Pol ta va con es ca so cos te pa ra Ru sia.
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Los co man dan tes del ejérci to de Pe dro fue ron ini cial- 
men te ex traí dos de la vie ja no ble za (dvo ria ne), de la cual se
ha bía si do es pe ra do que sir vie ra co mo la cas ta de ofi cia les
así co mo pa ra pro veer de per so nal a las fi las de la re cién
crea da ad mi nis tra ción ci vil. Ya que no ha bía co le gios mi li ta- 
res, los jó ve nes aris tó cra tas se en tre na ban en uno de los
tres re gi mien tos de guar dias –Se me no vskii, Preo bra zhen skii
y “Re gi mien to de la Vi da” (des pués Guar dia Mon ta da). La
cre cien te ne ce si dad de ofi cia les mi li ta res y ci vi les, sin em- 
bar go, pron to de jó atrás el su mi nis tro de no bles he re di ta- 
rios. Un in ten to de re me diar es to fue el en no ble ci mien to de
jó ve nes bri llan tes que lo gra ban abrir se pa so ha cia arri ba en
la je rar quía. Fi nal men te, en 1722, fue ins ti tui da una “Ta bla
de Ran gos” que, en tre otras co sas, ga ran ti za ba el tí tu lo de
no ble he re di ta rio a to do mi li tar que lo gra se el gra do más
ba jo de ofi cial. Es ta Ta bla de Ran gos per ma ne ció en uso
sus tan cial men te sin cam bios en Ru sia has ta 1917. A pe sar
del he cho de que cier ta “de mo cra ti za ción” fue ad mi ti da
pa ra abrir el ca mino al es ta do de no ble, la vie ja aris to cra cia
man tu vo un fuer te asi de ro en los pues tos mi li ta res más al- 
tos. La tra di cio nal bre cha en tre no bles y no no bles en las
fuer zas ar ma das con ti nuó exis tien do pe ro, des pués de
1722, exis tía de for ma bu ro crá ti ca ofi cial. Uno de los re pre- 
sen tan tes “ou tsi der” de la nue va cas ta mi li tar, Ale xan der
Su vo rov (1730-1800), se con vir tió en el pa dre es pi ri tual de
la doc tri na mi li tar ru sa y aún se le rin de un gran ho me na je
por el mo derno es ta do so vié ti co en la for ma de una co di- 
cia da de co ra ción mi li tar que lle va su nom bre. De mu chas
for mas, la pri vi le gia da cas ta de ofi cia les se ha per pe tua do
en la UR SS, con fa mi lias de ofi cia les em pa ren ta das en tre sí
y asis tien do a es cue las es pe cia les. Los ofi cia les ru sos aún
hoy en día son un bra zo apar te de los ran gos in fe rio res “no
no bles” y ci vi les.

En la ca rre ra de Su vo rov se pue den ver mu chos de los
ele men tos que apun tan al ca mino ha cia la fu tu ra gran de za
de Ru sia co mo po ten cia mi li tar. La es en cia de las en se ñan- 
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zas del ge nial ge ne ral se pue den en con trar en su li bro La
Cien cia de la Vic to ria: (1) La ofen si va es el prin ci pal ar ma de
gue rra. (2) Lo gre ra pi dez en el ata que, uti li ce la ba yo ne ta.
(3) No se ven ce con ru ti na me tó di ca, uti li ce una ob ser va- 
ción ob je ti va. (4) Po der to tal pa ra el man do su pre mo. (5)
Com ba ta en el cam po, no en las for ti fi ca cio nes; con fun da al
ene mi go. (6) Los ase dios son un de rro che, el asal to abier to
es me jor. (7) No de rro che fuer zas ocu pan do puen tes, sor tee
al ene mi go si es po si ble. Ru sia tra tó de ju gar un pa pel prin- 
ci pal en los asun tos eu ro peos por pri me ra vez en su his to ria
du ran te la cam pa ña ita lia na de Su vo rov en 1799, don de
asom bró a va rios de los me jo res ge ne ra les fran ce ses, co mo
Jou bert y Mo reau, por sus lar gas mar chas for za das y rá pi- 
dos des plie gues pa ra el ata que. El plan de Su vo rov nun ca
era de fen der un pun to du ran te mu cho tiem po sino siem pre
ata car don de hu bie ra opor tu ni dad. Nun ca era tam bién su
plan asal tar una for ta le za sim ple men te por el bien de ocu- 
par la; más bien, su ob je ti vo era siem pre “des truir la fuer za
vi tal del ene mi go y su ca pa ci dad pa ra ha cer la gue rra”. Su- 
vo rov lle gó a ser co no ci do co mo prac ti can te de tác ti cas de
ar mas com bi na das; es to es, a nin gún ar ma, co mo la ca ba- 
lle ría o la ar ti lle ría, se le da ría un tra ta mien to fa vo re ci do o
se le per mi ti ría ope rar au tó no ma men te de otras ar mas. Los
ata ques es ca lo na dos e in te gra dos de Su vo rov uti li zan do to- 
dos los me dios de com ba te, in clu yen do abun dan te ar ti lle- 
ría (tan que ri da por Pe dro) y la ba yo ne ta, le ga na ron una te- 
mi ble re pu ta ción, es pe cial men te des pués del asal to de la
for ta le za tur ca de Iz mail en 1790. El én fa sis de Su vo rov en
en tre nar se pa ra el cam po de ba ta lla y for ta le cer la mo ral,
más sus mé to dos úni cos de mar cha, des plie gue y ata que,
es ta ble cie ron un mo ti vo pa ra el fu tu ro pro gre so del ejérci to
na cio nal ru so. Tan gran de co mo el le ga do de Su vo rov fue,
sin em bar go, que es ta ba por ver se si el em pu je de su ge- 
nio se ha bía real men te man te ni do so bre las raíces de ja das
por las re for mas de Pe dro. ¿Hu bie ra el ejérci to en du re ci do
en la cam pa ña de 1799 re sis ti do una aco me ti da del ejérci to
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eu ro peo más gran de ja más for ma do, di ri gi do por uno de
los co man dan tes más so bre salien tes de to dos los tiem pos,
Na po león?

El cur so de los acon te ci mien tos que lle va ron a la in va- 
sión de Ru sia por Na po león en ju nio de 1812 no nos de be
con cer nir aquí. El re sul ta do de la gue rra y su de sa rro llo ge- 
ne ral son tam bién bien co no ci dos. Des de el pun to de vis ta
doc tri nal, sin em bar go, va rias ca rac te rís ti cas in te re san tes
ne ce si tan ser se ña la das.

En pri mer lu gar, la de ci sión del Ge ne ral ru so Bar clay de
To lly de per mi tir a la Grand Ar mee de Na po león en trar en
Ru sia sin un in ten to se rio de re sis tir pro vo có un pro ble ma
po lí ti co enor me en la cor te y con el prin ci pal alia do de Ru- 
sia, Gran Bre ta ña. Es im por tan te te ner en men te, sin em- 
bar go, que era la má xi ma más an ti gua en la gue rra “nun ca
ha cer lo que tu ene mi go quie re que ha gas” y que Na po- 
león ha bría rá pi da men te aplas ta do al ejérci to ru so si lo hu- 
bie ra de sa fia do cer ca de la fron te ra. De be re cor dar se tam- 
bién que Ku tu zov (1745-1813), dis cí pu lo de Su vo rov, con ti- 
nuó con la re ti ra da de To lly des pués de con ver tir se en co- 
man dan te su pre mo. El pun to cru cial es es te: el ejérci to ru so
te nía que con fiar en una es tra te gia de re ti ra da y tie rra que- 
ma da a pe sar de los cos tes po lí ti cos y eco nó mi cos de tal
es tra te gia. Ha ber he cho otra co sa hu bie ra in vi ta do a un
com ple to de sas tre. En es te as pec to, la po si ción de Jo sé
Sta lin no fue muy di fe ren te de la del zar Ale jan dro, co mo
se rá vis to en el Ca pí tu lo I.

Hay otro in te re san te pa ra le lis mo en tre las gue rras de
Ale jan dro y de Sta lin: el fac tor cam pe sino. En am bos ca sos,
el cam pe si na do per ma ne ció fiel al ré gi men y dio sus vi das
en gran des canti da des pa ra re pe ler a los in va so res. Uno
po dría pre gun tar se a qué era es to de bi do, con si de ran do
que sus con di cio nes, en ser vi dum bre y, des pués, en gran jas
co lec ti vas, eran tan ru das y de gra dan tes. Con tes tar es ta
pre gun ta fa ci li ta una com pren sión en qué ha he cho que el
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co ra zón de Ru sia, co mu nis ta y an te rior, pal pi te con una sin- 
gu lar vo lun tad de vi vir.

An tes de su gran aven tu ra en 1812, se ha bía ha bla do
mu cho en Ru sia so bre qué po dría ha cer el em pe ra dor fran- 
cés si lo gra ba des ple gar su ban de ra so bre el Kre m lin. Pa re- 
cía ha ber una ex ten di da es pe ran za en tre los cam pe si nos (y
mie do en tre la no ble za) de que Na po león abo lie ra el feu- 
da lis mo y la ser vi dum bre en Ru sia y ani ma ra el sur gi mien to
de una cla se de pe que ños pro pie ta rios cam pe si nos, si mi lar
a la que ha bía sur gi do en Fran cia du ran te la re vo lu ción. No
se sa be con cer te za la pro ce den cia de los orí genes de es te
ru mor, pe ro cual quier fa mi lia ri za do con la ac ti tud de Na po- 
león ha cia la cues tión de la tie rra en Po lo nia ha bría ex pre- 
sa do ex tre mas re ser vas so bre la li be ra ción de los sier vos en
Ru sia por los fran ce ses. Los cam pe si nos po la cos fue ron “li- 
be ra dos” só lo no mi nal men te en 1807, pe ro no se hi zo nin- 
gún mo vi mien to pa ra li be rar los real men te. Los no bles po la- 
cos se unie ron a la cau sa de Na po león en 1812 por qué él
in ten cio na da men te rehu só li be rar a los sier vos en Bie lo rru- 
sia y Li tua nia.

Na po león tam bién uti li zó tro pas fran ce sas pa ra so fo car
re vuel tas cam pe si nas en Bie lo rru sia a ins tan cia de los te rra- 
te nien tes po la cos. Una vez que em pe zó la gue rra y Na po- 
león fra ca só en pu bli car un edic to li be ran do a los sier vos en
Ru sia, el cam pe si na do se adhi rió a la cau sa za ris ta co mo
ven gan za.

El más im por tan te hi to con ti nuo de la his to ria mi li tar ru- 
sa ha si do que nin gún in va sor de Ru sia, des de los tur cos-
tár ta ros a Hi tler, ha ofre ci do nun ca a las ma sas ru sas al go
me jor que las con di cio nes que ya te nían. Tí pi ca men te, co- 
mo fue el ca so con Na po león y Hi tler, una vic to ria ene mi ga
pro ba ble men te ha bría pro vo ca do un em peo ra mien to de
las con di cio nes de las ma sas co mo con jun to y de los cam- 
pe si nos en par ti cu lar. Los go ber nan tes ru sos han uti li za do
es ta he cho muy a me nu do pa ra sal var se a sí mis mos.
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La es tra te gia de Ku tu zov de re ti rar se sin dar ba ta lla fue,
has ta el des afor tu na do en cuen tro en Bo ro dino, for za da por
la ne ce si dad, co mo de he cho han si do la ma yo ría de las de- 
ci sio nes es tra té gi cas ru sas. Lo que fue úni co en Ku tu zov fue
su ne ga ti va a des truir a la Grand Ar mee en no viem bre de
1812 mien tras se re ti ra ba ha cia Po lo nia. La ra zón de la
“per se cu ción en pa ra le lo” de Ku tu zov del des mo ra li za do
Grand Ar mee pue de ser que los fran ce ses es ta ban sien do
des trui dos por el frío y la ina ni ción, y aun que es cier to que
se hi zo un in ten to de evi tar que cru za ran el río Be re si na,
otra ex pli ca ción pue de ser que Ku tu zov sim ple men te no
con si de ra ba que li be rar Eu ro pa de Na po león es ta ba ver da- 
de ra men te en el me jor in te rés de Ru sia en ese pun to par ti- 
cu lar. Ru sia aún no ha bía cum pli do la fa se cuan do la ma si va
in ter ven ción en los asun tos eu ro peos era un ob je ti vo ab sor- 
ben te; es te ca rac te rís ti ca de la po lí ti ca ex te rior ru sa apa re- 
ce ría des pués.

Tras el Con gre so de Vie na y la de rro ta fi nal de Na po- 
león en 1815, Ru sia, ba jo Ni co lás I y Ale jan dro II, co men zó
un lar go y cons tan te de c li ve en pre pa ra ción mi li tar. Con si- 
de ran do que en 1812 la uni dad re gu lar del ejérci to ru so es- 
ta ba equi pa da con más ca ño nes que su contra par te en el
ejérci to fran cés, du ran te el pe río do pos te rior a 1815 no se
rea li za ron vir tual men te nin gu nas me jo ras en la ar ti lle ría ru- 
sa. Es ta fal ta de pro gre so que dó do lo ro sa men te en evi den- 
cia du ran te la Gue rra de Cri mea (1854-1856).

Los acon te ci mien tos en los Bal ca nes que pre ce die ron a
la Gue rra de Cri mea son de im por tan cia pe ri fé ri ca aquí. Los
pun tos cla ve a ob ser var son que Ru sia en 1854 es ta ba in te- 
re sa da en ob te ner el sta tus de po ten cia mun dial do mi nan- 
do el Bós fo ro y los Dar da ne los y que una ope ra ción con jun- 
ta de dos gran des po ten cias, Gran Bre ta ña y Fran cia, si
bien con ob je ti vos tác ti cos muy li mi ta dos, fue su fi cien te pa- 
ra man te ner su je to al oso ru so. La cuar ta gran po ten cia eu- 
ro pea, Pru sia, man tu vo un ten so si len cio; no obs tan te, Ru- 
sia no po día pa sar por al to tam po co la po si bi li dad de una
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ame na za des de el oes te o des de el nor te contra San Pe- 
tersbur go. La doc tri na mi li tar ru sa ha bía con ta do con las di- 
fi cul ta des que po dría en con trar se en una gue rra de dos o
in clu so tres fren tes, pe ro no contra gran des opo nen tes. Las
otras po ten cias eu ro peas ha bían he cho fren te a es te pro- 
ble ma mu chas ve ces an tes, par ti cu lar men te Pru sia du ran te
la Gue rra de los Sie te Años y Gran Bre ta ña en su gue rra
contra Na po león y contra los Es ta dos Uni dos en 1812, pe ro
pa ra Ru sia los pro ble mas pa re cían es pe cial men te pe no sos
con si de ran do las vas tas dis tan cias que im pli ca ban y la po- 
bre za de sus re cur sos de trans por te. Es tos pro ble mas en
com ba tir en gue rras mul ti fren tes per ma ne cie ron es en cial- 
men te sin re sol ver por Ru sia en el si glo XIX, y al mis mo
tiem po co bra ron ca da vez más im por tan cia de bi do a la
con ti nua ex pan sión de la co lo ni za ción en Asia, en Tur ques- 
tán y en Si be ria. Los pe li gros inhe ren tes a una ex pan sión
tan rá pi da se con vir tie ron en de ma sia dos rea les cuan do los
tor pe de ros ja po ne ses hun die ron a la flo ta ru sa en Port Ar- 
thur a fi na les de 1904.

En la gue rra contra los ja po ne ses, a pe sar de las ca tás- 
tro fes ge me las en tie rra en Muk den y en el mar en Tsus hi- 
ma, el ejérci to se man tu vo uni do y no se frac tu ró, in clu so
aun que en la pa tria cun dió el des aso sie go, que cul mi nó
con la abor ta da Re vo lu ción de 1905. Las ra zo nes pa ra la
de ter mi na ción del ejérci to ba jo es tas con di cio nes son ins- 
truc ti vas, es pe cial men te cuan do su com por ta mien to se
contras ta con el co lap so in terno que su ce dió en 1917.

Pri me ro, los ob je ti vos bé li cos ja po ne ses es ta ban cla ra- 
men te li mi ta dos en al can ce, y to dos los com ba tes tu vie ron
lu gar en sue lo ex tran je ro, en Chi na y Co rea. El ca so es que
los ja po ne ses no in ten ta ron pro bar co mo se rían per ci bi dos
en el pro pio te rri to rio ru so, ni te nían una fi lo so fía po lí ti ca
que im por tar pa ra di fun dir la en tre el pue blo ru so. Se gun do,
la gue rra fue cor ta du ran do só lo unos me ses. Si se hu bie ra
con ver ti do en un con flic to pro lon ga do, el des aso sie go en
la re ta guar dia hu bie ra ac tua do co mo un ve neno en tre las fi- 
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las de sol da dos. Sin em bar go, en 1917, por contras te: una
fi lo so fía po lí ti ca hos til ha cia el ré gi men cir cu ló en tre el
ejérci to por un gru po bien or ga ni za do den tro de Ru sia; la
Pri me ra Gue rra Mun dial fue un con flic to pro lon ga do, y las
enor mes ba jas en el cam po de ba ta lla, uni das con la es pe- 
ran za de bien es tar pro ce den te de un cam bio en el ré gi- 
men, pro vo ca ron un de vas ta dor co lap so de la mo ral en las
fuer zas ar ma das.

La doc tri na mi li tar ru sa en vís pe ras de la I Gue rra Mun- 
dial en 1914 se ha bía con ver ti do vir tual men te en pri sio ne ra
de la pla ni fi ca ción alia da. La ca brio la, en par ti cu lar, se ha bía
da do en la de man da to tal en la apues ta de Ru sia en la teo- 
ría es tra té gi ca y tác ti ca. Pro ba ble men te nun ca en la his to ria
una gran po ten cia se ha bía pos tra do tan com ple ta men te a
los ob je ti vos de sus alia dos. Las ra zo nes pa ra es te aban- 
dono ab so lu to de opi nión in de pen dien te son com ple jas y
no pue den ser dis cu ti das aquí, pe ro se ne ce si ta apun tar
que en agos to de 1914, la doc tri na mi li tar ru sa se ha bía
con ver ti do en una me ra ex ten sión de los sue ños re van chis- 
tas fran ce ses. Ade más de las va gas di va ga cio nes so bre las
cau sas pan-es la vis tas, que unos cuan tos ru sos nun ca po- 
drían en ten der, al prin ci pio Ru sia no ha bía pú bli ca men te
ex pre sa do ob je ti vos es tra té gi cos en la gue rra. Ba jo tie rra
ha bía ob je ti vos; ob je ti vos que, en el pa sa do, ha bían pro vo- 
ca do la te naz y eter na opo si ción de Gran Bre ta ña: la de sin- 
te gra ción del Im pe rio Aus tro-Hún ga ro y la ocu pa ción de los
Es tre chos de Tur quía, alia da de Ale ma nia. La to ma de los
es tre chos ha bría trans for ma do in me dia ta men te a Ru sia en
una po ten cia mun dial y la ha bría pues to en án gu lo rec to
so bre la are na de com pe ti ción con Gran Bre ta ña des de
Suez a la In dia. En mar zo de 1915, Gran Bre ta ña acor dó
for mal men te que Ru sia po día ane xio nar se los es tre chos y
Cons tan ti no pla, pe ro tras el fra ca so de la cam pa ña bri tá ni- 
ca en los Dar da ne los en ese año, es to pa re ció una cues tión
dis cu ti ble. Co mo fue ra, los acuer dos con los alia dos con- 
cer nien tes a los es tre chos fue ron man te ni dos en se cre to
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has ta di ciem bre de 1916, pe ro pa ra en ton ces la si tua ción
mi li tar en con jun to se ha bía de te rio ra do has ta el pun to en
que el anun cio fra ca só en enar de cer en ab so lu to el apo yo
po pu lar.

El pa pel de apo yo de Ru sia en la gue rra, tal co mo de- 
ter mi na ba las exi gen cias fran ce sas, im pli ca ba que to ma ra la
ofen si va en Pru sia Orien tal tan pron to co mo co men za ran
las hos ti li da des, una mi sión pa ra la cual el ejérci to es ta ba
trá gi ca men te mal equi pa do. La so la iner cia del pro gra ma
de mo vi li za ción de Ru sia (y una mo vi li za ción tem pra na ha- 
bría si do equi va len te a una de cla ra ción de gue rra) de be ría
ha ber pre di ca do contra un es que ma tan te me ra rio co mo ir
di rec ta men te ha cia la gua ri da de un ene mi go más fuer te. Si
Ru sia hu bie ra es pe ra do has ta el mo men to apro pia do de la
com ple ta mo vi li za ción de su api so na do ra, y si el ejérci to
hu bie ra si do uti li za do apro pia da men te contra Aus tria-Hun- 
g ría, un opo nen te ca si equi va len te a Ru sia en ca pa ci dad
com ba ti va en 1914, en ton ces se po drían ha ber lo gra do
bue nos re sul ta dos. Co mo fue ra, sin em bar go, el re sul ta do
es ta ba vir tual men te pre des ti na do. Cuan do el sol se pu so
so bre el san grien to cam po de ba ta lla de Tan nen berg, tam- 
bién se pu so so bre las es pe ran zas de Ru sia de una rá pi da
vic to ria. Una vez que la gue rra des em bo có en una lu cha in- 
ter mi na ble, en tra ron en jue go nue vas fuer zas que lle va ron a
la even tual de sin te gra ción de las fuer zas ar ma das. La fal ta
de ob je ti vos o de cual quier sen ti do de cau sa mo ral en la
gue rra, ade más de las viu das de gue rra, pro bla men te no
ha brían cau sa do por ellas mis mas el co lap so del ejérci to. La
in yec ción, sin em bar go, de un “vi rus” po lí ti co –el Bol che- 
vis mo- en Ru sia por el ene mi go ale mán crea ron las con di- 
cio nes fa vo ra bles pa ra el de sa rro llo de una fie bre re vo lu cio- 
na ria.

Los bol che vi ques –Len in, Tro tsky, Sta lin y otros- eran lo
bas tan te as tu tos pa ra com pren der que sus opor tu ni da des
de éxi to pa ra tum bar al ré gi men es ta ban di rec ta men te re la- 
cio na das con la par ti ci pa ción con ti nua da de Ru sia en la
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gue rra. La gue rra pro por cio nó el ca ta li za dor pa ra el cam- 
bio, y cuan do el go bierno pro vi sio nal de ci dió no só lo con ti- 
nuar en el con flic to sino in clu so au men tar el es fuer zo, el te- 
ja do co men zó a de rrum bar se so bre el ejérci to ru so.

Ru sia ha bía da do una bue na im pre sión en la gue rra, es- 
pe cial men te contra los aus tria cos. La ofen si va de A. A. Bru- 
si lov en Ga li cia en el ve rano de 1916 fue un éxi to re le van te
y mos tró lo que el ejérci to po día ha cer cuan do se le da ba
un buen plan y es ta ba bien di ri gi do contra fuer zas más o
me nos equi va len tes. Pe ro la ac tua ción del ejérci to contra
las fuer zas ale ma nas fue de pri men te, in clu so de sas tro sa.
Es te fra ca so es ta ba su je to a de sa rro llos eco nó mi cos: la in- 
dus tria li za ción en Ru sia en 1914 aún es ta ban en su in fan cia,
y el país no ha bía cier ta men te man te ni do el rit mo con Ale- 
ma nia en nin gu na área de ma nu fac tu ra, y mu cho me nos de
ar ma men tos. En 1913, Ale ma nia pro du cía 29,1 mi llo nes de
to ne la das de hie rro y ace ro y 191,5 mi llo nes de to ne la das
de car bón; en el mis mo año Ru sia pro du jo 4,43 mi llo nes de
to ne la das de hie rro y ace ro y 39,85 mi llo nes de to ne la das
de car bón. El sis te ma de trans por te ru so era muy dé bil y
los mé to dos de su mi nis tro des es pe ra da men te len tos, es to
en un país que te nía que rea li zar la in va sión de Pru sia
Orien tal co mo su pri mer ac to en la gue rra. En oc tu bre de
1914, el ejérci to ru so ne ce si ta ba cua tro se ma nas pa ra tras- 
la dar diez cuer pos de ejérci to a una dis tan cia de unos 325
ki ló me tros des de el oes te de Ga li cia al Vís tu la me dio. To do
el mes de ma yo de 1915 fue ne ce sa rio pa ra des ple gar un
ejérci to en Bu co vi na, e in clu so des pués de que la exi to sa
ope ra ción ofen si va con clu ye ra, el ejérci to tu vo que re tro ce- 
der de bi do a pro ble mas de su mi nis tro. En com pa ra ción, en
mar zo de 1918, los fran ce ses pu die ron con cen trar do ce di- 
vi sio nes pa ra de fen der Amiens en só lo cua tro días. Los ale- 
ma nes ne ce si ta ron só lo una se ma na pa ra re ti rar ocho di vi- 
sio nes al área de Gor li ce Tar now en ma yo de 1915 –una
fuer za que fue au men ta da a trein ta di vi sio nes en otras dos
se ma nas pa ra blo quear la in ter ven ción ru ma na y pre ve nir


