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To dos los de re chos re ser va dos. Ba jo las san cio nes es ta ble ci das
en el or de na mien to ju rí di co, que da ri gu ro sa men te prohi bi da, sin
au to ri za ción es cri ta de los ti tu la res del co p y ri ght, la re pro duc ción
to tal o par cial de es ta obra por cual quier me dio o pro ce di mien to,
com pren di dos la re pro gra fía y el tra ta mien to in for má ti co, así co- 
mo la dis tri bu ción de ejem pla res me dian te al qui ler o prés ta mo
pú bli cos.
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A los jó ve nes del mun do, nues tros ma es tros en la vi da
(DJS).

A mis pa dres: mis pri me ros ma es tros y mis pri me ros afec- 
tos (TPB).
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LA DIS CI PLI NA SIN LÁ GRI MAS
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An tes de leer es te li bro: una pre gun ta

Un cuen co sa le dis pa ra do por la co ci na y to da la pa red
que da sal pi ca da de le che y ce rea les.

En tra el pe rro co rrien do des de el jar dín, inex pli ca ble men- 
te pin ta do de azul.

Uno de tus hi jos ame na za a su her ma na pe que ña.
¿Qué ha ces?
An tes de que res pon das, que re mos pe dir te que te ol vi- 

des por com ple to de to do lo que sa bes so bre dis ci pli na.
Ol ví da te del sig ni fi ca do de la pa la bra mis ma, y tam bién de
lo que has oí do so bre có mo han de reac cio nar los pa dres
cuan do los ni ños ha cen al go que no de ben.

En vez de ello, plan téa te la si guien te pre gun ta: ¿es tás
dis pues to al me nos a con si de rar un en fo que dis tin to de la
dis ci pli na? ¿Acep ta rás un pun to de vis ta orien ta do a al can- 
zar tu ob je ti vo in me dia to —lo grar que tus hi jos ha gan lo
co rrec to en el mo men to ade cua do—, amén de tu ob je ti vo
más a lar go pla zo —ayu dar les a ser bue nas per so nas, fe li- 
ces, prós pe ros, ama bles, res pon sa bles e in clu so au to dis ci- 
pli na dos?

En ese ca so, es te li bro es pa ra ti.
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In tro duc ción

Dis ci pli na re la cio nal, con po co dra ma:
es tí mu lo de la co ope ra ción mien tras se de sa rro lla

el ce re bro de un ni ño

No es tás so lo.
Si no sa bes có mo ac tuar pa ra que tus hi jos dis cu tan me- 

nos o ha blen de for ma más res pe tuo sa..., si no sa bes có mo
im pe dir que tu ni ño pe que ño tre pe a la li te ra de arri ba, o
có mo con se guir que se vis ta an tes de ir a abrir la puer ta...,
si es tás har to de te ner que usar una y otra vez la mis ma fra- 
se («¡Co rre! ¡Que lle gas tar de a cla se!») o de li brar otra ba- 
ta lla por la ho ra de acos tar se, o por los de be res, o por ver
de ma sia do la te le..., si has ex pe ri men ta do al gu na de es tas
frus tra cio nes, no es tás so lo.

De he cho, ni si quie ra te sa les de lo co mún. ¿Sa bes lo que
eres? Un pa dre. Un ser hu ma no y un pa dre.

Es di fí cil sa ber im po ner dis ci pli na a los hi jos. Es di fí cil y
pun to. La co sa sue le ir así: ellos ha cen al go que no de be- 
rían. No so tros nos po ne mos fu rio sos. Ellos se al te ran. Hay
lá gri mas. (A ve ces las lá gri mas son de los ni ños.)

Es ago ta dor. Es exas pe ran te. To do el dra ma, los gri tos,
los sen ti mien tos he ri dos, la pe na, la des co ne xión.

Tras una in te rac ción es pe cial men te an gus tio sa con tus hi- 
jos, qui zás al gu na vez te ha yas he cho es tas pre gun tas:
«¿No soy ca paz de ha cer lo me jor? ¿No pue do ser más há- 
bil, ser un pa dre más efec ti vo? ¿Có mo im pon go dis ci pli na
de ma ne ra que la si tua ción se dis tien da en vez de que au- 
men te el caos?» Quie res que ce se la ma la con duc ta, pe ro
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tam bién de seas reac cio nar de una for ma que va lo re y po- 
ten cie la re la ción con tus hi jos. Quie res cons truir una re la- 
ción, no da ñar la. Quie res que el en fren ta mien to dis mi nu ya,
no que au men te.

Pue des ha cer lo.
De he cho, es te es el prin ci pal men sa je del li bro: Real- 

men te eres ca paz de dis ci pli nar con res pe to y es tí mu lo, pe- 
ro tam bién con lí mi tes cla ros y co he ren tes. Pue des im po ner
dis ci pli na de for ma que pri vi le gie la re la ción y el res pe to, y
re le gue el en fren ta mien to y el con flic to a un se gun do tér- 
mino, y en el pro ce so, pue des fo men tar un de sa rro llo que
fa vo rez ca bue nas ap ti tu des re la cio na les y me jo re la ca pa ci- 
dad de los ni ños pa ra to mar de ci sio nes acer ta das, te ner en
cuen ta a los de más y adop tar ac ti tu des que los pre pa ren
pa ra el éxi to y la fe li ci dad du ran te to da la vi da.

He mos ha bla do con mi les de pa dres de to do el mun do,
les he mos en se ña do lo es en cial acer ca del ce re bro y có mo
afec ta es te a la re la ción con sus hi jos, y he mos vis to lo ávi- 
dos que es tán por apren der a abor dar la con duc ta de los
ni ños de una ma ne ra más res pe tuo sa y efec ti va. Los pa dres
es tán can sa dos de chi llar tan to, de ver malhu mo ra dos a sus
hi jos, de que es tos si gan por tán do se mal. Sa ben qué cla se
de dis ci pli na no quie ren uti li zar, pe ro no sa ben qué al ter na- 
ti va ele gir. Quie ren im po ner dis ci pli na de una ma ne ra ama- 
ble y afec tuo sa, pe ro cuan do se en fren tan a la ta rea de
con se guir que los hi jos ha gan lo que de ben ha cer, se sien- 
ten abru ma dos y has ta can sa dos. Quie ren una dis ci pli na
que fun cio ne y con la que se sien tan a gus to.

En es te li bro te in tro du ci re mos en lo que de no mi na mos
el «en fo que del Ce re bro Pleno, Sin Lá gri mas» de la dis ci pli- 
na, en vir tud del cual su ge ri mos prin ci pios y es tra te gias que
eli mi na rán la ma yor par te de los en fren ta mien tos y las emo- 
cio nes fuer tes que sue len ca rac te ri zar la dis ci pli na. Co mo
con se cuen cia de ello, tu vi da co mo pa dre se rá más fá cil y la
crian za de tus hi jos aca ba rá sien do más efec ti va. Y lo más
im por tan te: en el ce re bro de tus hi jos se es ta ble ce rán co- 
ne xio nes re la cio na das con des tre zas emo cio na les y so cia les
que les ser vi rán aho ra y a lo lar go de to da su vi da, al tiem- 
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po que for ta le ce rás la re la ción con ellos. Es pe ra mos que
des cu bras que los mo men tos en que se re quie re dis ci pli na
son real men te al gu nos de los más im por tan tes en la crian za
de los hi jos, pre ci sa men te las si tua cio nes en que se pre sen- 
ta la opor tu ni dad de mol dear a nues tros hi jos de for ma más
efec ti va. Cuan do sur jan es tos de sa fíos —y sur gi rán—, se rás
ca paz de ob ser var los no so lo co mo te mi das si tua cio nes de
dis ci pli na en las que pre do mi na la ira, la frus tra ción y el en- 
fren ta mien to, sino tam bién co mo opor tu ni da des pa ra co- 
nec tar con los ni ños y re di ri gir los ha cia con duc tas que les
sean más úti les a ellos y a to da la fa mi lia.

Si eres edu ca dor, te ra peu ta o ins truc tor res pon sa ble tam- 
bién del cre ci mien to y el bien es tar de ni ños, des cu bri rás
que es tas téc ni cas fun cio nan igual de bien con tus alum nos,
pa cien tes, clien tes o equi pos. Re cien tes des cu bri mien tos
so bre el ce re bro nos brin dan pro fun das per cep cio nes so bre
los ni ños que cui da mos, lo que ne ce si tan y có mo im po ner- 
les dis ci pli na de tal mo do que se fa vo rez ca un de sa rro llo
óp ti mo. He mos es cri to es te li bro pa ra to do aquel que se
ocu pe de un ni ño y es té in te re sa do en es tra te gias afec tuo- 
sas, con ba se cien tí fi ca, efec ti vas, que ayu den a los pe que- 
ños a de sa rro llar se bien. A lo lar go del tex to usa re mos la
pa la bra «pa dre», pe ro si eres abue lo, pro fe sor o cual quier
otra per so na im por tan te en la vi da del ni ño, es te li bro tam- 
bién es pa ra ti. Nues tra vi da es más va lio sa en co la bo ra- 
ción, y es ta unión pue de co men zar con los mu chos adul tos
que co ope ran en la crian za de un ni ño a par tir de sus pri- 
me ros días de vi da. Es pe ra mos que to dos los ni ños ten gan
en su vi da mu chos cui da do res preo cu pa dos por su in te rac- 
ción con ellos y, cuan do sea pre ci so, los dis ci pli nen de ma- 
ne ra que se creen des tre zas y se in ten si fi que la re la ción.

REI VIN DI CA CIÓN DE LA PA LA BRA «DIS CI PLI NA»
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Em pe ce mos con el ver da de ro pro pó si to de la dis ci pli na.
Cuan do tu hi jo se por ta mal, ¿qué quie res con se guir? ¿Tu
ob je ti vo fun da men tal son los «co rrec ti vos edu ca ti vos»? En
otras pa la bras, ¿la me ta es cas ti gar?

Cla ro que no. Si es ta mos en fa da dos, qui zá sin ta mos que
que re mos cas ti gar a nues tro hi jo. La irri ta ción, la im pa cien- 
cia, la frus tra ción o sim ple men te la in se gu ri dad pue den ha- 
cer que nos sin ta mos así. Es del to do com pren si ble e in clu- 
so ha bi tual. Sin em bar go, en cuan to nos he mos cal ma do y
las aguas han vuel to a su cau ce, sa be mos que apli car co- 
rrec ti vos no es nues tro ob je ti vo pri mor dial.

En ton ces, ¿qué que re mos? ¿Cuál es el ob je ti vo de la dis- 
ci pli na?

Bien, co men ce mos con una de fi ni ción for mal. La pa la bra
«dis ci pli na» pro ce de di rec ta men te del la tín dis ci pli na, que
se uti li za ba en el si glo XI con re fe ren cia a en se ñar, apren der
y dar ins truc cio nes. Así pues, des de sus ini cios, «dis ci pli na»
ha es ta do re la cio na da con la en se ñan za.

En la ac tua li dad, la ma yo ría de las per so nas aso cian a la
prác ti ca de la dis ci pli na so lo el cas ti go o los co rrec ti vos. Es
el ca so de la ma dre con un hi jo de die cio cho me ses, que
pre gun tó a Dan lo si guien te: «A Sam le he en se ña do mu- 
chas co sas, pe ro ¿cuán do em pie zo a dis ci pli nar lo?» La ma- 
dre con si de ra ba que ne ce si ta ba abor dar el com por ta mien- 
to de su hi jo, y da ba por su pues to que de la dis ci pli na re- 
sul ta ba el cas ti go.

Mien tras leas el li bro, que re mos que ten gas pre sen te lo
que ex pli có Dan: que siem pre que im po ne mos dis ci pli na a
los ni ños, el ob je ti vo glo bal no es cas ti gar ni apli car co rrec- 
ti vos, sino en se ñar. La raíz de «dis ci pli na» es la pa la bra dis- 
ci pu lus, que sig ni fi ca «alumno», «pu pi lo» y «edu can do». Un
dis cí pu lo, aquel que re ci be dis ci pli na, no es un pri sio ne ro ni
un des ti na ta rio de cas ti go, sino al guien que apren de a tra- 
vés de la ins truc ción. El cas ti go aca so in te rrum pa una con- 
duc ta a cor to pla zo, pe ro la en se ñan za ofre ce ca pa ci da des
pa ra to da la vi da.

Pen sa mos mu cho en si que ría mos in cluir la pa la bra «dis- 
ci pli na» en el tí tu lo. No te nía mos cla ro có mo lla mar a es ta
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prác ti ca de po ner lí mi tes mien tras es ta mos emo cio nal men- 
te sin to ni za dos con nues tros hi jos, es te en fo que cen tra do
en en se ñar y tra ba jar con ellos pa ra ayu dar les a ad qui rir las
des tre zas que les per mi tan to mar bue nas de ci sio nes. Por
fin de ci di mos que que ría mos rei vin di car la pa la bra «dis ci pli- 
na» jun to con su sig ni fi ca do ori gi nal. Que re mos re for mu lar
por com ple to to da la dis cu sión y di fe ren ciar «dis ci pli na» de
«cas ti go».

En es en cia, que re mos que los cui da do res co mien cen a
con si de rar la dis ci pli na co mo una de las apor ta cio nes más
afec tuo sas y edu ca ti vas que po de mos brin dar a los ni ños.
Los pe que ños han de apren der múl ti ples des tre zas, en tre
ellas inhi bir sus im pul sos, con tro lar los sen ti mien tos de fu ria
o te ner en cuen ta el im pac to de su en fa do en los otros. De- 
ben ad qui rir es tos re qui si tos de la vi da y las re la cio nes, y si
pue des pro cu rár se los, es ta rás ha cien do un im por tan te re- 
ga lo, no so lo a tus hi jos, sino a la fa mi lia en te ra e in clu so al
res to del mun do. En se rio. No es una hi pér bo le. La Dis ci pli- 
na sin Lá gri mas, tal co mo la des cri bi re mos en las pr óxi mas
pá gi nas, ayu da rá a tus hi jos a ser las per so nas que se su po- 
ne han de ser, au men tar su ca pa ci dad de au to con trol, res- 
pe tar a los de más, te ner re la cio nes in ten sas y vi vir una vi da
éti ca y mo ral. Pen se mos en el im pac to ge ne ra cio nal que se
pro du ci rá cuan do crez can con es tos re ga los y ca pa ci da des,
y cuan do edu quen hi jos pro pios, ¡que a con ti nua ción trans- 
mi ti rán es tos mis mos re ga los a ge ne ra cio nes fu tu ras!

Em pe za mos re plan tean do lo que sig ni fi ca real men te la
dis ci pli na, rei vin di cán do la co mo un tér mino que no tie ne
que ver con el cas ti go o el con trol, sino con la en se ñan za y
la ad qui si ción de des tre zas, y lo ha ce mos des de una pos tu- 
ra de amor, res pe to y co ne xión emo cio nal.

EL DO BLE OB JE TI VO DE LA
DIS CI PLI NA SIN LÁ GRI MAS
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La dis ci pli na efec ti va se pro po ne dos ob je ti vos prin ci pa- 
les. El pri me ro es, evi den te men te, lo grar que los ni ños co- 
ope ren y ha gan lo co rrec to. En un mo men to de aca lo ra- 
mien to, cuan do el ni ño ti ra un ju gue te en pleno res tau ran- 
te, se mues tra ma le du ca do o se nie ga a ha cer los de be res,
so lo que re mos que se com por te co mo se su po ne que de be
ha cer lo. Que re mos que de je de lan zar el ju gue te. Que re- 
mos que se co mu ni que con res pe to. Que re mos que ha ga
sus de be res.

En el ca so de un ni ño pe que ño, al can zar el pri mer ob je ti- 
vo, la co ope ra ción, qui zá su pon ga ha cer que te co ja de la
ma no al cru zar la ca lle, o ayu dar le a de jar en su si tio la bo- 
te lla de acei te que es tá blan dien do co mo si fue ra un ba te
de béis bol en el pa si llo del su per mer ca do. Pa ra un ni ño
más ma yor, la cues tión tal vez con sis ta en ayu dar le a ha cer
sus ta reas de una ma ne ra apro pia da, o dis cu tir con él có mo
se sen ti rá su her ma na tras es cu char la fra se «cur si cu lo gor- 
do».

Ve rás que lo re pe ti mos una y otra vez a lo lar go del li bro:
ca da ni ño es di fe ren te, y nin gún en fo que ni es tra te gia pa- 
ren tal es in de fec ti ble. No obs tan te, el ob je ti vo más ob vio
en to das es tas si tua cio nes es sus ci tar co ope ra ción y ayu dar
al ni ño a com por tar se de for ma acep ta ble (por ejem plo, uti- 
li zar pa la bras ama bles o de jar la ro pa su cia en el ces to) y
evi tar las con duc tas que no lo sean (por ejem plo, dar gol- 
pes o to car el chi cle que al guien ha de ja do pe ga do ba jo la
me sa de la bi blio te ca). Es te es el ob je ti vo a cor to pla zo de
la dis ci pli na.

Pa ra mu chas per so nas, se tra ta del úni co ob je ti vo: con se- 
guir la co ope ra ción in me dia ta. Quie ren que sus hi jos de jen
de ha cer al go que no de ben ha cer y em pie cen a ha cer al go
que sí han de ha cer. Por eso so le mos oír a los pa dres de cir
fra ses co mo «¡bas ta ya!» o el in tem po ral «¡por que lo di go
yo!».

Sin em bar go, en rea li dad que re mos al go más que me ra
co la bo ra ción, ¿no? Que re mos evi tar que la cu cha ra del
des ayuno se con vier ta en un ar ma, des de lue go. Que re mos
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pro mo ver ac cio nes ama bles y res pe tuo sas y re du cir los in- 
sul tos y la be li ge ran cia, por su pues to.

Pe ro hay una se gun da fi na li dad igual de im por tan te:
mien tras que con se guir co ope ra ción es un ob je ti vo a cor to
pla zo, el se gun do pro pó si to tie ne más lar go al can ce. Se
cen tra en ins truir a los ni ños con el fin de que de sa rro llen
des tre zas y la ca pa ci dad pa ra de jar ma ne jar con fle xi bi li dad
si tua cio nes exi gen tes, frus tra cio nes y tor men tas emo cio na- 
les que pue den ha cer les per der el con trol. Se tra ta de ha bi- 
li da des in ter nas que se pue den ge ne ra li zar más allá de la
con duc ta in me dia ta pa ra usar las no so lo en el pre sen te,
sino tam bién des pués, en mu chas si tua cio nes. Es te se gun- 
do ob je ti vo im por tan te, in terno, de la dis ci pli na tie ne que
ver con ayu dar a los ni ños a de sa rro llar el au to con trol y una
brú ju la mo ral, de ma ne ra que, aun que las fi gu ras de au to ri- 
dad no es tén pre sen tes, sean cui da do sos y res pon sa bles.
Guar da re la ción con ayu dar les a cre cer y lle gar a ser per so- 
nas con si de ra das y ca ba les ca pa ces de te ner re la cio nes sa- 
tis fac to rias y una vi da lle na.

De no mi na mos a es to «en fo que de Ce re bro Pleno» de la
dis ci pli na por que, co mo ex pli ca re mos, cuan do uti li za mos la
to ta li dad de nues tro ce re bro co mo pa dres, po de mos cen- 
trar nos tan to en las en se ñan zas ex ter nas in me dia tas co mo
en las lec cio nes in ter nas a lar go pla zo. Y cuan do los ni ños
re ci ben es ta for ma de en se ñan za, tam bién aca ban usan do
el con jun to del ce re bro.

A lo lar go de las ge ne ra cio nes, han sur gi do in nu me ra bles
teo rías so bre có mo ayu dar a los ni ños a «cre cer bien». Es ta- 
ba la es cue la «la le tra con san gre en tra» y su con tra ria, la
de la «to le ran cia má xi ma». Sin em bar go, en los úl ti mos
vein te años, du ran te lo que ha ve ni do en lla mar se «dé ca da
del ce re bro» y los años si guien tes, los cien tí fi cos han ac ce- 
di do a una in men sa canti dad de in for ma ción so bre el fun- 
cio na mien to ce re bral, que pue de apor tar mu cho so bre la
dis ci pli na afec tuo sa, res pe tuo sa, co he ren te y efec ti va.

En la ac tua li dad sa be mos que la me jor for ma de ayu dar a
un ni ño a de sa rro llar se es con tri bu yen do a crear en su ce re- 
bro —su ce re bro en te ro, glo bal— co ne xio nes que pro du ci- 
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rán ap ti tu des con du cen tes a me jo res re la cio nes, me jor
salud men tal y una vi da con más sen ti do. Po de mos de no- 
mi nar lo «es cul tu ra ce re bral», «nu tri ción ce re bral» o «cons- 
truc ción ce re bral». Con in de pen den cia de la ex pre sión que
es co ja mos, la cues tión es cru cial a la par que emo cio nan te:
co mo con se cuen cia de las pa la bras que use mos y las ac cio- 
nes que rea li ce mos, el ce re bro del ni ño cam bia rá real men- 
te, y se cons trui rá, mien tras pa sa por ex pe rien cias nue vas.

«Dis ci pli na efec ti va» sig ni fi ca que no so lo es ta mos in te- 
rrum pien do una ma la con duc ta o fa vo re cien do otra bue na,
sino tam bién en se ñan do ha bi li da des y ali men tan do, en el
ce re bro de los ni ños, las co ne xio nes que les ayu da rán a to- 
mar me jo res de ci sio nes y a des en vol ver se bien en el fu tu ro.
De ma ne ra au to má ti ca. Por que así es co mo se ha brá es- 
truc tu ra do su ce re bro. Es ta mos ayu dán do les a com pren der
qué sig ni fi ca ges tio nar sus emo cio nes, con tro lar sus im pul- 
sos, te ner en con si de ra ción los sen ti mien tos de los de más,
pen sar en las con se cuen cias, to mar de ci sio nes me di ta das y
mu cho más. Es ta mos ayu dán do les a de sa rro llar el ce re bro y
a vol ver se per so nas que sean me jo res ami gos, me jo res her- 
ma nos, me jo res hi jos, me jo res se res hu ma nos. Y al gún día,
me jo res pa dres.

Te ne mos aquí un enor me di vi den do: cuan to más ayu de- 
mos a cons truir el ce re bro de nues tros hi jos, me nos nos
cos ta rá al can zar el ob je ti vo a cor to pla zo de la co ope ra- 
ción. Alen tar la co ope ra ción y cons truir el ce re bro: es el ob- 
je ti vo do ble —in terno y ex terno— que guía un en fo que de
la dis ci pli na afec tuo so, efec ti vo, de Ce re bro Pleno. ¡Es criar
a nues tros hi jos te nien do en cuen ta las ca pa ci da des de su
ce re bro!

REA LI ZA CIÓN DE NUES TROS OB JE TI VOS:
DE CIR «NO A LA CON DUC TA», PE RO «SÍ AL NI ÑO»
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¿Có mo sue len lo grar los pa dres sus ob je ti vos de dis ci pli- 
na? Por lo ge ne ral, me dian te cas ti gos y ame na zas. Los ni- 
ños se por tan mal, y la reac ción pa ren tal in me dia ta es apli- 
car co rrec ti vos sin de te ner se an te na da.


