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Va ca muer ta

Las his to rias de trás de los ne go cios, la co- 
rrup ción y la ame na za de un de sas tre am- 
bien tal. Una in ves ti ga ción en tre Te xas y

Neu quén
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In tro duc ción

Es te li bro na ció del sú bi to in te rés que sus ci tó en to do el mun- 
do una for ma ción ro co sa hun di da a 3.000 me tros ba jo la su- 
per fi cie de Neu quén, des cu bier ta ha ce ca si un si glo pe ro ja- 
más men cio na da has ta que una nue va téc ni ca ex pe ri men tal la
con vir tió pa ra el ima gi na rio crio llo en po co me nos que la pie- 
dra fi lo so fal: Va ca Muer ta.

Su nom bre irrum pió de gol pe en los dis cur sos de po lí ti cos
ofi cia lis tas y opo si to res, ba ro nes del pe tró leo y ana lis tas de to- 
do pe la je. La nue va qui me ra del gas y el cru do en ce rra dos en
la ro ca hi zo re so nar por to das par tes un an gli cis mo nue vo, fra- 
cking, tam bién des co no ci do has ta 2013 en Ar gen ti na pe se a
que de no mi na una téc ni ca que ha bía ini cia do su fu ror en Es ta- 
dos Uni dos al me nos un lus tro an tes. Se em pe zó a ha blar de
in ver sio nes mul ti mi llo na rias, de in gen tes re cur sos en te rra dos
ba jo ya ci mien tos que pa re cían ago tar se y de mi les y mi les de
pues tos de tra ba jo que de vol ve rían la vi ta li dad a una re gión
ol vi da da jun to al río Neu quén, que ali men ta si len cio sa men te y
des de los años 70 las hor na llas de nues tras co ci nas y los al tos
hor nos de nues tra in dus tria.

Un país in mer so en una cri sis ener gé ti ca, en me dio de la
ma yor dis pa ra da del ba rril de pe tró leo des de la fun da ción de
la OPEP en 1973 y con un con su mo im pul sa do por la re cu pe- 
ra ción de su eco no mía, se abra zó ca si sin pen sar a la ilu sión de
con ver tir se en la Ara bia Sau di ta del fu tu ro. Po cas pe ro ague rri- 
das vo ces se al za ron rá pi da men te pa ra ad ver tir so bre los pe li- 
gros que en ce rra ba pa ra el me dio am bien te, a la vez que un
pu ña do de co mu ni da des ori gi na rias em pe za ban a re cla mar
que se las con sul ta se an tes de con ver tir el sue lo ba jo sus pies
en un au ténti co que so gru yer. Los go bier nos de la Na ción y la
pro vin cia de Neu quén ini cia ron una dis pu ta por la ren ta que
ge ne ra ría esa ver da de ra ga lli na de los hue vos de oro, a la cual
se su ma ron des pués las de más pro vin cias con perspec ti vas de
ex plo tar re cur sos si mi la res.



Vaca muerta Alejandro Bercovich, Alejandro Luís Rebossio

7

Va ca muer ta es pro duc to de más de 250 en tre vis tas rea li za- 
das por los au to res a lo lar go de un año y me dio, pe ro es pe- 
cial men te du ran te tres via jes a Neu quén y uno por los pue blos
y ciu da des de Te xas don de es ta lló la re vo lu ción téc ni ca que
cam bió la ma triz ener gé ti ca y la eco no mía de Es ta dos Uni dos.
Fue ron más de 500 ho ras de re por ta jes con po de ro sos mag na- 
tes de la in dus tria pe tro le ra, fun cio na rios del más al to ni vel gu- 
ber na men tal, eje cu ti vos de ope ra do ras de po zos, in ge nie ros
es pe cia lis tas en per fo ra ción y frac tu ra hi dráu li ca, ac ti vis tas de
la re sis ten cia am bien ta lis ta, lí de res ma pu ches, obre ros, aca dé- 
mi cos y ve ci nos de los pue blos cer ca nos a los nue vos re ser vo- 
rios no con ven cio na les.

Los au to res, pe rio dis tas es pe cia li za dos en eco no mía, re vi sa- 
ron ma pas an ti guos y plie gos de con ce sio nes po co trans pa- 
ren tes, li bros y pa pers so bre geo lo gía e in for mes eco nó mi cos
de ban cos y agen cias de in ver sión. Pe ro so bre to do es cru ta ron
las his to rias de de ce nas de per so na jes fun da men ta les pa ra en- 
ten der qué son el fra cking y Va ca Muer ta y có mo em pe za ron a
cam biar la fi sio no mía de la zo na de Añe lo, la nue va Me ca de
quie nes bus can con ver tir se en sha le llio nai res, co mo hi cie ron
mu chos te xa nos al ca lor del re ver de cer de sus per fo ra cio nes.
Es te li bro es una in vi ta ción al lec tor a que acom pa ñe a los au- 
to res en ese via je, pa ra en te rar se de la ma no de esos per so na- 
jes de có mo Va ca Muer ta cam bió Neu quén, có mo pue de cam- 
biar la Ar gen ti na, los con flic tos que ya abrió en el te rri to rio y
los re cau dos que de be rían to mar se pa ra evi tar pro fun di zar los.
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Ca pí tu lo 1

El des cu bri mien to

Kent Bo wker res pi ró hon do. Sa bía que es ta ba fren te a una
opor tu ni dad úni ca. Que ría mos trar le al mun do que Es ta dos
Uni dos po día vol ver a au toa bas te cer se de ener gía. To do gra- 
cias al gas y al pe tró leo es con di dos en las bur bu jas mi cros có- 
pi cas de la ro ca Bar ne tt, hun di da 2.300 me tros ba jo el sue lo
del nor te de Te xas.

Bo wker no ha bía tran si ta do nun ca los pa si llos del Ca pi to lio,
don de el pre si den te Bi ll Clin ton aca ba ba de za far de la des ti- 
tu ción por el es cán da lo Lewin sky. Tam po co es ta ba de ma sia do
al tan to de la in va sión de la Or ga ni za ción del Tra ta do del
Atlánti co Nor te (OTAN) a los Bal ca nes, que man te nía ocu pa do
a me dia dos de 1999 al es ta blis h ment po lí ti co es ta dou ni den se.
Era un geó lo go te xano sim plón, cam pe chano y con so bre pe- 
so, que aca ba ba de re nun ciar a Che v ron des en can ta do por el
des man te la mien to de su equi po de «gas no con ven cio nal», al
que al gu nos de sus eje cu ti vos se re fe rían con sor na co mo «gas
no co mer cial». Fal ta ba ape nas una dé ca da y me dia pa ra que la
mis ma mul ti na cio nal des em bar ca ra en Ar gen ti na co mo la prin- 
ci pal so cia de YPF (51% es ta tal) en Va ca Muer ta, el ma yor re- 
ser vo rio de hi dro car bu ros no con ven cio na les en ex plo ta ción
fue ra de Nor tea mé ri ca.

La em pre sa a la cual Bo wker re cién en tra ba a tra ba jar, Mi- 
tche ll Ener gy, ha bía apos ta do sin éxi to des de prin ci pios de los
80 a ex traer gas de for ma cio nes sha le co mo la Bar ne tt. Aun- 
que aca ba ba de con se guir re sul ta dos sor pren den tes en un par
de po zos ex pe ri men ta les gra cias a un cam bio ac ci den tal en el
flui do que usa ba pa ra frac tu rar la ro ca, sus ac cio nes caían en
pi ca da en Wa ll Street. Los in ver so res em pe za ban a im pa cien- 
tar se an te sus ma si vas ad qui si cio nes de cam pos que per ma ne- 
cían im pro duc ti vos por que cos ta ba per fo rar tan pro fun do, des- 
truir las mi ni bur bu jas y ex traer el gas que tan to ne ce si ta ba la
su per po ten cia, al bor de de otra cri sis. El ba rril de cru do to ma- 
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ba ca rre ra pa ra su sal to más pro nun cia do de la era de los com- 
bus ti bles fó si les, ma yor in clu so que el pos te rior a la cri sis del
pe tró leo de 1973. Pe ro to da vía co ti za ba por de ba jo de los 20
dó la res. Nin gu nea dos du ran te dé ca das, los es pe cia lis tas que
ad ver tían so bre el in mi nen te ago ta mien to de la savia del ca pi- 
ta lis mo em pe za ban a apa re cer en los dia rios y la te le vi sión.

Bo wker, un ru bio al to y sim pá ti co, de ves tir tra di cio nal y len- 
tes re don dos sin mar co, cum pli dor con el tra ba jo pe ro aman te
del des can so, no te nía mu cho mar gen de error. Sa bía que pa ra
con ven cer al país y al mun do de que ahí ha bía un te so ro, an tes
te nía que per sua dir a la pla na ma yor de Mi tche ll de do blar su
apues ta por esa ro ca. Si no, lo iban a con ge lar co mo en Che v- 
ron. La ma yo ría del di rec to rio no com par tía el en tu sias mo del
vie jo Geor ge Mi tche ll, un mag na te ob se sio na do con vol ver a
sa car de las en tra ñas de Te xas la ener gía que el Tío Sam aho ra
te nía que ir a bus car a tie rras le ja nas y hos ti les co mo las de
Me dio Orien te. Kent ya se ha bía ga na do ene mi gos po de ro sos
en el di rec to rio, in clui do al nue vo CEO de la com pa ñía, por
ha ber les di cho que es ta ban equi vo ca dos, que la Bar ne tt te nía
más gas de lo que ellos mis mos creían, y que él po día con tar- 
les lo que ha bía apren di do en Che v ron.

El geó lo go re me mo ra el mo men to más im por tan te de su vi- 
da unos 15 años des pués, en su mo des ta ofi ci na en The
Wood lan ds, una ciu dad en mi nia tu ra, ar bo la da co mo Ca ri ló
pe ro con as fal to y edi fi cios mo der nos ba jos, una ur be que de- 
sa rro lló el mis mo Mi tche ll en las afue ras de Hous ton en la dé- 
ca da del 70. Es el mis mo lu gar don de te nía su se de Mi tche ll
Ener gy, la em pre sa que en ca be zó la re vo lu ción del sha le.

—Aquí hay cien tos de años de gas. Ya nun ca más el gas va
a ser ca ro. Si ba ja mu cho el pre cio, ba ja rá la per fo ra ción, pe ro
des pués vol ve rá a su bir el pre cio por esa even tual ba ja. El au- 
toa bas te ci mien to de pe tró leo es más di fí cil, pe ro el de gas es- 
tá ga ran ti za do —se jac ta sin exa ge rar es te geó lo go pio ne ro
del sha le de 59 años.

Sa be que Es ta dos Uni dos se rein ven tó en el úl ti mo lus tro y
se sien te en par te res pon sa ble del gi ro, con esa mez cla de or- 
gu llo y pre po ten cia tan pro pia de mu chos pe tro le ros.

Aquel día de la pri ma ve ra bo real de 1999, tras un año de
cuen tas y me di cio nes, Bo wker su bió al salón de con fe ren cias
del quin to pi so del cuar tel ge ne ral de la com pa ñía pa ra en- 
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fren tar al di rec to rio, en ca be za do por el pro pio Mi tche ll y su hi- 
jo To dd. Sin tió la mi ra da hos til del CEO, Bi ll Ste vens, que ve- 
nía de Ex xon Mo bil y pa sa ba sus ho ras bus can do la for ma de
sa car a Mi tche ll de su obs ti na ción por las pro fun di da des de
Te xas y con ven cer lo de ir a per fo rar a Áfri ca, co mo ha cían las
ma jors. Em pe zó a ex po ner sus cál cu los en len gua je téc ni co
has ta que Mi tche ll lo in te rrum pió pa ra pre gun tar le cuán to gas
real men te ha bía de ba jo de los mi les de acres que ha bía al qui- 
la do du ran te años y que se ha bía com pro me ti do a al qui lar por
mu chos más. En ton ces el geó lo go pi dió una cal cu la do ra y tras
un mi nu to que du ró una eter ni dad di jo:

—185.000 mi llo nes de me tros cú bi cos de gas en ca da mi lla
cua dra da del área.

Era más de cua tro ve ces lo cal cu la do has ta en ton ces por la
em pre sa. El ve te rano Mi tche ll le res pon dió con una gran son ri- 
sa y or de nó que al qui la ran más acres —me di da usa da en la in- 
dus tria pe tro le ra equi va len te a 0,4 hec tá reas— en Bar ne tt. El
ma peo de Bo wker fue la chis pa que en cen dió la re vo lu ción del
sha le en Te xas.

El mis mo efec to ten dría pa ra Va ca Muer ta, 12 años des pués,
en 2011, el in for me de la Ad mi nis tra ción de In for ma ción so bre
Ener gía (EIA, se gún sus si glas en in glés) de Es ta dos Uni dos
que es ti mó que Ar gen ti na era el ter cer país con más re cur sos
de gas no con ven cio nal del mun do, so lo por de trás de Chi na y
la su per po ten cia. Va ca Muer ta es una ro ca hun di da en tre
1.000 y 3.000 me tros de ba jo de la su per fi cie de la pro vin cia de
Neu quén, y par te de Men do za y Río Ne gro. En al gu nas zo nas
lle ga a aflo rar en el sue lo neu qui no. Tie ne una ex ten sión de
30.000 ki ló me tros cua dra dos, si mi lar a la de Bél gi ca. En 2013,
la EIA re cal cu ló y de ter mi nó que Ar gen ti na su pe ra ba a Es ta- 
dos Uni dos y que ade más te nía el cuar to re ser vo rio de re cur- 
sos de pe tró leo no con ven cio nal del pla ne ta.

Las cuen tas de aquel gor di to re pu bli cano y ene mi go de los
eco lo gis tas eran lo que ve nía a com ple men tar el per fec cio na- 
mien to del fra cking que ha bía lo gra do por ca sua li dad un in ge- 
nie ro de la mis ma em pre sa al in ten tar aba ra tar el flui do que
his tó ri ca men te se usa ba pa ra ras car el fon do de la olla de los
po zos con ven cio na les.Mi tche ll Ener gy ga nó aquel año ca si
100 mi llo nes de dó la res, tras ha ber per di do 50 mi llo nes en
1998. La reu nión en la que Bo wker ex pu so sus cuen tas lan zó a
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la em pre sa a una des en fre na da ca rre ra de al qui le res de cam- 
pos y per fo ra cio nes de po zos co mo no se veía des de los 70 en
el es ta do que por en ton ces to da vía go ber na ba Geor ge W.
Bush, cu yo PBI se ría el 14º del mun do si se in de pen di za ra de
Was hin gton. En 2001, cuan do el jo ven Bush ya ha bía lle ga do a
la Ca sa Blan ca, Mi tche ll ven dió su com pa ñía por 3.100 mi llo- 
nes de dó la res a De von Ener gy y se co ló en el pan teón de los
me ga mi llo na rios nor tea me ri ca nos del cru do jun to a Da vid Ro- 
cke fe ller y J. Paul Ge tty.

Por sus ser vi cios, Bo wker re ci bió en 1999 so lo 120.000 dó la- 
res y otros 20.000 en op cio nes so bre ac cio nes. Me nos de lo
que ga na un ge ren te en cual quier pe tro le ra ar gen ti na.

—No es toy mal por los 20.000. Hay un mon tón de geó lo gos
que es ta rían fe li ces de ha ber he cho al go que iba a cam biar Es- 
ta dos Uni dos, y no sé si el mun do —acla ra. Cuan do Mi tche ll
Ener gy se ven dió, Kent sim ple men te re nun ció por que sin tió
que De von no es ta ba in te re sa da en él.

Ni ck Steins ber ger, el in ge nie ro que des cu brió el lí qui do de
frac tu ra, no co rrió me jor suer te. Bo wker di ce que no guar da
ren cor ha cia el vie jo Mi tche ll. Le agra da el ano ni ma to y le si- 
guen bri llan do los ojos cuan do exhi be un ta rri to con pe tró leo
de otra for ma ción sha le del sur de Te xas, Ea gle Ford.

—Hue le a di ne ro —son ríe, aun que el aro ma se pa re ce más
a na fta y ace to na.

Se apre su ra en ton ces a mos trar un tro zo de la ro ca Bar ne tt,
al go gris, al go ne gra, li ge ra men te acei to sa al tac to, más li via na
que un tro zo de már mol del mis mo ta ma ño pe ro más pe sa da
que una pie dra pó mez o po ro sa.

Pa ra con ver tir una pie dra así en el pe tró leo que lle na ese ta- 
rri to o en el gas que po dría su plir el que Ar gen ti na im por ta de
Bo li via o por bar cos que vie nen de Tri ni dad y To ba go o Qa tar,
hay que tran si tar un ca mino que in clu ye gran des canti da des
de per fo ra ción, fra cking, in ver sión, re par to de la ren ta, ne go- 
cios, pues tos de tra ba jo, tras tor nos so cia les, pe lea por la tie rra
y con flic tos por el im pac to en el me dio am bien te. La di fe ren cia
en tre la ro ca y el lí qui do del fras qui to es si mi lar a la que exis te
en tre lo que la in dus tria pe tro le ra lla ma re cur sos y lo que de- 
no mi na re ser vas. Los re cur sos, los que tie ne Ar gen ti na en
abun dan cia se gún los in for mes de Es ta dos Uni dos, son el pe- 
tró leo y el gas téc ni ca men te re cu pe ra bles. Pe ro las re ser vas



Vaca muerta Alejandro Bercovich, Alejandro Luís Rebossio

12

son los re cur sos eco nó mi ca men te ex plo ta bles. Y eso de pen de
de que el pre cio —li bre o sub si dia do— pa gue los cos tos de la
ex trac ción.

Es ta dos Uni dos ini ció su re vo lu ción del sha le que lo con vir- 
tió en 2014 en el pri mer pro duc tor mun dial de to dos los hi dro- 
car bu ros, por en ci ma de Ru sia, y que le ha per mi ti do con se- 
guir el au toa bas te ci mien to de gas y so ñar con el de pe tró leo,
por que trans for mó esos re cur sos co no ci dos des de ha ce dé ca- 
das en re ser vas. Por un la do, ba jó los cos tos pa ra ex traer el
cru do y el gas de es quis tos bi tu mi no sos, que son esas ro cas
ar ci llo sas co mo las que exhi be Bo wker, el geó lo go que men su- 
ró Bar ne tt. Bá si ca men te se com bi na ron dos téc ni cas ya co no- 
ci das en la in dus tria: el fra cking y los po zos ho ri zon ta les, que
se di fe ren cian de los tra di cio na les que se per fo ran en for ma
ver ti cal. Por otra par te, el pre cio in terno del gas en Es ta dos
Uni dos y la co ti za ción in ter na cio nal del pe tró leo su bie ron tan- 
to en los años 2000 que se jus ti fi ca ron las in ver sio nes en hi dro- 
car bu ros no con ven cio na les, que son de dos a cin co ve ces ma- 
yo res a las re que ri das en po zos con ven cio na les.

En ple na dis cu sión so bre la con ve nien cia o no del acuer do
de YPF con Che v ron pa ra ex plo tar la prin ci pal for ma ción sha le
de Ar gen ti na, un ex eco no mis ta je fe de la pe tro le ra ar gen ti na
du ran te el go bierno de Car los Me nem (1989-1999) com pa ró
re cur sos con re ser vas y lle gó a de cir que «lo que hay en Va ca
Muer ta equi va le en ba rri les de pe tró leo a la mi tad de las re ser- 
vas de hi dro car bu ros de Ara bia Sau di ta». El au tor de la fra se
fue el di pu ta do de Pro pues ta Re pu bli ca na (PRO) Fe de ri co
Stur ze ne gger, se cre ta rio de Po lí ti ca Eco nó mi ca en el go bierno
de Fer nan do de la Rúa (1999-2001) y uno de los prin ci pa les
ase so res de la can di da tu ra pre si den cial de Mau ri cio Ma cri en
2015. Stur ze ne gger la pu bli có en un ar tícu lo del dia rio La Na- 
ción en ju nio de 2013.

Más de un año des pués de aquel ar tícu lo, el 22 de sep tiem- 
bre de 2014, que dó cla ro que no so lo el con ser va du ris mo crio- 
llo se ilu sio na ba con la uto pía sau di ta. La pre si den ta Cris ti na
Kir ch ner se reu nió ese día en Nue va Yo rk con el es ta dou ni den- 
se de ori gen hún ga ro Geor ge So ros, quien por su pa tri mo nio
de 24.000 mi llo nes de dó la res es el 20º hom bre más ri co del
mun do, y com pró en la bol sa el 3,5% de YPF en tre 2013 y
2014. Ho ras des pués, en un en cuen tro con lí de res sin di ca les
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de to do el mun do, la je fa de Es ta do se en tu sias mó con Va ca
Muer ta: «Se ha bla ya de Ar gen ti na co mo la nue va Ara bia Sau- 
di ta», di jo. La Pre si den ta, que ha bía via ja do por la asam blea
anual de la ONU y ha bía apro ve cha do pa ra con cre tar otras
reu nio nes, les co men tó a los gre mia lis tas que la com pa ra ción
con el país de Me dio Orien te po see dor de un quin to de las re- 
ser vas pro ba das de pe tró leo, so lo su pe ra das por Ve ne zue la,
ha bía si do for mu la da por un fun cio na rio nor tea me ri cano a un
par ar gen tino. Cris ti na Fer nán dez de Kir ch ner acla ró que ha bía
una di fe ren cia con Ara bia: «No es ta mos en me dio de gue rras,
no hay en fren ta mien to re li gio so ni di fe ren cias étni cas».

Aque llas de cla ra cio nes ocu rrie ron an tes de que los sau di tas
em pren die ran una ofen si va en la Or ga ni za ción de Paí ses Ex- 
por ta do res de Pe tró leo (OPEP) pa ra so brea bas te cer el mer ca- 
do y ba jar el pre cio del ba rril, lo que nu me ro sos ana lis tas in ter- 
na cio na les in ter pre ta ron co mo un in ten to de de jar fue ra de
com ba te a nue vos com pe ti do res, co mo los fra ckers de Es ta- 
dos Uni dos. Es te car tel cla ve pa ra la de fi ni ción del pre cio del
ba rril es tá in te gra do por 12 paí ses. Ade más de Ara bia Sau di ta,
lo for man Ar ge lia, An go la, el Ecua dor de Ra fa el Co rrea, Irán,
Irak, Kuwait, Li bia, Ni ge ria, Qa tar, los Emi ra tos Ára bes don de
tra ba ja Die go Ma ra do na co mo em ba ja dor de por ti vo y la Ve ne- 
zue la de Ni co lás Ma du ro. Tam bién hay quie nes sos tie nen que
la pro pia su per po ten cia es tu vo de trás de esa re ba ja del 46%
en 2014, des de los 98 dó la res por ba rril a los 53. Era un ba jón
da ñino pa ra su re vi val pe tro le ro, pe ro aún más pa ra paí ses que
la en fren tan en la are na di plo má ti ca, co mo Ru sia o Ve ne zue la.
Den tro de la OPEP, los in ten tos ve ne zo la nos por con cer tar un
re cor te de la pro duc ción pa ra sos te ner la co ti za ción re sul ta ron
va nos fren te al po der de Ara bia Sau di ta, alia da de Es ta dos
Uni dos (aun que tam bién acu sa da de ser fuen te de fi nan cia- 
mien to del te rro ris mo is lá mi co fue ra de sus fron te ras).

Si el sha le de Es ta dos Uni dos que da ba he ri do por el aba ra- 
ta mien to del pe tró leo, ¿qué se ría de Va ca Muer ta? Por un la- 
do, el go bierno de Cris ti na Kir ch ner im pu so un pre cio in terno
del ba rril que a prin ci pios de 2015 cos ta ba 77 dó la res en Neu- 
quén, ca si un 60% más que en el mer ca do in ter na cio nal, con el
fin de in cen ti var la in ver sión. So lo acep tó una re ba ja del 5%
pa ra ali viar el pre cio de los com bus ti bles en me dio de una in- 
fla ción anual del 37,3% en 2014, se gún las agen cias pro vin cia- 
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les de es ta dís ti ca. Por otro la do, el pre cio del gas, que no fluc- 
túa co mo el del pe tró leo pe ro com pi te con él en el mer ca do
de com bus ti bles, tam bién fue fi ja do por el go bierno ar gen tino
a un va lor con si de ra do al to por las pe tro le ras. Esa co ti za ción
es tá ade más sub si dia da por el Es ta do.

Pe ro to dos es tos es tí mu los de pre cios en fren tan dos pro ble- 
mas. Por un la do, en el mun do, las mul ti na cio na les de los hi- 
dro car bu ros es tán lle nan do me nos sus bi lle te ras que an tes por
la re ba ja del cru do y, por lo tan to, tie nen me nos di ne ro pa ra
in ver tir en Va ca Muer ta o en cual quier otro la do. Por otra par- 
te, la ex por ta ción de cru do ex ce den te de Ar gen ti na se re tri bu- 
ye al pre cio in ter na cio nal, y no con el pre cio in terno sos tén,
aun que el Go bierno anun ció en ene ro de 2015 que sub si dia rá
con 2 o 3 dó la res por ba rril a ca da em pre sa que la man ten ga o
au men te res pec to de 2014. Tam bién sub ven cio na rá con 3 dó- 
la res el sos te ni mien to de la pro duc ción.

En la in dus tria pe tro le ra pre fie ren evi tar las com pa ra cio nes
con Ara bia Sau di ta. En la cam pa ña ar gen ti na a fa vor del fra- 
cking que las em pre sas en car ga ron al Ins ti tu to Ar gen tino del
Pe tró leo y el Gas (IA PG), el pre si den te de es ta en ti dad in te gra- 
da por em pre sas pú bli cas y pri va das y sus pro vee do ras, el in- 
ge nie ro Er nes to Ló pez Ana dón, des car tó una y otra vez en
char las con pe rio dis tas en los úl ti mos 2 años que los re cur sos
de gas de Va ca Muer ta fue ran a trans for mar se to dos en re ser- 
vas o que pu die ran equi va ler a la mi tad de los del reino au to ri- 
ta rio de Sal mán bin Ab de la ziz. No es téc ni ca ni eco nó mi ca- 
men te fá cil ha cer esos re cur sos ex plo ta bles co mer cial men te.
En la se de del IA PG en pleno cen tro por te ño, en la ca lle Mai- 
pú, con la pre sen ta ción de Po wer Point que re pi te y ac tua li za
pa ra mos trar tam bién a po lí ti cos de di ver sas ideo lo gías, Ló pez
Ana dón pre fie re com pa rar Va ca Muer ta con Lo ma La La ta, el
ya ci mien to de gas con ven cio nal de la pro vin cia de Neu quén
que lle gó a con tar con la mi tad de las re ser vas de Ar gen ti na. A
par tir de su de sa rro llo en los 70, Lo ma La La ta per mi tió una
ma yor ofer ta de gas en la ma triz ener gé ti ca ar gen ti na, con la
que se reem pla za ron com bus ti bles lí qui dos co mo in su mo pa ra
cen tra les eléc tri cas, se ex pan dió el po lo pe tro quí mi co de
Bahía Blan ca —don de es tán las plan tas de la bel ga Sol vay In- 
du pa, de la nor tea me ri ca na Dow, Me ga (de YPF, Dow y la es ta- 
tal bra si le ña Pe tro bras) y Pro fer til (de YPF y la ca na dien se


