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Introduccidn

Este libro naci6 del stbito interés que suscité en todo el mun-
do una formacién rocosa hundida a 3.000 metros bajo la su-
perficie de Neuquén, descubierta hace casi un siglo pero ja-
mas mencionada hasta que una nueva técnica experimental la
convirtié para el imaginario criollo en poco menos que la pie-
dra filosofal: Vaca Muerta.

Su nombre irrumpié de golpe en los discursos de politicos
oficialistas y opositores, barones del petréleo y analistas de to-
do pelaje. La nueva quimera del gas y el crudo encerrados en
la roca hizo resonar por todas partes un anglicismo nuevo, fra-
cking, también desconocido hasta 2013 en Argentina pese a
que denomina una técnica que habia iniciado su furor en Esta-
dos Unidos al menos un lustro antes. Se empezé a hablar de
inversiones multimillonarias, de ingentes recursos enterrados
bajo yacimientos que parecian agotarse y de miles y miles de
puestos de trabajo que devolverian la vitalidad a una regién
olvidada junto al rio Neuquén, que alimenta silenciosamente y
desde los afos 70 las hornallas de nuestras cocinas y los altos
hornos de nuestra industria.

Un pais inmerso en una crisis energética, en medio de la
mayor disparada del barril de petréleo desde la fundacién de
la OPEP en 1973y con un consumo impulsado por la recupe-
raciéon de su economia, se abrazé casi sin pensar a la ilusiéon de
convertirse en la Arabia Saudita del futuro. Pocas pero aguerri-
das voces se alzaron rapidamente para advertir sobre los peli-
gros que encerraba para el medio ambiente, a la vez que un
pufiado de comunidades originarias empezaban a reclamar
que se las consultase antes de convertir el suelo bajo sus pies
en un auténtico queso gruyer. Los gobiernos de la Nacién y la
provincia de Neuquén iniciaron una disputa por la renta que
generaria esa verdadera gallina de los huevos de oro, a la cual
se sumaron después las demas provincias con perspectivas de
explotar recursos similares.



Vaca muerta Alejandro Bercovich, Alejandro Luis Rebossio

Vaca muerta es producto de mas de 250 entrevistas realiza-
das por los autores a lo largo de un afio y medio, pero espe-
cialmente durante tres viajes a Neuquén y uno por los pueblos
y ciudades de Texas donde estallé la revolucién técnica que
cambid la matriz energética y la economia de Estados Unidos.
Fueron més de 500 horas de reportajes con poderosos magna-
tes de la industria petrolera, funcionarios del mas alto nivel gu-
bernamental, ejecutivos de operadoras de pozos, ingenieros
especialistas en perforacién y fractura hidraulica, activistas de
la resistencia ambientalista, lideres mapuches, obreros, acadé-
micos y vecinos de los pueblos cercanos a los nuevos reservo-
rios no convencionales.

Los autores, periodistas especializados en economia, revisa-
ron mapas antiguos y pliegos de concesiones poco transpa-
rentes, libros y papers sobre geologia e informes econémicos
de bancos y agencias de inversién. Pero sobre todo escrutaron
las historias de decenas de personajes fundamentales para en-
tender qué son el fracking y Vaca Muerta y cémo empezaron a
cambiar la fisionomia de la zona de AfRelo, la nueva Meca de
quienes buscan convertirse en shalellionaires, como hicieron
muchos texanos al calor del reverdecer de sus perforaciones.
Este libro es una invitacién al lector a que acomparie a los au-
tores en ese viaje, para enterarse de la mano de esos persona-
jes de cémo Vaca Muerta cambié Neuquén, como puede cam-
biar la Argentina, los conflictos que ya abrié en el territorio y
los recaudos que deberian tomarse para evitar profundizarlos.
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Capitulo 1
El descubrimiento

Kent Bowker respiré hondo. Sabia que estaba frente a una
oportunidad Unica. Queria mostrarle al mundo que Estados
Unidos podia volver a autoabastecerse de energia. Todo gra-
cias al gas y al petréleo escondidos en las burbujas microscé-
picas de la roca Barnett, hundida 2.300 metros bajo el suelo
del norte de Texas.

Bowker no habia transitado nunca los pasillos del Capitolio,
donde el presidente Bill Clinton acababa de zafar de la desti-
tucién por el escandalo Lewinsky. Tampoco estaba demasiado
al tanto de la invasién de la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN) a los Balcanes, que mantenia ocupado
a mediados de 1999 al establishment politico estadounidense.
Era un gedlogo texano simplén, campechano y con sobrepe-
so, que acababa de renunciar a Chevron desencantado por el
desmantelamiento de su equipo de «gas no convencional», al
que algunos de sus ejecutivos se referian con sorna como «gas
no comercial». Faltaba apenas una década y media para que la
misma multinacional desembarcara en Argentina como la prin-
cipal socia de YPF (51% estatal) en Vaca Muerta, el mayor re-
servorio de hidrocarburos no convencionales en explotacion
fuera de Norteamérica.

La empresa a la cual Bowker recién entraba a trabajar, Mi-
tchell Energy, habia apostado sin éxito desde principios de los
80 a extraer gas de formaciones shale como la Barnett. Aun-
que acababa de conseguir resultados sorprendentes en un par
de pozos experimentales gracias a un cambio accidental en el
fluido que usaba para fracturar la roca, sus acciones caian en
picada en Wall Street. Los inversores empezaban a impacien-
tarse ante sus masivas adquisiciones de campos que permane-
cian improductivos porque costaba perforar tan profundo, des-
truir las miniburbujas y extraer el gas que tanto necesitaba la
superpotencia, al borde de otra crisis. El barril de crudo toma-
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ba carrera para su salto mas pronunciado de la era de los com-
bustibles fésiles, mayor incluso que el posterior a la crisis del
petréleo de 1973. Pero todavia cotizaba por debajo de los 20
ddlares. Ninguneados durante décadas, los especialistas que
advertian sobre el inminente agotamiento de la savia del capi-
talismo empezaban a aparecer en los diarios y la television.

Bowker, un rubio alto y simpético, de vestir tradicional y len-
tes redondos sin marco, cumplidor con el trabajo pero amante
del descanso, no tenia mucho margen de error. Sabia que para
convencer al pais y al mundo de que ahi habia un tesoro, antes
tenia que persuadir a la plana mayor de Mitchell de doblar su
apuesta por esa roca. Si no, lo iban a congelar como en Chev-
ron. La mayoria del directorio no compartia el entusiasmo del
viejo George Mitchell, un magnate obsesionado con volver a
sacar de las entranas de Texas la energia que el Tio Sam ahora
tenia que ir a buscar a tierras lejanas y hostiles como las de
Medio Oriente. Kent ya se habia ganado enemigos poderosos
en el directorio, incluido al nuevo CEO de la compania, por
haberles dicho que estaban equivocados, que la Barnett tenia
mas gas de lo que ellos mismos creian, y que él podia contar-
les lo que habia aprendido en Chevron.

El gedlogo rememora el momento mas importante de su vi-
da unos 15 afos después, en su modesta oficina en The
Woodlands, una ciudad en miniatura, arbolada como Carilé
pero con asfalto y edificios modernos bajos, una urbe que de-
sarrollé el mismo Mitchell en las afueras de Houston en la dé-
cada del 70. Es el mismo lugar donde tenia su sede Mitchell
Energy, la empresa que encabez6 la revolucion del shale.

—Aqui hay cientos de afios de gas. Ya nunca mas el gas va
a ser caro. Si baja mucho el precio, bajara la perforacién, pero
después volverd a subir el precio por esa eventual baja. El au-
toabastecimiento de petréleo es més dificil, pero el de gas es-
td garantizado —se jacta sin exagerar este gedlogo pionero
del shale de 59 afios.

Sabe que Estados Unidos se reinventé en el ultimo lustro y
se siente en parte responsable del giro, con esa mezcla de or-
gullo y prepotencia tan propia de muchos petroleros.

Aquel dia de la primavera boreal de 1999, tras un afio de
cuentas y mediciones, Bowker subié al salén de conferencias
del quinto piso del cuartel general de la compafiia para en-
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frentar al directorio, encabezado por el propio Mitchell y su hi-
jo Todd. Sintié la mirada hostil del CEO, Bill Stevens, que ve-
nia de ExxonMobil y pasaba sus horas buscando la forma de
sacar a Mitchell de su obstinacién por las profundidades de
Texas y convencerlo de ir a perforar a Africa, como hacian las
majors. Empez6 a exponer sus calculos en lenguaje técnico
hasta que Mitchell lo interrumpié para preguntarle cuédnto gas
realmente habia debajo de los miles de acres que habia alqui-
lado durante afios y que se habia comprometido a alquilar por
muchos més. Entonces el gedlogo pidié una calculadora y tras
un minuto que durd una eternidad dijo:

—185.000 millones de metros cubicos de gas en cada milla
cuadrada del area.

Era mas de cuatro veces lo calculado hasta entonces por la
empresa. El veterano Mitchell le respondié con una gran sonri-
sa y ordend que alquilaran mas acres —medida usada en la in-
dustria petrolera equivalente a 0,4 hectdreas— en Barnett. El
mapeo de Bowker fue la chispa que encendié la revolucién del
shale en Texas.

El mismo efecto tendria para Vaca Muerta, 12 afios después,
en 2011, el informe de la Administracion de Informacién sobre
Energia (EIA, segun sus siglas en inglés) de Estados Unidos
que estimé que Argentina era el tercer pais con mas recursos
de gas no convencional del mundo, solo por detras de China'y
la superpotencia. Vaca Muerta es una roca hundida entre
1.000 y 3.000 metros debajo de la superficie de la provincia de
Neuquén, y parte de Mendoza y Rio Negro. En algunas zonas
llega a aflorar en el suelo neuquino. Tiene una extensién de
30.000 kilémetros cuadrados, similar a la de Bélgica. En 2013,
la EIA recalculé y determiné que Argentina superaba a Esta-
dos Unidos y que ademas tenia el cuarto reservorio de recur-
sos de petréleo no convencional del planeta.

Las cuentas de aquel gordito republicano y enemigo de los
ecologistas eran lo que venia a complementar el perfecciona-
miento del fracking que habia logrado por casualidad un inge-
niero de la misma empresa al intentar abaratar el fluido que
histéricamente se usaba para rascar el fondo de la olla de los
pozos convencionales.Mitchell Energy gané aquel afio casi
100 millones de dédlares, tras haber perdido 50 millones en
1998. La reunion en la que Bowker expuso sus cuentas lanzé a
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la empresa a una desenfrenada carrera de alquileres de cam-
pos y perforaciones de pozos como no se veia desde los 70 en
el estado que por entonces todavia gobernaba George W.
Bush, cuyo PBI seria el 14° del mundo si se independizara de
Washington. En 2001, cuando el joven Bush ya habia llegado a
la Casa Blanca, Mitchell vendié su compafia por 3.100 millo-
nes de délares a Devon Energy y se colé en el pantedn de los
megamillonarios norteamericanos del crudo junto a David Ro-
ckefeller y J. Paul Getty.

Por sus servicios, Bowker recibidé en 1999 solo 120.000 déla-
res y otros 20.000 en opciones sobre acciones. Menos de lo
que gana un gerente en cualquier petrolera argentina.

—No estoy mal por los 20.000. Hay un montén de gedlogos
que estarian felices de haber hecho algo que iba a cambiar Es-
tados Unidos, y no sé si el mundo —aclara. Cuando Mitchell
Energy se vendid, Kent simplemente renuncié porque sinti6
que Devon no estaba interesada en él.

Nick Steinsberger, el ingeniero que descubrié el liquido de
fractura, no corrié mejor suerte. Bowker dice que no guarda
rencor hacia el viejo Mitchell. Le agrada el anonimato y le si-
guen brillando los ojos cuando exhibe un tarrito con petréleo
de otra formacién shale del sur de Texas, Eagle Ford.

—Huele a dinero —sonrie, aunque el aroma se parece mas
a nafta y acetona.

Se apresura entonces a mostrar un trozo de la roca Barnett,
algo gris, algo negra, ligeramente aceitosa al tacto, mas liviana
que un trozo de marmol del mismo tamafo pero més pesada
que una piedra pémez o porosa.

Para convertir una piedra asi en el petréleo que llena ese ta-
rrito o en el gas que podria suplir el que Argentina importa de
Bolivia o por barcos que vienen de Trinidad y Tobago o Qatar,
hay que transitar un camino que incluye grandes cantidades
de perforacion, fracking, inversion, reparto de la renta, nego-
cios, puestos de trabajo, trastornos sociales, pelea por la tierra
y conflictos por el impacto en el medio ambiente. La diferencia
entre la roca y el liquido del frasquito es similar a la que existe
entre lo que la industria petrolera llama recursos y lo que de-
nomina reservas. Los recursos, los que tiene Argentina en
abundancia segun los informes de Estados Unidos, son el pe-
troleo y el gas técnicamente recuperables. Pero las reservas
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son los recursos econémicamente explotables. Y eso depende
de que el precio —libre o subsidiado— pague los costos de la
extraccion.

Estados Unidos inici6 su revolucién del shale que lo convir-
ti6 en 2014 en el primer productor mundial de todos los hidro-
carburos, por encima de Rusia, y que le ha permitido conse-
guir el autoabastecimiento de gas y sofnar con el de petréleo,
porque transformé esos recursos conocidos desde hace déca-
das en reservas. Por un lado, bajé los costos para extraer el
crudo y el gas de esquistos bituminosos, que son esas rocas
arcillosas como las que exhibe Bowker, el gedlogo que mensu-
ro Barnett. Basicamente se combinaron dos técnicas ya cono-
cidas en la industria: el fracking y los pozos horizontales, que
se diferencian de los tradicionales que se perforan en forma
vertical. Por otra parte, el precio interno del gas en Estados
Unidos y la cotizaciéon internacional del petréleo subieron tan-
to en los afios 2000 que se justificaron las inversiones en hidro-
carburos no convencionales, que son de dos a cinco veces ma-
yores a las requeridas en pozos convencionales.

En plena discusién sobre la conveniencia o no del acuerdo
de YPF con Chevron para explotar la principal formacién shale
de Argentina, un ex economista jefe de la petrolera argentina
durante el gobierno de Carlos Menem (1989-1999) comparé
recursos con reservas y llegé a decir que «lo que hay en Vaca
Muerta equivale en barriles de petréleo a la mitad de las reser-
vas de hidrocarburos de Arabia Saudita». El autor de la frase
fue el diputado de Propuesta Republicana (PRO) Federico
Sturzenegger, secretario de Politica Econdémica en el gobierno
de Fernando de la Rua (1999-2001) y uno de los principales
asesores de la candidatura presidencial de Mauricio Macri en
2015. Sturzenegger la publicé en un articulo del diario La Na-
cién en junio de 2013.

Mas de un afio después de aquel articulo, el 22 de septiem-
bre de 2014, quedd claro que no solo el conservadurismo crio-
llo se ilusionaba con la utopia saudita. La presidenta Cristina
Kirchner se reunié ese dia en Nueva York con el estadouniden-
se de origen hingaro George Soros, quien por su patrimonio
de 24.000 millones de dodlares es el 20° hombre més rico del
mundo, y compré en la bolsa el 3,5% de YPF entre 2013 y
2014. Horas después, en un encuentro con lideres sindicales
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de todo el mundo, la jefa de Estado se entusiasmé con Vaca
Muerta: «Se habla ya de Argentina como la nueva Arabia Sau-
dita», dijo. La Presidenta, que habia viajado por la asamblea
anual de la ONU y habia aprovechado para concretar otras
reuniones, les comenté a los gremialistas que la comparacion
con el pais de Medio Oriente poseedor de un quinto de las re-
servas probadas de petréleo, solo superadas por Venezuela,
habia sido formulada por un funcionario norteamericano a un
par argentino. Cristina Ferndndez de Kirchner aclaré que habia
una diferencia con Arabia: «No estamos en medio de guerras,
no hay enfrentamiento religioso ni diferencias étnicas».

Aquellas declaraciones ocurrieron antes de que los sauditas
emprendieran una ofensiva en la Organizacién de Paises Ex-
portadores de Petréleo (OPEP) para sobreabastecer el merca-
do y bajar el precio del barril, lo que numerosos analistas inter-
nacionales interpretaron como un intento de dejar fuera de
combate a nuevos competidores, como los frackers de Esta-
dos Unidos. Este cartel clave para la definicién del precio del
barril estd integrado por 12 paises. Ademas de Arabia Saudita,
lo forman Argelia, Angola, el Ecuador de Rafael Correa, Irén,
Irak, Kuwait, Libia, Nigeria, Qatar, los Emiratos Arabes donde
trabaja Diego Maradona como embajador deportivo y la Vene-
zuela de Nicolds Maduro. También hay quienes sostienen que
la propia superpotencia estuvo detras de esa rebaja del 46%
en 2014, desde los 98 ddlares por barril a los 53. Era un bajén
dafiino para su revival petrolero, pero ain mas para paises que
la enfrentan en la arena diplomatica, como Rusia o Venezuela.
Dentro de la OPEP, los intentos venezolanos por concertar un
recorte de la produccién para sostener la cotizacién resultaron
vanos frente al poder de Arabia Saudita, aliada de Estados
Unidos (aunque también acusada de ser fuente de financia-
miento del terrorismo isldmico fuera de sus fronteras).

Si el shale de Estados Unidos quedaba herido por el abara-
tamiento del petréleo, ;qué seria de Vaca Muerta? Por un la-
do, el gobierno de Cristina Kirchner impuso un precio interno
del barril que a principios de 2015 costaba 77 ddélares en Neu-
quén, casi un 60% mas que en el mercado internacional, con el
fin de incentivar la inversion. Solo aceptd una rebaja del 5%
para aliviar el precio de los combustibles en medio de una in-
flacion anual del 37,3% en 2014, segun las agencias provincia-
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les de estadistica. Por otro lado, el precio del gas, que no fluc-
tla como el del petréleo pero compite con él en el mercado
de combustibles, también fue fijado por el gobierno argentino
a un valor considerado alto por las petroleras. Esa cotizacion
estd ademas subsidiada por el Estado.

Pero todos estos estimulos de precios enfrentan dos proble-
mas. Por un lado, en el mundo, las multinacionales de los hi-
drocarburos estan llenando menos sus billeteras que antes por
la rebaja del crudo y, por lo tanto, tienen menos dinero para
invertir en Vaca Muerta o en cualquier otro lado. Por otra par-
te, la exportacién de crudo excedente de Argentina se retribu-
ye al precio internacional, y no con el precio interno sostén,
aunque el Gobierno anuncié en enero de 2015 que subsidiara
con 2 o 3 ddlares por barril a cada empresa que la mantenga o
aumente respecto de 2014. También subvencionara con 3 do-
lares el sostenimiento de la produccion.

En la industria petrolera prefieren evitar las comparaciones
con Arabia Saudita. En la campafia argentina a favor del fra-
cking que las empresas encargaron al Instituto Argentino del
Petréleo y el Gas (IAPG), el presidente de esta entidad integra-
da por empresas publicas y privadas y sus proveedoras, el in-
geniero Ernesto Lépez Anadon, descartd una y otra vez en
charlas con periodistas en los Ultimos 2 afios que los recursos
de gas de Vaca Muerta fueran a transformarse todos en reser-
vas o que pudieran equivaler a la mitad de los del reino autori-
tario de Salman bin Abdelaziz. No es técnica ni econémica-
mente facil hacer esos recursos explotables comercialmente.
En la sede del IAPG en pleno centro portefio, en la calle Mai-
puU, con la presentacion de Power Point que repite y actualiza
para mostrar también a politicos de diversas ideologias, Lopez
Anadén prefiere comparar Vaca Muerta con Loma La Lata, el
yacimiento de gas convencional de la provincia de Neuquén
que llegd a contar con la mitad de las reservas de Argentina. A
partir de su desarrollo en los 70, Loma La Lata permitié una
mayor oferta de gas en la matriz energética argentina, con la
que se reemplazaron combustibles liquidos como insumo para
centrales eléctricas, se expandié el polo petroquimico de
Bahia Blanca —donde estén las plantas de la belga Solvay In-
dupa, de la norteamericana Dow, Mega (de YPF, Dow y la esta-
tal brasilefia Petrobras) y Profertil (de YPF y la canadiense
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