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Soy del cár tel de la ga so li na

y no me im por ta lo que di gan por allí.

Me pe go al tu bo y creo que no es de li to,

pues mu chas ve ces me han ro ba do ellos a mí.

 
Hay mu cha gen te que de pen de del tu bo,

y a mu cha gen te le da pa ra sub sis tir.

Si eso es ro bar, soy un la drón hon ra do,

y no me im por ta si ten go que mo rir.

 
Cer ca de mi ran cho ten go mi em bar ca de ro,

y allí car ga mos uno que otro ca mión,

ten go mi vál vu la lis ta pa ra las que sean,

si nos des cu bren abri mos otras dos.

 
Si los go bier nos son un ni do de ra tas,

son los cul pa bles de aca bar con el país,

pues ellos mis mos ha cen sus pro pias le yes,

y que los po bres se jo dan por allí.

El cár tel de la ga so li na,

co rri do de URIEL HENAO,

can tan te co lom biano.
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Pa la bras pre li mi na res

 

 

Rea li zar es ta in ves ti ga ción pe rio dís ti ca im pli có tran si tar por
ca mi nos muy di fí ci les. Una vez más, com pro bé que los peo- 
res ene mi gos de la pren sa son los fun cio na rios pú bli cos en- 
vi le ci dos por el po der y la am bi ción, quie nes no tie nen lí mi- 
tes pa ra cons truir sus em po rios per so na les, ci men ta dos
siem pre en la co rrup ción.

De bo re co no cer que por mo men tos lle gué a plan tear me
la po si bi li dad de aban do nar la ela bo ra ción de es te li bro.
Sin em bar go, se guí ade lan te al re cor dar que a pe sar de los
em ba tes en su contra el pe rio dis mo si gue sien do una pro- 
fe sión no ble, es en cial men te hu ma na. Y fren te a una so cie- 
dad la ce ra da, he ri da, co mo la nues tra, el pe rio dis mo tie ne
un enor me com pro mi so.

Quien me re cor dó to do es to fue un hom bre ca bal, un
hom bre “la bo rio so” —co mo él mis mo se de fi nió en al gu na
oca sión— que en ca da uno de sus tex tos pe rio dís ti cos
siem pre ofre cía una lec ción de ri gor y de di ca ción. En su
mo do de ejer cer es te ofi cio nos de jó una en se ñan za de
con gruen cia, re cor dan do en to do mo men to el de ber del
pe rio dis ta, su obli ga ción mo ral.

Es te li bro ve la luz gra cias a su ejem plo y a su con sig na
de que “hay que dar cum pli mien to” al de re cho que tie nen
to dos los me xi ca nos de co no cer a fon do la ad mi nis tra ción
que se ha ce de su prin ci pal em pre sa, Pe mex, de sa ber cuál
es real men te la si tua ción en que se en cuen tra y có mo el
go bierno es el res pon sa ble de lo que es tá ocu rrien do.

 

A unos días de po ner le pun to fi nal, con ver sá ba mos que el
pri mer ejem plar se ría pa ra us ted, ma es tro Mi guel Án gel
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Gra na dos Cha pa. No fue po si ble. Cuán ta fal ta ha rá a es te
país que tan to le de be. Cuán ta fal ta al pe rio dis mo, en qué
or fan dad nos de ja.

El 14 de oc tu bre de 2011, es cri bió su co lum na por úl ti ma
vez. Con la mis ma en te re za y lu ci dez con que siem pre se
con du jo, se des pi dió de sus lec to res: “És ta es la úl ti ma vez
en que nos en contra mos. Con esa con vic ción di go adiós”.
Y, ge ne ro so, nos re ga ló un men sa je es pe ran za dor:

“Es de sea ble que el es píri tu im pul se a la mú si ca y otras
ar tes y cien cias, y otras for mas de ha cer que re naz ca la vi da
per mi tan a nues tro país es ca par de la pu dri ción que no es
des tino inexo ra ble. Sé que es un de seo pue ril, in ge nuo, pe- 
ro en él creo, pues he vis to que esa mu ta ción se con cre te”.

Gra cias, ma es tro, por las lec cio nes de vi da. Gra cias, ma- 
es tro, por las pa la bras de alien to. Gra cias por re cor dar me
el de ber del pe rio dis ta.

A su me mo ria.
 

ANA LILIA PÉREZ

17 de oc tu bre de 2011
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Pró lo go

 

 

Pe tró leos Me xi ca nos, la em pre sa más im por tan te del país y
un sím bo lo de iden ti dad na cio nal, ha si do in va di da por el
cri men or ga ni za do. Sus vie jas es truc tu ras tra di cio na les,
afec ta das por la co rrup ción, han si do ocu pa das por las re- 
des que ope ran di rec ta men te pa ra la de lin cuen cia.

La irrup ción del cri men or ga ni za do en Pe mex ha con ver ti- 
do a la pa ra es ta tal en un cam po de ba ta lla don de se le van- 
tan re te nes, se ex pro pian pre dios, se ocu pan de re chos de
vía e in clu so se con tro la el ac ce so a sus ins ta la cio nes. Los
gru pos de lic ti vos han to ma do el con trol de al gu nos po zos y
han con ver ti do al país, en tre otras co sas, en un cen tro de
abas to de con den sa do que se ven de de for ma ile gal en Es- 
ta dos Uni dos y Eu ro pa.

No hay du da, la em pre sa más im por tan te del Es ta do me- 
xi cano es tá ate na za da por un nue vo es ta dio de co rrup ción.
Ése es el eje rec tor de El cár tel ne gro, una es tru jan te y re- 
ve la do ra in ves ti ga ción de Ana Li lia Pé rez.

Si que re mos me dir los al can ces del pre sen te li bro, es ne- 
ce sa rio co no cer an tes al gu nos da tos acer ca de la pro lon ga- 
da ba ta lla de la au to ra pa ra ob te ner la in for ma ción que
aquí ex po ne.

En su con di ción de ciu da da na, Ana Li lia so li ci tó in for ma- 
ción pun tual a Pe mex so bre in ci den tes van dá li cos y ac tos
de te rro ris mo que ha bían ocu rri do en las ins ta la cio nes de la
pa ra es ta tal con for me se ha bía di fun di do en al gu nas ver sio- 
nes pú bli cas. La re ti cen cia de la ins ti tu ción a en tre gar lo so- 
li ci ta do fue no ta ble. En un pri mer mo men to, Pe mex le ase- 
gu ró a la pe rio dis ta que esa in for ma ción era ine xis ten te;
más ade lan te plan teó una ne ga ti va, ex pli can do que la so li- 
ci tud es ta ba fue ra del mar co de la ley.
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Fren te a es ta cir cuns tan cia, Ana Li lia pre sen tó una in con- 
for mi dad an te el Ins ti tu to Fe de ral de Ac ce so a la In for ma- 
ción (IFAI). En con se cuen cia, el or ga nis mo ci tó en se sio nes
se pa ra das a las par tes: por un la do, Pe mex de bía ex po ner
los ar gu men tos que sus ten ta ban su ne ga ti va a pro por cio- 
nar la in for ma ción, y por otro, la ciu da da na ten dría que ra ti- 
fi car su de re cho a re ci bir la.

De acuer do con fun cio na rios del IFAI, un equi po de 10
abo ga dos de Pe mex se pre sen tó an te el pleno del ins ti tu to
pa ra con ven cer a los co mi sio na dos de que la in for ma ción
de bía man te ner se en re ser va, pues de lo con tra rio “se pon- 
dría en ries go la se gu ri dad na cio nal”. Ade más, se su po que
los re pre sen tan tes le ga les lle ga ron a plan tear que la so li ci- 
tan te “no te nía lí mi te”, que ya ha bía pre sen ta do mu chas
so li ci tu des y que ha cía “uso ex ce si vo” del de re cho a la in- 
for ma ción.

Fi nal men te, Ana Li lia Pé rez ga nó la ba ta lla, y una bue na
par te de ese triun fo es tá con te ni do en es te li bro. Re sul ta
sig ni fi ca ti vo que mu chos de los do cu men tos en tre ga dos
ve nían mar ca dos con tin ta ne gra con el cla ro ob je ti vo de
su pri mir in for ma ción. No obs tan te, lo que se pu do res ca tar
es sus tan ti vo y re ve la dor de la gra ve pro ble má ti ca de des- 
com po si ción en Pe mex.

Sie te me ses des pués de ha cer la so li ci tud, Pe mex en tre- 
gó la in for ma ción por man da to del IFAI. Ana Li lia re cuer da
ese día, cuan do tu vo que acu dir a uno de los im po nen tes
edi fi cios ubi ca dos en la ave ni da Ma ri na Na cio nal de la Ciu- 
dad de Mé xi co, se de de la pe tro le ra.

Un mi li tar fue el en car ga do de pro por cio nar le los ar chi- 
vos. El am bien te era eléc tri co. Se sen tía la hos ti li dad y un
aro ma de re cla mo. La me nu da fi gu ra de la pe rio dis ta ape- 
nas po día sos te ner, fí si ca men te, las sie te gran des car pe tas
que le fue ron en tre ga das. Re co rrió so la, tam ba lean te, con
los sie te vo lú me nes, los me tros que se pa ra ban el es cri to rio
don de el mi li tar le en tre gó el ma te rial del ele va dor que la
lle va ría al pi so de sali da de las ofi ci nas de Pe mex. En su re- 
co rri do, le re tum ba ron las pre gun tas del mi li tar: “¿Pa ra qué
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pi dió eso? ¿Qué va a ha cer con eso? ¿Pa ra qué lo pi dió, si
no sa be qué va a ha cer con eso?”

Por su pues to, la pe rio dis ta sa bía muy bien pa ra qué ha- 
bía pe di do eso, y aquí es tá el li bro pa ra de mos trar lo.

En tre otros asun tos, des cu brió que en tre 2001 y 2011 Pe- 
mex fue ob je to de más de 40 mil “in ci den tes”. Du ran te ese
pe rio do, el ju rí di co de la pa ra es ta tal pre sen tó 2 mil 611 de- 
nun cias por or de ña y to mas clan des ti nas, pe ro só lo 15 con- 
clu ye ron en sen ten cia.

Por otra par te, en ju lio de 2008, la Di rec ción Ge ne ral de
Pe mex re co no ció, de ma ne ra ofi cial, el ro bo de hi dro car bu- 
ros co mo uno de los prin ci pa les de sa fíos de la em pre sa.
Tan gran de es es te pro ble ma que re sul ta equi pa ra ble, se- 
gún Pe mex, con la caí da en la pro duc ción pe tro le ra de
Can ta re ll en la Son da de Cam pe che.

Asi mis mo, se tie nen da tos so bre la in ter na cio na li za ción
de la or de ña de duc tos. Des de 2008, “en las lí neas de
Chia pas y Ve ra cruz co men za ron a de tec tar se vehícu los de
Guate ma la in vo lu cra dos en la sus trac ción de hi dro car bu ros
en las re gio nes fron te ri zas del su res te”.

A pe sar de la am plia ex po si ción de in for ma cio nes, la au- 
to ra in cor po ró, ca si al cie rre de la edi ción, más da tos ofi cia- 
les de Pe mex. Des ta ca uno, de par ti cu lar im por tan cia. En
un so lo pá rra fo Pe mex des cri be con cru de za la si tua ción
por la que atra vie sa: “El in cre men to en las to mas clan des ti- 
nas y en el vo lu men es ti ma do de ro bo se de be a que los
sis te mas de duc tos en el país es tán to ma dos prác ti ca men te
por ban das del cri men or ga ni za do, aso cia das con gru pos
fuer te men te ar ma dos”. En su re fe ren cia a Si na loa, Pe mex
iden ti fi ca a la en ti dad co mo la que re gis tró la ma yor sus- 
trac ción de re fi na dos me dian te to mas clan des ti nas a par tir
de 2010. La zo na es cla ra men te una de las de ma yor in- 
fluen cia de Joa quín el Cha po Guz mán: “Na vo la to, Cu lia- 
cán, Aho me, Mo co ri to, Ma za tlán, Gua mú chil, Sal va dor Al- 
va ra do y Los Mo chis, en tre otros, con una in ci den cia de 28
por cien to en pro me dio de las to mas clan des ti nas de to do
el país”.
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De es ta ma ne ra se po dría in fe rir que el cár tel del nar co- 
trá fi co más po de ro so de Mé xi co y Amé ri ca La ti na, cu ya
pre sen cia se ex tien de a más de 50 ciu da des del mun do, es
tam bién el más ac ti vo en la sus trac ción de re fi na dos en el
país.

Con és tas y otras in for ma cio nes, El cár tel ne gro se per fi la
co mo el tra ba jo de in ves ti ga ción más am plio, me jor do cu- 
men ta do y más des car na do que ten ga mos hoy acer ca de la
gra ve in cur sión de la de lin cuen cia or ga ni za da en ac ti vi da- 
des con fe ri das a Pe tró leos Me xi ca nos.

En es tas pá gi nas se mues tra el re sul ta do de una am plia
in ves ti ga ción rea li za da a lo lar go de los años; seis, por lo
me nos, si se con si de ran las in ves ti ga cio nes so bre la sus trac- 
ción en Ca de re y ta que la au to ra rea li zó en las pos tri me rías
del sexe nio fo xis ta.

Un li bro du ro, en el más am plio sen ti do de la ex pre sión.
Du ro por lo que in for ma y du ro por su ex po si ción. La au to- 
ra op ta por la pre sen ta ción or de na da y ri gu ro sa de las in- 
for ma cio nes y no por cual quier gi ro li te ra rio. No se per mi te
la re tó ri ca, ni las me tá fo ras o ale go ría de al gún ti po. Su
apues ta es es tric ta men te por la in for ma ción. La lec tu ra obli- 
ga, a quien lee, a rea li zar un con jun to de in ter pre ta cio nes
pro pias. La au to ra de ja, es en cial men te, la car ga y la di men- 
sión in ter pre ta ti va so bre los hom bros del lec tor.

En es ta oca sión, Ana Li lia Pé rez, sa be do ra de los te rre nos
que pi sa y ha bi da cuen ta de fa rra go sos pro ce sos ju di cia les
que han si do ases ta dos contra ella —y va rios de sus co le- 
gas— por in ves ti ga cio nes an te rio res, de los cua les ha sali- 
do vic to rio sa, de ci dió ha cer va ler es tric ta men te la ex po si- 
ción de la do cu men ta ción ob te ni da y el re la to mis mo de la
in for ma ción. De su yo es cru pu lo sa, en es tas pá gi nas pre sen- 
ta, co mo si fue ra en qui ró fano, los da tos, los ex pe dien tes,
los do cu men tos que re ve lan y des nu dan la ma ne ra en que
el cri men or ga ni za do se ha apo de ra do de am plios cir cui tos
y es truc tu ras ope ra ti vas de la prin ci pal em pre sa del país y
el so por te de las fi nan zas na cio na les.

Las vie jas his to rias de co rrup ción y abu so en la con tra ta- 
ción de ser vi cios, en li ci ta cio nes o en el uso de re cur sos del
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sin di ca to pa ra fi nan ciar cam pa ñas po lí ti cas u otro ti po de
co rrup te las sin di ca les han si do re ba sa das. La co rrup ción im- 
pe ran te en la úl ti ma dé ca da cru za, ade más de lo an te rior,
por las ga nan cias rá pi das pro duc to del ro bo ma si vo de hi- 
dro car bu ros, la va do de di ne ro y ex tor sio nes.

Ana Li lia Pé rez mues tra a Pe mex in mer so en un gra ve y
per tur ba dor es ce na rio cri mi nal: fun cio na rios eje cu ta dos,
tra ba ja do res des apa re ci dos, con tra tis tas se cues tra dos, ex- 
tor sio na dos y obli ga dos a pa gar de re cho de pi so, ro bos
téc ni ca men te ca da vez más es pe cia li za dos, e in clu so la to- 
ma de ope ra cio nes de po zos que han que da do al man do
de gru pos del cri men or ga ni za do se gún se des pren de de
es ta in ves ti ga ción. Se des cri be tam bién el fun cio na mien to
bi na cio nal, Mé xi co-Es ta dos Uni dos, de un pu jan te e ilí ci to
mer ca do de los hi dro car bu ros. To do ba jo un man to de si- 
len cio cor po ra ti vo e ins ti tu cio nal fren te a una rea li dad de
es tas di men sio nes, en una suer te de omer tà.

Se abor da asi mis mo el for ta le ci mien to de los cár te les cri- 
mi na les que —ade más del nar co trá fi co, la tra ta de per so- 
nas, el contra ban do, la pi ra te ría y otros de li tos— han su ma- 
do a sus ac ti vi da des las de ri va das de la pe ne tra ción en la
in dus tria pe tro le ra. Aquí se de ta lla, por ejem plo, có mo se
la va di ne ro me dian te com pa ñías fa cha da; có mo, a tra vés
de con tra tos si mu la dos, se co bra de re cho de pi so y có mo
el cri men ha sor tea do los más so fis ti ca dos sis te mas de se- 
gu ri dad de la Ar ma da de Mé xi co.

Es po si ble iden ti fi car in clu so la exis ten cia de una es truc- 
tu ra pa ra le la a la de Pe mex des de la cual se de sa rro lla “una
com pe ten cia fron tal” en lo que a ven ta de hi dro car bu ros se
re fie re. Otras ac ti vi da des de lic ti vas aquí des cri tas es tán
mon ta das tam bién en los en gra na jes de dis tri bu ción y ope- 
ra ción de la pa ra es ta tal.

La ra dio gra fía in clu ye in for ma ción so bre el pu jan te ne go- 
cio de la or de ña de duc tos, una im por tan te fuen te de in- 
gre sos del cár tel del Gol fo, de los san gui na rios ze tas y, más
re cien te men te, del cár tel de Si na loa, quie nes han to ma do
por cio nes en te ras pa ra ope rar en te rri to rio na cio nal. La in- 
dus tria pe tro le ra no ha po di do li brar se de la pe ne tra ción
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de cár te les y de dis pu tas cri mi na les co mo las que se ven en
el mer ca do de las dro gas y otra vein te na de de li tos en el
fe nó meno glo bal de la de lin cuen cia or ga ni za da. A las de ce- 
nas de mi les de per so nas ase si na das o des apa re ci das en
Mé xi co, se su ma una ci fra in de ter mi na da de víc ti mas re la- 
cio na das con la in dus tria pe tro le ra. Así, se re pro du ce en es- 
ca la la dis pu ta ac tual de cár te les, or ga ni za cio nes y par tes
de un Es ta do cap tu ra do en por lo me nos una de ce na de
en ti da des fe de ra ti vas.

En El cár tel ne gro se abor dan in for ma cio nes re le van tes
que per mi ten des cu brir otros án gu los de co rrup ción y ac ti- 
vi da des de lin cuen cia les que tras cien den al te rri to rio me xi- 
cano y se vin cu lan con la ac ti vi dad in ter na cio nal. El ca so
más no ta ble se pro du ceen uno de los ya ci mien tos más im- 
por tan tes de gas en el mun do. La au to ra in for ma que: “En
el sexe nio de Fe li pe Cal de rón la Cuen ca de Bur gos se con- 
vir tió en un cen tro de abas to de con den sa do que de for ma
ile gal se ven de a di ver sos cor po ra ti vos es ta dou ni den ses y
eu ro peos. An te la au sen cia de una au to ri dad con fia ble, la
re gión de es ta cuen ca se vol vió un cam po de ba ta lla en tre
or ga ni za cio nes cri mi na les, cu yos miem bros le van tan re te- 
nes, ex pro pian pre dios, ocu pan de re chos de vía y, por si
fue ra po co, con tro lan el ac ce so a las ins ta la cio nes de Pe- 
mex”. De ese ta ma ño.

En de fi ni ti va, es ta mos an te un li bro re le van te y re ve la dor,
cu ya au to ra se con so li da co mo una de las más des ta ca das
ex po nen tes del pe rio dis mo de in ves ti ga ción en nues tro
país. Ana Li lia Pé rez es una pe rio dis ta fuer te, in ci si va y acu- 
cio sa. Sus tra ba jos han re mo vi do una bue na par te de las
es truc tu ras de po der más im por tan tes en el país. Au to ra de
Ca mi sas azu les, ma nos ne gras y de va rios de los más im- 
por tan tes tra ba jos de in ves ti ga ción en las re vis tas Con tra lí- 
nea y For tu na, aho ra pre sen ta la que pro ba ble men te sea su
más aca ba da y po ten te in ves ti ga ción pe rio dís ti ca.

CAR MEN ARIS TE GUI F.
Octu bre, 2011
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Oro ne gro pa ra la ma fia
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I. Em po rio apó cri fo
 


