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Ín di ce
Por ta da
In tro duc ción
El plan B
Al ter na ti vas
Em pre sa, ofi cio, au toem pleo
Ocio o ne go cio
Tiem po pa ra pen sar
Pa ra qué sir ve el plan de ne go cio
La idea y el mo men to
Frus tra ción ver sus fra ca so

Re fle xio nes del em pren de dor
Pa ra mí o pa ra mis hi jos
Es p rín ter o co rre dor de fon do
Em pren dien do part-ti me
Pe lo ta zo o in ver sión
El em pren de dor or ques ta

So cios
Los so cios fan tas ma
Mués tra me tus con tac tos
En sé ña me la pas ta
Di vor cio
En se rie o en pa ra le lo
No al cien to por cien to ac cio na rial
Apren de de tus so cios
Los ami gos

Es tra te gia
Pro duc to y clien te
Es tra te gia de la «man cha de acei te»
Reac cio nes de los gran des del sec tor
Ex ter na li za
Mar gen y ti cket me dio
Los ven de do res son ca ros
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In no va ción y bá si co
Nú me ros
En ten dien do la fi nan cia ción. So cios o ban cos
Los nú me ros es en cia les. Unas mul ti pli ca cio nes bá si- 

cas
In di ca do res de sec tor
Cuen tas pri va das-cuen tas em pre sa ria les
Siem pre se re quie re tres ve ces más di ne ro que el

cal cu la do
Te so re ría y cuen ta de re sul ta dos
Ne gar los da tos

Tó pi cos
La ob se sión por el se cre to del pro yec to
No in ver tir en har dwa re o lo ca les an tes que en ven- 

tas
Si cuen tas, te cuen tan
Los me ses sin co brar
Los cin co fa llos tí pi cos de los in ge nie ros
Los cin co fa llos tí pi cos de los ar tis tas
Los tres ter cios del pre cio de ven ta
El pa si vo la bo ral
Si eres el que más co bra, vas mal
Pro yec tos de bus ca dor
El ojo del amo en gor da el ca ba llo

As pec tos pseu do le ga les
Los ava les fa mi lia res
Ron das, due di li gen ce, va lo ra cio nes...
Per dien do el tiem po en con tra tos
El tiem po per di do en sub ven cio nes

Avi sos
Ex ce so de pre mios
Lo que ol vi das
El te lé fono o la elec tri ci dad pue den tar dar
¿Y si te po nes en fer mo o tie nes un ac ci den te?
Ven der no es ga nar
Opi nan do so bre pro yec tos de otros
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Otras op cio nes de in ver sión
La fran qui cia
Qué de bo ha cer con el fi ni qui to o in dem ni za ción por

des em pleo y el sub si dio men sual de la Se gu ri dad
Bol sa

Ha bi li da des
De le ga
Co la bo ra
Ha blar sin es cu char
Apren di za je y co lap so
Cuan do con tra tes, bus ca
Ex cel y Po wer Point

Con clu sión
Agra de ci mien tos
No tas
Cré di tos
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Te da mos las gra cias por ad qui rir es te
EBOOK

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre
una nue va for ma de dis fru tar de la lec tu ra

¡Re gís tra te y ac ce de a con te ni dos ex clu si- 
vos!

Pr óxi mos lan za mien tos
Clubs de lec tu ra con au to res

Con cur sos y pro mo cio nes
Áreas te má ti cas

Pre sen ta cio nes de li bros
No ti cias des ta ca das

Com par te tu opi nión en la fi cha del li bro
y en nues tras re des so cia les:

Ex plo ra   Des cu bre   Com par te
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In tro duc ción

Re cién ins ta la da en tre no so tros la cri sis fi nan cie ra, mi edi tor

me ani mó a es cri bir un li bro que ex pli ca ra a la gen te lo que

es ta ba su ce dien do. Fru to de es ta ex pe rien cia sur gió mi pri- 

me ra obra, Cri sis, men ti ras y gran des opor tu ni da des, aco gi- 

da con un gran éxi to de ven tas que mo ti vó que, al ca bo de

un par de años, y da do que la cri sis, co mo un in vi ta do mo- 

les to al que re sul ta im po si ble echar, in sis tía en que dar se

has ta el pun to de es tar más pre sen te que nun ca en nues- 

tras vi das, el edi tor pen sa ra que se ría muy útil en se ñar a los

lec to res a com prar de ma ne ra ra cio nal e in ten tar re cu pe rar

la cul tu ra de con su mo que nues tros abue los nos ha bían

trans mi ti do y que en tiem pos de abun dan cia ha bía mos

aban do na do y ol vi da do.

Es te se gun do li bro se ti tu ló ¿En efec ti vo o con tar je- 

ta?, y, si bus ca mos una me tá fo ra náu ti ca, po dría mos afir mar

que, si en la pri me ra obra ex pli ca mos por qué se mo vían

tan to las aguas, en la se gun da mos tra mos có mo apren der a

cha po tear pa ra man te ner la ca be za fue ra del agua.

Pe ro aho ra, con la cri sis aún so bre nues tras ca be zas,

tan pre sen te en nues tras vi das que te ne mos la sen sación

de que nun ca nos va a de jar, em pe za mos a dar nos cuen ta

de que ya co men za mos a can sar nos de tan to cha po tear y,

an te el ries go de hun dir nos, com pren de mos que no bas ta

con man te ner nos a flo te: to ca apren der a na dar y mi rar a
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nues tro al re de dor bus can do la tie rra fir me o tan só lo una is- 

la en la que des can sar has ta que lle guen tiem pos me jo res o

un gran bar co que nos res ca te.

No po de mos ne gar la evi den cia: vi vi mos en una épo- 

ca tur bu len ta. To do lo que pa re cía se gu ro ya no lo es y mu- 

chos ne go cios que creía mos que nun ca po drían caer o em- 

pre sas que da ban la im pre sión de ser in que bran ta bles se

han lle na do de grie tas, en tan to que em plea dos que pen- 

sa ban que te nían un pues to de tra ba jo pa ra el res to de su

vi da han vis to có mo des pe dían a sus com pa ñe ros, a sus je- 

fes e in clu so a ellos mis mos.

Es pre ci sa men te en es tos mo men tos cuan do nos vie- 

ne a la men te aque lla co no ci da re co men da ción sur gi da del

sa ber po pu lar: «No hay que po ner to dos los hue vos en la

mis ma ces ta», al go que en nues tros días po de mos in ter pre- 

tar tra du cien do hue vos por aho rros, fuen te de in gre sos, pa- 

tri mo nio o cual quier otro bien o re cur so que se nos pue da

ocu rrir y que ten ga mos con cen tra do en una úni ca en ti dad

ban ca ria, una in ver sión con cre ta o un ti po de va lor.

Y es que la es pe cia li za ción del tra ba ja dor y de las em- 

pre sas nos ha lle va do a un pun to de in fle xión en el que re- 

sul ta es pe cial men te im por tan te, si no im pres cin di ble, te ner

un plan B.

Ca da vez es más ha bi tual que me lla men ami gos de

los que no sé na da des de ha ce tiem po pa ra in vi tar me a al- 

mor zar o a to mar un ca fé. Tras los tí pi cos co men ta rios de

cor tesía ini cia les, la con ver sación siem pre ter mi na des em- 

bo can do en el mis mo te ma: son di rec ti vos de éxi to que re- 

cien te men te han vis to có mo un su pe rior, con una edad en

torno a los cin cuen ta y cin co o se s en ta años, ha si do des pe- 

di do de su em pre sa tras vein te o trein ta años de fi de li dad,
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y sin ape nas ex pli ca cio nes ni con tem pla cio nes. Mis ami gos,

que ron dan los cua ren ta, co mien zan a dar le vuel tas al fa- 

mo so re frán que re za «cuan do veas las bar bas de tu ve cino

afei tar, pon las tu yas a re mo jar», y to man con cien cia de re- 

pen te de que lo que les ha ocu rri do a sus je fes les pue de

su ce der a ellos mis mos cuan do me nos se lo es pe ren, por lo

que es más evi den te que nun ca la ne ce si dad de te ner un

plan B.

Por muy bue nos que sean en su tra ba jo, su plan A

pue de fa llar en cual quier mo men to, y en ton ces lle ga rá el

día en que ten gan que re cu rrir a su plan B. Y lo que es más

im por tan te, es tar pre pa ra dos pa ra ello, es tar a la al tu ra y

mos trar se igual men te bri llan tes, al go que no siem pre su ce- 

de.

Se gu ra men te, al leer es tas lí neas te pre gun ta rás por

qué to dos mis ami gos acu den a mí pa ra plan tear me es tas

du das. Su pon go que si les in te re sa mi cri te rio es de bi do a

mi do ble ver tien te aca dé mi ca y em pre sa rial, pe ro el ca so es

que, si mis res pues tas son vá li das pa ra ellos, tam bién lo se- 

rán pa ra ti. Es te li bro, com bi nan do es tas dos dis ci pli nas, te

ase so ra rá y ayu da rá a mon tar tu plan B. Mi pre ten sión es

po ner me a tu la do en el tram po lín pa ra su su rrar te al oí do

to dos aque llos se cre tos que nun ca na die le con tó a un em- 

pren de dor an tes de sal tar a un mun do, el de los ne go cios,

que en mu chos as pec tos es muy si mi lar al del fú tbol, por- 

que, aun sin ha ber pi sa do nun ca el te rreno de jue go, to do

el mun do se atre ve a opi nar. Al gu nos de ellos son pen sa- 

mien tos so bre los que no hay un con sen so aca dé mi co, pe- 

ro tam bién los he que ri do in cluir. En tre opi nar y ti rar se al
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agua o co rrer so bre el césped hay un in men so sal to que só- 

lo vas a dar tú y que es pre ci so cal cu lar con pre ci sión pa ra

no caer al va cío.

Exis ten mu chos li bros que mues tran ca sos de éxi to

em pre sa rial o in di can có mo reen fo car tu vi da pro fe sio nal,

pe ro és te no es uno de ellos, por que en las pá gi nas que si- 

guen en con tra rás, más allá de la teo ría, un com pen dio de

erro res que yo mis mo he co me ti do y que me han cos ta do

un mon tón de di ne ro, tiem po y dis gus tos, y que tú po drás

evi tar a cam bio de unos cuan tos (po cos) eu ros.

Te re co mien do que leas es ta obra con de te ni mien to

an tes de dar ini cio a cual quier re plan tea mien to vi tal. De es- 

te mo do evi ta rás de cir te a ti mis mo la ar que tí pi ca fra se: «Si

lo hu bie se sa bi do an tes...» Y aun que es pro ba ble que es te

li bro cau se en al gu nos de sus lec to res el im pul so de fre nar

su plan al de mos trar que es in via ble, mi es pe ran za es que

una gran ma yo ría sien ta gra cias a él el em pu je ne ce sa rio

pa ra to mar la de ci sión de em pren der lo y se guir ade lan te

con él, al sen tir se ar ma da con unos nue vos y prác ti cos co- 

no ci mien tos acer ca del ar te de in ver tir y em pren der de los

que an tes ca re cía.

Por que en El plan B la in ten ción no es la de ofre cer te

ideas de ne go cio que pron to que da rían ob so le tas, sino

dar te apo yo y com pa ñía en to do el pro ce so, de mo do que

pue das ir re le yen do o to man do no tas al mar gen en ca da

ca pí tu lo a me di da que tu plan avan ce.

Da do que to dos aque llos que me han ayu da do a co- 

rre gir es te li bro no de jan de inun dar me con nue vas ideas

pa ra más ca pí tu los, es muy po si ble que ha ya una se gun da
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par te, en vis ta de lo cual te ani mo a que tú tam bién par ti ci- 

pes, ha cién do me lle gar tus su ge ren cias, al go que sin du da

agra de ce ré.

En to do ca so, en las pr óxi mas pá gi nas se ré pa ra ti

com pa ñe ro, no guía, y es pe ro que, con mi ayu da, tu bar co

—por se guir con las me tá fo ras náu ti cas— lle gue a un puer- 

to prós pe ro.
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El plan B
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Al ter na ti vas

¿Qué ha rías si fa lla tu prin ci pal fuen te de in gre sos? ¿No tie- 

nes ni idea? ¿Nun ca te lo ha bías plan tea do?

De fi ni ti va men te, ne ce si tas un plan B.

Tu plan pue de ser muy va ria do y de pen de del país en

que vi vas, de tus cir cuns tan cias per so na les y fa mi lia res, de

los aho rros con los que cuen tas, de si tie nes una hi po te ca

pen dien te, del nú me ro de hi jos, de tus de re chos ad qui ri dos

o de la in dem ni za ción que te co rres pon da en ca so de des- 

pi do, de la si tua ción del mer ca do de tra ba jo en el área en

que es tés es pe cia li za do...

Sin em bar go, pe se a to das es tas in ci den cias con cre- 

tas, hay una se rie de pla nes B que po dría mos lla mar tí pi cos

y que son re la ti va men te fre cuen tes: la com pra de pi sos pa- 

ra al qui lar los, de pe que ños lo ca les co mer cia les, de unas

cuan tas pla zas de pa rking pa ra arren dar; la in ver sión en una

ca sa ru ral en la que po der ac ti var el au toem pleo si fue se

ne ce sa rio; la es pe cu la ción en bol sa; las im po si cio nes a pla- 

zo fi jo; el aho rro a tra vés de pla nes de pen sio nes y ju bi la- 

ción; las sto ck op tions,* y op tar por abrir una fran qui cia o

ges tio nar un ne go cio pro pio di se ña do des de ce ro.

Tam bién es tán aque llos pla nes B que res pon den más

a una ne ce si dad per so nal de sen tir nos úti les que a una es- 

tra te gia pu ra men te eco nó mi ca. Un buen ejem plo de ello

se rían aque llos que de ci den mon tar una pe que ña tien da
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(de ro pa, de ob je tos de re ga lo, de za pa tos...) en la creen cia

de que no les ro ba rá mu cha aten ción y po drán con ci liar fá- 

cil men te es te pe que ño ne go cio con su vi da fa mi liar. Es el

ca so de mu chas amas de ca sa, que crean un pe que ño ta ller

de cos tu ra o una tien da cuan do los hi jos cre cen pa ra es tar

ocu pa das.

Aho ra bien, sea cual sea tu idea, has de ser cons cien- 

te de que, ti ran do otra vez de re fra ne ro, «el que mu cho

abar ca, po co aprie ta», por lo que nun ca de bes ol vi dar que

to do plan, por mo des to que sea, re quie re sa cri fi cios que

he mos de es tar dis pues tos a rea li zar (en el ejem plo de la

tien da, el ob vio se ría el de man te ner un ho ra rio co mer cial

que res pon da más a las ne ce si da des de nues tros clien tes

que a las nues tras, o de otro mo do el man te ni mien to del

ne go cio se rá in via ble).

Pa ra di se ñar tu plan B, de bes te ner en cuen ta:

• Si pue de ac ti var se in me dia ta men te:
es de cir, pue des ne ce si tar lo en cual- 
quier mo men to si te fa lla el plan A.

• Si te lo plan teas pa ra un fu tu ro re la ti- 
va men te le jano: es to es, si lo quie res
pa ra el día de tu ju bi la ción.
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• Si es tá pre vis to pa ra un fu tu ro pro gra- 
ma do: o sea, si te has fi ja do una
edad o una fe cha con cre tas en la
que que rrás cam biar de es ti lo de vi- 
da.

Co mo ves, se tra ta de tres ho ri zon tes di fe ren tes que

re quie ren pla nes dis tin tos.

Por otra par te, has de pen sar tam bién si lo que re- 

quie res de tu plan se rá:

• Só lo in gre sos.

• In gre sos + tra ba jo.

• In gre sos + tra ba jo + triun fo so cial.

Por úl ti mo, tam bién de bes men ta li zar te pa ra sa ber

aguar dar y re ser var tu ti ro (tu apues ta, tu opor tu ni dad) has- 

ta el mo men to opor tuno. Es po si ble que ha yas pen sa do en

un ne go cio que re quie ra del mo men to eco nó mi co opor- 

tuno (un ejem plo ob vio: siem pre has so ña do con abrir una

he la de ría, pe ro es ta mos en pleno in vierno) y, pe se a tus cir- 
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cuns tan cias, o a que aca ban de des pe dir te, no pue des lle- 

var lo a ca bo has ta un mo men to con cre to. Es to es muy im- 

por tan te y has de te ner muy cla ros los tiem pos y los pla zos

tem po ra les, por que no es lo mis mo cons truir un tren que

es pe rar a que pa se y to mar lo, y de bes pla ni fi car lo con me ti- 

cu lo si dad si quie res triun far: si vas a cons truir el tren, pien sa

si lo aca ba rás a tiem po o de ma sia do pron to.

En cam bio, si lo que vas a ha cer es su bir te a un tren

ya en mar cha, igual men te has de sa ber es pe rar el mo men to

y acer tar la ho ra a la que es ta rá en el an dén, en vez de co- 

ger el pri me ro que pa se.

Si guien do con la me tá fo ra, si ya tie nes cla ro cuál es tu

tren, no ol vi des que sus puer tas só lo es ta rán abier tas un

bre ve pe río do de tiem po, por lo que has de acer tar cuan do

de ci das dar el pa so de for ma rá pi da y sin du dar pa ra su bir- 

te a él de un sal to.

Es te li bro es tu bi lle te de tren. No lo

pier das.


