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Te da mos las gra cias por ad qui rir es te EBOOK

Vi si ta Pla ne ta de li bros.com y des cu bre una nue va for ma
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Pre sen ta cio nes de li bros
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Pa ra Wi lla, Ca s sidy, Finn y Addie
Pa ra que se páis por qué Bo ppa ha pa sa do tan to tiem po en

Chi na
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De vi si ta por la fa mo sa West Lake Sta te Guest Hou se de Hang zhou con el fu tu ro
pre si den te Xi Ji n ping du ran te mi pri mer via je co mo se cre ta rio del Te so ro en sep- 

tiem bre de 2006 (AP Pho to/Eu ge ne Hos hiko).
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Pre fa cio

El as cen so de Chi na a su per po der eco nó mi co se cuen ta,
sin lu gar a du das, en tre los re la tos más ex tra or di na rios de la
his to ria. En ape nas tres dé ca das, un país, an ta ño sub de sa- 
rro lla do y su mi do en el más com ple to ais la mien to, ha saca- 
do a cen te na res de mi llo nes de per so nas de la po bre za y se
ha con ver ti do en la se gun da po ten cia eco nó mi ca mun dial.
No se me ocu rre otro país que ha ya cre ci do a tal ve lo ci dad.
Me vie ne a la ca be za el as cen so de Es ta dos Uni dos a la su- 
pre ma cía in dus trial des pués de la Gue rra Ci vil, pe ro es más
que pro ba ble que los chi nos es tén a pun to de su pe rar
nues tra gran ca rre ra, si no lo han he cho ya. En un fu tu ro no
muy le jano, nos ade lan ta rán co mo la prin ci pal eco no mía
mun dial y nos de rro ca rán del pues to de ho nor que he mos
ocu pa do du ran te ca si cien to cin cuen ta años.

La trans for ma ción de Chi na ha si do tan es pec ta cu lar
co mo ve loz. Sus ele va dí si mos ras ca cie los, sus lí neas fe rro- 
via rias de al ta ve lo ci dad y sus aero puer tos dig nos de la era
es pa cial contras tan con nues tras in fra es truc tu ras, ca da vez
más ve tus tas y de crépi tas. Un día lee mos acer ca de los
gran dio sos pla nes de un em pren de dor chino que de sea
gas tar cin cuen ta mil mi llo nes de dó la res pa ra abrir un pa so
en Ni ca ra gua que do ble en ta ma ño al Ca nal de Pa na má; al
día si guien te nos en te ra mos de que un pro mo tor in mo bi lia- 
rio chino quie re com prar un pe da zo de Is lan dia; lue go se
tra ta de un fa bri can te re con ver ti do en cons truc tor que tie ne
in ten cio nes de eri gir, a par tir de uni da des pre fa bri ca das, el
edi fi cio más al to del mun do en seis me ses.

En la ac tua li dad, Chi na es tie rra de su per la ti vos: al ber- 
ga el su pe ror de na dor más rá pi do del mun do, la ma yor
plan ta de ener gía so lar, el puen te más lar go so bre el mar;
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pro du ce y uti li za ca si la mi tad del car bón, el ce men to, el
hie rro y el ace ro del mun do; con su me el 40 por cien to de
su alu mi nio y su co bre. Se gún las es ti ma cio nes, Chi na ten- 
drá muy pron to la mi tad de los edi fi cios en cons truc ción del
pla ne ta. Cua ren ta años atrás, prác ti ca men te nin gún nor tea- 
me ri cano se ha bría ima gi na do la po si bi li dad de de ber le,
aun que fue ra un so lo cénti mo, a Chi na. Pe ro hoy en día
Chi na es el ma yor acree dor de Es ta dos Uni dos, pro pie ta ria
de cer ca de 1,3 bi llo nes de dó la res de nues tra deu da pú bli- 
ca, canti dad su fi cien te pa ra ma rear a cual quie ra... o pa ra
que los nor tea me ri ca nos se pre gun ten có mo es po si ble
que el mun do ha ya da do es te vuel co en tan po co tiem po.

Úl ti ma men te, sin em bar go, Chi na se ha con ver ti do tan- 
to en cau sa de preo cu pa ción co mo de te mor ca si re ve ren- 
cial. Nos en contra mos con fre cuen cia an te una Chi na ca da
vez más com pe ti ti va, que ha ce ga la de su re cién des cu bier- 
ta fuer za en el mer ca do mun dial y que li dia amar gas dis pu- 
tas te rri to ria les con sus ve ci nos, a la vez que in ten ta de sa- 
fiar tan to el li de raz go os ten ta do has ta la fe cha por Es ta dos
Uni dos en Asia co mo otros as pec tos del sis te ma po lí ti co
glo bal que ha pre va le ci do des de la Se gun da Gue rra Mun- 
dial. Sus go ber nan tes pa re cen in ca pa ces o no es tán dis- 
pues tos a im pe dir el «cí ber-ro bo» de pro pie dad in te lec tual
de com pa ñías nor tea me ri ca nas y, por otro la do, man tie ne
un con trol fé rreo so bre la so cie dad chi na me dian te un sis te- 
ma au to ri ta rio y uni par ti dis ta que los nor tea me ri ca nos ni
com pren den ni com par ten.

El re ce lo es una vía de do ble sen ti do. El apo yo al es ta- 
ble ci mien to de unas re la cio nes po si ti vas con nues tro país
em pie za a de cre cer en tre los chi nos, mu chos de los cua les
creen que lo úni co que de sea Es ta dos Uni dos y otros paí- 
ses es im pe dir el as cen so de su na ción.

Es tos he chos ame na zan con so ca var una re la ción que
en el trans cur so de más de cua tro dé ca das ha rea li za do
con tri bu cio nes im por tan tes al cre ci mien to eco nó mi co, la
crea ción de pues tos de tra ba jo y la pros pe ri dad de am bos
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paí ses, ade más de ha ber me jo ra do la se gu ri dad in ter na cio- 
nal y co la bo rar en el lo gro de un fi nal pa cí fi co de la Gue rra
Fría. Pe ro aho ra, una canti dad re le van te de nor tea me ri ca- 
nos se for mu la pre gun tas co mo las que si guen: ¿Qué quie- 
ren en rea li dad los chi nos? ¿Por qué gas tan tan to di ne ro en
ejérci to y ar ma men to? ¿Son ami gos o ene mi gos, so cios co- 
mer cia les o ad ver sa rios eco nó mi cos y geo po lí ti cos? En re- 
su men, ¿có mo ne go ciar con Chi na?

Es te li bro es mi in ten to de abor dar es tas preo cu pa cio- 
nes a tra vés de la ex pe rien cia per so nal que he ob te ni do
tra ba jan do con los chi nos. No soy ni un in te lec tual ni un
teó ri co. No leo, es cri bo ni ha blo chino. Soy un hom bre de
ne go cios que apor ta un co no ci mien to di rec to de Chi na y
de sus lí de res em pre sa ria les y po lí ti cos. He co se cha do to do
es to a lo lar go de más de cien vi si tas al país y ca si vein ti cin- 
co años de ne go cia cio nes con los chi nos en el ám bi to co- 
mer cial, cuan do tra ba ja ba en Gold man Sa chs, en asun tos
de Es ta do y po lí ti ca ma croe co nó mi ca, gra cias a mi car go
co mo se cre ta rio del Te so ro de Es ta dos Uni dos y, en la ac- 
tua li dad, co mo di rec tor del Paul son Ins ti tu te, que fo men ta
el cre ci mien to eco nó mi co sos te ni ble y un me dioam bien te
más lim pio a tra vés de una ma yor co ope ra ción en tre Es ta- 
dos Uni dos y Chi na. Du ran te to do es te tiem po, he te ni do la
opor tu ni dad de tra ba jar es tre cha men te con la ma yo ría de
los lí de res de los tres úl ti mos go bier nos chi nos: los de
Jiang Ze min y Zhu Ron g ji en los años no ven ta, los de Hu
Jin tao y Wen Jia bao en los pri me ros años de es te si glo, y
los de Xi Ji n ping y Li Ke qiang en la ac tua li dad.

Es cri bo es te li bro co mo un nor tea me ri cano pro fun da- 
men te preo cu pa do por la re pu ta ción de nues tro país en el
mun do, por la salud de nues tra eco no mía y por nues tro
me dioam bien te y el des tino a lar go pla zo de nues tros ciu- 
da da nos. Adop to el pun to de vis ta que de fien de que to das
es tas cues tio nes se be ne fi cia rán de un com pro mi so ac ti vo
con Chi na, que la co ope ra ción perspi caz y cons truc ti va es



Negociando con China Henry M. Paulson, Jr

9

el me jor mé to do pa ra fo men tar los in te re ses na cio na les.
Los chi nos re pre sen tan una enor me com pe ten cia. Pe ro no
de be ría mos te mer la com pe ten cia ni achi car nos an te ella.

Y ha ce mu cho tiem po que de fien do es tas con vic cio- 
nes. A las po cas se ma nas de ju rar mi car go co mo se cre ta rio
del Te so ro, via jé a Chi na a fin de sen tar las ba ses de un
nue vo en fo que pa ra la re la ción bi la te ral más im por tan te
que man tie ne nues tro país. El cre ci mien to y la re for ma eco- 
nó mi ca eran las prin ci pa les preo cu pa cio nes de Chi na, y yo
era de la fir me creen cia de que po día mos apro ve char nues- 
tro re cién con ce bi do con cep to de Diá lo go Eco nó mi co Es- 
tra té gi co pa ra ges tio nar tam bién, de ma ne ra más efec ti va,
mu chas otras cues tio nes ur gen tes.

El au ge de Chi na ha da do pie a una idea equi vo ca da
que se cier ne de un mo do ob se si vo so bre la ma ne ra en
que am bos paí ses con si de ra mos nues tra re la ción: a sa ber,
que el «mo de lo Chi na» re pre sen ta una for ma me jor de ca- 
pi ta lis mo que triun fa in clu so cuan do Es ta dos Uni dos en tra
en de c li ve. Pe ro los lí de res chi nos co no cen muy bien los
pun tos vul ne ra bles de su país. Las re for mas del mer ca do se
ini cia ron en 1978, con el go bierno de Deng Xiao ping, pe ro
ex pan dir su al can ce y su im pac to es en es tos mo men tos
más im por tan te que nun ca. Pe se a to dos sus éxi tos, a Chi- 
na le que da aún mu cho ca mino por re co rrer. Más de cien
mi llo nes de chi nos si guen es tan ca dos en la po bre za. Su PIB
per cá pi ta ocu pa el pues to nú me ro ochen ta del mun do, só- 
lo un lu gar por de lan te de Irak, y re pre sen ta ape nas una oc- 
ta va par te del ni vel de Es ta dos Uni dos. El fe no me nal rit mo
de cre ci mien to de Chi na em pie za a ra len ti zar se, y rea li zar
re for mas en el mer ca do es más ur gen te y, a la vez, más di fí- 
cil de con se guir. El in cre men to del PIB en un 7,4 por cien to
que tu vo el país en 2014 que dó por de ba jo de las pre vi sio- 
nes ofi cia les por pri me ra vez en die ci séis años, y mu chos
ex per tos va ti ci nan más des cen sos en el rit mo de cre ci mien- 
to.
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Chi na ne ce si ta cam biar su eco no mía de diez bi llo nes
de dó la res y pa sar de una de pen den cia ex ce si va de las ex- 
por ta cio nes y de una in ver sión gu ber na men tal ine fi cien te
en in fra es truc tu ras, em peo ra da, ade más, por deu das fa tal- 
men te ele va das de los go bier nos re gio na les a to dos los ni- 
ve les, a un in cre men to del con su mo do més ti co y un ma yor
én fa sis en los ser vi cios y la pro duc ción de al to ni vel. Se tra- 
ta de una ta rea enor me, com pli ca da por el he cho de que
gran par te de la eco no mía si gue ba jo la ba tu ta de res pon- 
sa bles cen tra les, in clu so des pués de mu chos años de re for- 
mas. Los in te re ses con so li da dos se re sis ten al cam bio. Y en- 
tre tan to, años de una es ca sa men te be nig na ne gli gen cia
han de ja do el me dioam bien te con ver ti do en un de sas tre
que ha dis pa ra do una in quie tud ca da vez ma yor en tre los
ciu da da nos chi nos.

Y por mu cho que aún nos que de por ha cer pa ra sol- 
ven tar nues tros pro pios pro ble mas, Es ta dos Uni dos si gue
sien do la eco no mía más gran de, más avan za da y más di ná- 
mi ca del mun do. Los lí de res chi nos sa ben que pa ra fo men- 
tar su trans for ma ción eco nó mi ca ne ce si tan de la bue na vo- 
lun tad y de la co ope ra ción de Es ta dos Uni dos y otros paí- 
ses que, en mu chos sen ti dos, si guen do mi nan do el sis te ma
eco nó mi co glo bal. De sean un ma yor ac ce so a nues tros
mer ca dos, a nues tro co no ci mien to y a nues tras tec no lo gías
más avan za das.

La re la ción en tre Es ta dos Uni dos y Chi na se ría más
equi li bra da y más se gu ra y pro duc ti va pa ra am bas par tes si
los dos paí ses rea li za ran una se rie de ajus tes. A los nor tea- 
me ri ca nos nos preo cu pa el tono ca da vez más mi li ta ris ta de
Chi na; ellos ven nues tro «gi ro ha cia Asia» co mo un po ten- 
cial es fuer zo pa ra con te ner el au ge de su país. No so tros
de sea mos que los chi nos abran sus mer ca dos a nues tras
em pre sas y que res pe ten las re glas del jue go exis ten tes pa- 
ra in te grar se más en el sis te ma in ter na cio nal. Chi na pre fie re
mo di fi car di chas re glas y ser tra ta da con ma yor res pe to y
de fe ren cia en la are na glo bal.
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Hay quie nes creen en la exis ten cia de una ley in mu ta- 
ble de la his to ria que sos tie ne que, cuan do un po der en al- 
za em pie za a cre cer por en ci ma del po der es ta ble ci do, el
con flic to es ine vi ta ble. Pe ro las le yes in mu ta bles no exis ten.
Las de ci sio nes tie nen su im por tan cia. Las lec cio nes es tán
pa ra apren der las. Los hom bres y las mu je res de Es ta do
pue den mar car la di fe ren cia, y lo ha cen.

No creo que na da sea «ine vi ta ble» en la re la ción en tre
Es ta dos Uni dos y Chi na, pe ro exis ten ries gos rea les que po- 
drían des em bo car en una in ten si fi ca ción de la com pe ten cia
e in clu so en el con flic to. La cla ve pa ra evi tar una re la ción
hos til con sis te en ha cer co sas tan gi bles que nos be ne fi cien
a am bos. A pe sar de los po ten cia les fo cos de con flic to en- 
tre am bos paí ses, com par ti mos mu chos in te re ses: in cen ti- 
var el cre ci mien to glo bal, com ba tir el cam bio cli má ti co,
man te ner la paz y la es ta bi li dad. Pe ro es te he cho ca re ce rá
por com ple to de im por tan cia si no so mos ca pa ces de trans- 
for mar es tas preo cu pa cio nes co mu nes en po lí ti cas y ac cio- 
nes com ple men ta rias. Ne ce si ta mos, muy es pe cial men te,
am pliar y pro fun di zar nues tros vín cu los eco nó mi cos. Y con- 
fío en que Ne go cian do con Chi na arro je un po co de luz so- 
bre có mo con se guir lo.

Una co sa que no pien so ha cer es in ten tar pre de cir el
fu tu ro. No du da ré, sin em bar go, en ha cer re co men da cio nes
so bre una se rie de te mas, en tre los que des ta can la re for ma
eco nó mi ca, los mer ca dos fi nan cie ros, el ur ba nis mo, el me- 
dioam bien te y las dis tin tas ma ne ras de re for zar las re la cio- 
nes en tre Es ta dos Uni dos y Chi na. Al fin y al ca bo, es más
fá cil ha cer pres crip cio nes que pre dic cio nes. Mis pres crip- 
cio nes se ba san en las ex pe rien cias per so na les que com- 
par to en es tas pá gi nas. Con fío en que ayu den a to dos los
que tra ba jan con Chi na, bien sea en el ám bi to de los ne go- 
cios, co mo en el gu ber na men tal o el de la fi lan tro pía, a
con se guir re sul ta dos con cre tos y pro duc ti vos. Ello só lo
pue de con tri buir a acer car nues tros dos paí ses.
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En un mun do ca da vez más com ple jo e in ter co nec ta do
co mo el ac tual, nos en fren ta mos a re tos ver da de ra men te
inti mi dan tes. Y es evi den te que los su pe ra re mos to dos más
fá cil men te, des de los pro ble mas de se gu ri dad in for má ti ca
has ta el de abrir gran des mer ca dos pa ra las ex por ta cio nes
nor tea me ri ca nas, si Es ta dos Uni dos y Chi na con si guen tra- 
ba jar de un mo do con jun to o com ple men ta rio. En cam bio,
nues tra ta rea se rá más di fí cil de sol ven tar, si no im po si ble,
si los dos po de res eco nó mi cos más im por tan tes del mun do
tra ba jan en sen ti dos opues tos.
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PRI ME RA PAR TE
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La apues ta por la re for ma


