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Pa ra to dos los pro fe so res, y, en par ti cu lar,
pa ra mis pro fe so res; en me mo ria de Pe ter Sin clair
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In tro duc ción

Có mo men tir con es ta dís ti cas

El pro ble ma real […] no es tá en de mos trar que al go es fal so, sino en
de mos trar que el ob je to au ténti co es au ténti co.

UMBER TO ECO [1]

¿T e sue na aque llo de que a los be bés los traen las ci- 

güe ñas? Es ver dad.
Pue do de mos trar lo con es ta dís ti cas.
Eche mos un vis ta zo a la po bla ción es ti ma da de ci güe ñas

en ca da país, y lue go al nú me ro de ni ños que na cen ca da
año. En to da Eu ro pa hay una co rre la ción no ta ble men te fun- 
da men ta da. Más ci güe ñas, más be bés; me nos ci güe ñas,
me nos be bés.

El pa trón es lo bas tan te só li do pa ra cum plir con los re qui- 
si tos de pu bli ca ción de una re vis ta aca dé mi ca. De he cho,
se ha pu bli ca do un en sa yo cien tí fi co con el tí tu lo «Las ci- 
güe ñas traen a los be bés (p = 0,008)». Pa ra no po ner nos
de ma sia do téc ni cos, to dos esos ce ros sig ni fi can que no es
una coin ci den cia. [2]

Qui zá ya te ha yas da do cuen ta de dón de es tá el tru co.
Paí ses eu ro peos de gran ta ma ño, co mo Ale ma nia, Po lo nia
y Tur quía, son el ho gar de mu chos be bés y mu chas ci güe- 
ñas. Paí ses pe que ños, co mo Al ba nia y Di na mar ca, tie nen
me nos be bés y me nos ci güe ñas. Aun que en los da tos hay
un pa trón cla ro, ese pa trón no sig ni fi ca que las ci güe ñas
sean la cau sa de los be bés.

Al pa re cer, con las es ta dís ti cas se pue de «de mos trar»
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cual quier co sa…, in clu so que a los be bés los traen las ci- 
güe ñas.

Sin du da eso es lo que pen sa rías des pués de leer Có mo

men tir con es ta dís ti cas . Pu bli ca do en 1954 por un pe rio- 
dis ta free lan ce lla ma do Da rre ll Hu ff, es te li bri to ocu rren te y
cí ni co re ci bió de in me dia to una crí ti ca elo gio sa de The

New Yo rk Ti mes , lle gó a con ver tir se en el que qui zá sea el
li bro so bre es ta dís ti ca más po pu lar ja más pu bli ca do y ven- 
dió más de un mi llón de ejem pla res.

El li bro se me re ce la po pu la ri dad y los elo gios. Es una
ma ra vi lla de la co mu ni ca ción es ta dís ti ca. Tam bién con vir tió
a Da rre ll Hu ff en una le yen da en tre los en ten di dos. Ben
Gol dacre, epi de mió lo go y au tor su per ven tas de Ma la cien- 

cia , afir mó con ad mi ra ción que «The Hu ff» ha bía es cri to un
li bro «im pac tan te». El es cri tor es ta dou ni den se Char les
Whee land des cri be su li bro Naked Sta tis ti cs co mo un «ho- 
me na je» al «clá si co» de Hu ff. La res pe ta da re vis ta Sta tis ti cal

Scien ce or ga ni zó una re tros pec ti va de Hu ff cuan do se cum- 
plie ron cin cuen ta años de su pu bli ca ción.

Yo an tes tam bién pen sa ba eso. De ado les cen te me en- 
can ta ba leer Có mo men tir con es ta dís ti cas . Bri llan te,
perspi caz e ilus tra do con dia gra mas atrac ti vos, es te li bro
me per mi tió mi rar ba jo la al fom bra de la ma ni pu la ción es ta- 
dís ti ca y me en se ñó có mo se fal sea ban los da tos, con lo
que ya no vol ve rían a en ga ñar me.

Hu ff da un mon tón de ejem plos. Co mien za so pe san do
cuán to di ne ro ga nan los gra dua dos en Ya le. Se gún una en- 
cues ta de 1950, la pro mo ción de 1924 te nía unos in gre sos
me dios cer ca nos a los 500.000 dó la res anua les, al va lor ac- 
tual. Pa re ce po si ble, creí ble —al fin y al ca bo, se tra ta de
Ya le—, pe ro me dio mi llón de dó la res al año es mu cho di ne- 
ro. ¿De ver dad es esa la me dia?

No. Hu ff ex pli ca que es ta ci fra tan «im pro ba ble men te ge- 
ne ro sa» pro vie ne de los da tos que apor tan los exa lum nos,
y ca be sos pe char que exa ge ren sus in gre sos por una sim- 
ple cues tión de va ni dad. Ade más, so lo se tu vie ron en cuen- 



10 reglas para comprender el mundo Tim Harford

4

ta las en cues tas que los exa lum nos se mo les ta ron en res- 
pon der, y la en cues ta so lo les lle gó a los exa lum nos que Ya- 
le con si guió en con trar. ¿Y quié nes son fá ci les de en con trar?
Los ri cos y fa mo sos. «¿Quié nes son los cor de ri tos per di dos
que Ya le eti que ta co mo “di rec ción des co no ci da”?», se pre- 
gun ta Hu ff. Ya le con tro la ba a los exa lum nos mi llo na rios, pe- 
ro es muy po si ble que pa sa ra por al to a al gu nos de sus
com pa ñe ros con me nos éxi to. To do es to sig ni fi ca que la
en cues ta pre sen ta rá una con clu sión ex tra or di na ria men te
so bre di men sio na da.

Hu ff se mue ve co mo pez en el agua en un am plio aba ni- 
co de crí me nes es ta dís ti cos, des de anun cios de den tí fri cos
ba sa dos en in ves ti ga cio nes ele gi das por con ve nien cia has- 
ta ma pas que cam bian de sig ni fi ca do de pen dien do de có- 
mo los co lo ree mos. Co mo es cri bió Hu ff: «Los ti ma do res co- 
no cen to dos es tos tru cos; las per so nas ho nes tas de ben
apren der los pa ra de fen der se».

Si lees Có mo men tir con es ta dís ti cas , te vol ve rás más es- 
cép ti co res pec to a có mo pue den en ga ñar te los nú me ros.
Es un li bro in te li gen te e ins truc ti vo.

Pe ro yo me he pa sa do más de una dé ca da tra tan do de
co mu ni car ideas es ta dís ti cas y he chos contras ta dos nu mé ri- 
ca men te, y a me di da que pa san los años ca da vez me in co- 
mo da más Có mo men tir con es ta dís ti cas y lo que re pre sen- 
ta. ¿Qué di ce de las es ta dís ti cas —y de no so tros— que el
li bro más exi to so so bre es ta cues tión sea, de la pri me ra a la
úl ti ma pá gi na, una ad ver ten cia so bre la de sin for ma ción?

Da rre ll Hu ff pu bli có Có mo men tir con es ta dís ti cas en 1954.
Pe ro ese mis mo año ocu rrió otra co sa: dos in ves ti ga do res
bri tá ni cos, Ri chard Do ll y Aus tin Bra dford Hi ll, ela bo ra ron
uno de los pri me ros es tu dios con vin cen tes pa ra de mos trar
que fu mar cau sa cán cer de pul món. [3]

Do ll y Hi ll no ha brían po di do lle gar a es ta con clu sión sin
es ta dís ti cas. Las ta sas de cán cer de pul món se ha bían mul- 
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ti pli ca do por seis en el Reino Uni do en so lo quin ce años; en
1950, las del Reino Uni do eran las más al tas del mun do, y
las muer tes por cán cer de pul món su pe ra ron por pri me ra
vez a las de tu ber cu lo sis. In clu so pa ra to mar con cien cia de
es ta si tua ción era ne ce sa ria una perspec ti va es ta dís ti ca. Un
mé di co, en so le dad, so lo ha bría po di do ha cer se una idea
va ga.

Pa ra de mos trar que los ci ga rri llos eran los cul pa bles, se
ne ce si ta ban, de nue vo, es ta dís ti cas. Mu cha gen te pen sa ba
que los co ches con mo tor eran la cau sa del au men to de
cán cer de pul món. Te nía sen ti do. En la pri me ra mi tad del
si glo XX , los co ches con mo tor se vol vie ron om ni pre sen tes,
con los ga ses de los tu bos de es ca pe y las ema na cio nes ex- 
tra ña men te atrac ti vas del al qui trán de las ca rre te ras nue vas.
El cán cer de pul món se in cre men tó en la mis ma épo ca.
Des cu brir la ver dad —que la cau sa eran los ci ga rri llos y no
los co ches— re que ría al go más que ob ser var la si tua ción.
Era ne ce sa rio que los in ves ti ga do res em pe za ran a con tar, y
a com pa rar, con mu cho de ta lle. Se ne ce si ta ba, en su ma, la
es ta dís ti ca.

Mu chos va lo ra ban con es cep ti cis mo la hi pó te sis de los ci- 
ga rri llos, aun que no era del to do nue va. Por ejem plo, en la
Ale ma nia na zi se in vir tie ron con si de ra bles re cur sos pa ra
con se guir prue bas de que el ta ba co era pe li gro so; Adolf
Hi tler lo de tes ta ba. Sin du da lo com pla ció que los mé di cos
des cu brie ran que cau sa ba cán cer. No obs tan te, por ra zo nes
ob vias, el he cho de que los na zis lo de tes ta ran no im pi dió
su po pu la ri dad.

Así que Do ll y Hi ll de ci die ron lle var a ca bo sus pro pias in- 
ves ti ga cio nes es ta dís ti cas. Ri chard Do ll era un jo ven apues- 
to, se reno e in de fec ti ble men te edu ca do. Ha bía vuel to de la
Se gun da Gue rra Mun dial con la ca be za re bo san te de ideas
so bre có mo la es ta dís ti ca po día re vo lu cio nar la me di ci na.
Su men tor, Aus tin Bra dford Hi ll, ha bía si do pi lo to en la Pri- 
me ra Gue rra Mun dial an tes de es tar al bor de de la muer te
por tu ber cu lo sis. (1) Hi ll era un hom bre ca ris má ti co, con un
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hu mor mor daz, y se lo con si de ra ba el me jor mé di co es ta- 
dís ti co del si glo XX . [4] Su la bor co mo de tec ti ves de da tos
lo gró sal var vi das.

Su pri mer es tu dio so bre la re la ción en tre el he cho de fu- 
mar y el cán cer em pe zó el día de Año Nue vo de 1948. Se
cen tró en vein te hos pi ta les del no roes te de Lon dres, y Ri- 
chard Do ll es tu vo al car go.

Ca da vez que un pa cien te con cán cer lle ga ba al hos pi tal,
las en fer me ras —de for ma alea to ria— bus ca ban a otro pa- 
cien te del mis mo cen tro con una edad pa re ci da y del mis- 
mo sexo. Am bos pa cien tes eran in te rro ga dos en pro fun di- 
dad so bre dón de vi vían y tra ba ja ban, su es ti lo de vi da y su
die ta, y su his to rial con el ta ba co. Se ma na tras se ma na, mes
tras mes, los re sul ta dos fue ron lle gan do.

En oc tu bre de 1949, me nos de dos años des pués de que
em pe za ran las prue bas, Do ll de jó de fu mar. Te nía trein ta y
sie te años y ha bía si do fu ma dor du ran te to da su vi da adul- 
ta. Él y Hi ll des cu brie ron que los fu ma do res em pe der ni dos
no so lo do bla ban, tri pli ca ban o cua dri pli ca ban el ries go de
pa de cer cán cer de pul món, sino que mul ti pli ca ban por die- 
ci séis las po si bi li da des de te ner cán cer de pul món. [5]

Hi ll y Do ll pu bli ca ron los re sul ta dos en sep tiem bre de
1950, y en se gui da se em bar ca ron en un es tu dio ma yor, a
lar go pla zo y más am bi cio so. Hi ll es cri bió a ca da uno de los
mé di cos del Reino Uni do —un to tal de 59.600— pa ra que
com ple ta ran un «cues tio na rio» so bre su salud y sus há bi tos
con los ci ga rri llos. Do ll y Hi ll su pu sie ron que los mé di cos
se rían ca pa ces de ha cer un se gui mien to de lo que fu ma- 
ban. Es ta rían en el re gis tro mé di co, así que se rían fá ci les de
en con trar. Y cuan do mue re un mé di co ca be es pe rar un
buen diag nós ti co de la cau sa de su muer te. To do lo que te- 
nían que ha cer Hi ll y Do ll era es pe rar.

Más de 40.000 mé di cos ac ce die ron a la pe ti ción de Hi ll,
pe ro no to dos lo hi cie ron de for ma com pla cien te. De be- 
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mos te ner en cuen ta que fu mar era de lo más co mún en
aque lla épo ca, no fue nin gu na sor pre sa des cu brir que el 85
por cien to de los mé di cos va ro nes de la pri me ra mues tra
de Do ll y Hi ll eran fu ma do res. A na die le gus ta que le di gan
que se es tán ma tan do po co a po co, so bre to do si el mé to- 
do de sui ci dio es al ta men te adic ti vo.

Un mé di co aco rra ló a Hi ll en una fies ta en Lon dres. «Tú
eres el ti po que quie re que de je mos de fu mar», le di jo de
ma ne ra acu sa do ra.

«En ab so lu to —con tes tó Hi ll, que se guía sien do fu ma dor
de pi pa—. Me in te re sa sa ber de qué mo ri rás si si gues fu- 
man do y me in te re sa sa ber de qué mo ri rás si de jas de fu- 
mar. Tú eli ges, o lo de jas o si gues. A mí me es in di fe ren te.
Re gis tra ré tu muer te de to das for mas.» [6]

¿He men cio na do que Hi ll, al prin ci pio, se for mó co mo
eco no mis ta? Fue en ton ces cuan do ad qui rió es te en can to
con ver sacio nal.

El es tu dio de los mé di cos se alar gó du ran te dé ca das, pe- 
ro no pa só mu cho tiem po an tes de que Do ll y Hi ll re ca ba- 
ran da tos su fi cien tes pa ra pu bli car una con clu sión cla ra: fu- 
mar pro vo ca cán cer de pul món, y cuan to más se fu ma, más
al to es el ries go. Más aún —y es to era al go nue vo—: fu mar
tam bién pro vo ca ata ques al co ra zón.

Los mé di cos no son idio tas. En 1954, cuan do se pu bli có
el es tu dio en su re vis ta pro fe sio nal, la Bri tish Me di cal Jour- 

nal , sa ca ron sus pro pias con clu sio nes. Hi ll de jó de fu mar
aquel año, y mu chos de sus com pa ñe ros tam bién lo hi cie- 
ron. Los mé di cos se con vir tie ron en el pri mer gru po so cial
iden ti fi ca ble en el Reino Uni do que de jó de fu mar de ma- 
ne ra ge ne ra li za da.

En 1954, por lo tan to, apa re cie ron al mis mo tiem po dos
vi sio nes de la es ta dís ti ca. Pa ra mu chos lec to res de Có mo

men tir con es ta dís ti cas , de Da rre ll Hu ff, las es ta dís ti cas
eran un jue go lleno de ti mos y de tram pas, y po día ser di- 
ver ti do des en mas ca rar a los es ta fa do res y sus tru cos. Pe ro
pa ra Aus tin Bra dford Hi ll y Ri chard Do ll, las es ta dís ti cas no
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eran al go de lo que reír se. Era una cues tión en la que ha bía
mu cho en jue go y, si se abor da ba con sin ce ri dad y di li gen- 
cia, po día sal var vi das.

En la pri ma ve ra de 2020 —cuan do es ta ba dan do los úl ti- 
mos re to ques a es te li bro—, lo que es ta ba en jue go con las
es ta dís ti cas ri gu ro sas, opor tu nas y trans pa ren tes re sul tó, de
re pen te, muy cla ro. Un nue vo co ro na vi rus arro lla ba al mun- 
do. Los go ber nan tes de bían to mar las de ci sio nes más re le- 
van tes que se ha bían to ma do en dé ca das, y te nían que ha- 
cer lo rá pi do. Mu chas de es tas de ci sio nes de pen dían de los
da tos que re ca ba ban los epi de mió lo gos, los es ta dís ti cos
mé di cos y los eco no mis tas. Mi llo nes de vi das es ta ban po- 
ten cial men te en ries go, así co mo el sus ten to de mi les de
mi llo nes de per so nas.

Es cri bo es tas pa la bras a prin ci pios de abril de 2020: mu- 
chos paí ses de to do el mun do lle van un par de se ma nas de
con fi na mien to, las muer tes glo ba les han su pe ra do las
60.000, y no es tá na da cla ro có mo aca ba rá to do es to. Qui- 
zá, cuan do es te li bro lle gue a tus ma nos, es te mos en fan ga- 
dos en la peor de pre sión eco nó mi ca des de la dé ca da de
1930 y el nú me ro de muer tos se ha brá dis pa ra do. Qui zá,
gra cias al in ge nio hu ma no o a la bue na for tu na, es tos mie- 
dos apo ca líp ti cos se ha yan des va ne ci do y so lo for men par- 
te del re cuer do. Hay mu chas si tua cio nes po si bles. Y ese es
el pro ble ma.

El epi de mió lo go John Ioan ni dis es cri bió a me dia dos de
mar zo que el Co vid-19 «po dría ser el fra ca so del si glo». [7]
Los de tec ti ves de da tos ha cen cuan to pue den, pe ro de ben
tra ba jar con da tos in com ple tos, in con sis ten tes y te rri ble- 
men te ina de cua dos pa ra to mar de ci sio nes de vi da o muer- 
te con la se gu ri dad con que nos gus ta ría.

Los de ta lles de es te fra ca so se es tu dia rán, sin du da, en
los años por ve nir. Pe ro al gu nas co sas ya es tán bas tan te
cla ras. Al prin ci pio de la cri sis, por ejem plo, pa re ce que los
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po lí ti cos han en tor pe ci do la trans mi sión li bre de es ta dís ti- 
cas cla ras, un pro ble ma del que vol ve re mos a ocu par nos en
el ca pí tu lo oc ta vo. Taiwán se que jó de que a fi na les de di- 
ciem bre de 2019 ya in for mó de in di cios im por tan tes so bre
la trans mi sión en tre hu ma nos a la Or ga ni za ción Mun dial de
la Salud (OMS), pe ro, a me dia dos de ene ro la OMS tui tea- 
ba sin aso mo de du da que Chi na no ha bía de tec ta do prue- 
bas de trans mi sión en tre hu ma nos. (Taiwán no es miem bro
de la OMS por que Chi na re cla ma la so be ra nía so bre es te
te rri to rio y exi ge que no se lo tra te co mo un Es ta do in de- 
pen dien te. Es po si ble que es te obs tá cu lo geo po lí ti co ha ya
pro vo ca do es te su pues to re tra so.) [8]

¿In flu yó en al go? Ca si se gu ro que sí. Con el nú me ro de
ca sos do blán do se ca da dos o tres días, nun ca sa bre mos
qué ha bría cam bia do de ha ber es ta do ad ver ti dos un par de
se ma nas an tes. Es tá cla ro que mu chos lí de res se to ma ron
su tiem po pa ra va lo rar la gra ve dad po ten cial de la ame na- 
za. El pre si den te Trump, por ejem plo, de cla ró a fi na les de
fe bre ro: «Va a des apa re cer. Un día, co mo un mi la gro, des- 
apa re ce rá». Cua tro se ma nas des pués, con 1.300 es ta dou ni- 
den ses muer tos y con más ca sos con fir ma dos que nin gún
otro país, el se ñor Trump to da vía anun cia ba con es pe ran za
que en Pas cua to dos po drían ir a la igle sia. [9]

Mien tras es cri bo es tas lí neas los de ba tes son en car ni za- 
dos. ¿Po drán las prue bas rá pi das, el ais la mien to y el ras treo
de con tac tos con te ner los bro tes in de fi ni da men te, o so lo
re tra sa rán los con ta gios? ¿De be ría mos preo cu par nos más
por las reu nio nes de po cas per so nas en es pa cios in te rio res
o por las reu nio nes de mu cha gen te en es pa cios ex te rio- 
res? ¿Ce rrar las es cue las im pi de el con ta gio del vi rus, o es
más da ñino que los ni ños se que den en ca sa con unos
abue los vul ne ra bles? ¿Has ta qué pun to ayu da lle var mas ca- 
ri lla? Es tas y mu chas otras pre gun tas so lo po drán res pon- 
der las bue nos da tos so bre quién se ha in fec ta do y cuán do.

Pe ro un nú me ro con si de ra ble de in fec cio nes no se re gis- 
tra ron en las es ta dís ti cas ofi cia les de bi do a la fal ta de prue- 
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bas. Y las prue bas que sí que se lle va ban a ca bo pro por cio- 
na ban un pa no ra ma ses ga do, pues se cen tra ba en el per so- 
nal mé di co, los pa cien tes crí ti cos y —afron té mos lo— per- 
so nas ri cas y fa mo sas. Cuan do es cri bo es tas pa la bras, los
da tos to da vía no pue den de cir nos cuán tos ca sos le ves o
asin to má ti cos hay y, por lo tan to, cuán mor tí fe ro es el vi rus.
A me di da que el nú me ro de muer tes au men ta ba ex po nen- 
cial men te en mar zo, do blán do se ca da dos días, no ha bía
tiem po que per der. Los lí de res pu sie ron a las eco no mías en
un co ma in du ci do: más de tres mi llo nes de es ta dou ni den- 
ses se que da ron en el pa ro en so lo una se ma na de fi na les
de mar zo, lo cual mul ti pli có por cin co el ré cord an te rior. La
si guien te se ma na fue in clu so peor: seis mi llo nes y me dio de
per so nas se que da ron sin tra ba jo. ¿Las po si bles con se cuen- 
cias pa ra la salud eran lo bas tan te ca tas tró fi cas co mo pa ra
jus ti fi car es ta pér di da de em pleos? Eso pa re cía, pe ro los
epi de mió lo gos tu vie ron que ha cer sus me jo res con je tu ras
con una in for ma ción muy li mi ta da.

Es di fí cil ima gi nar un ejem plo más ex tra or di na rio de has ta
qué pun to so le mos dar por ga ran ti za da una re co pi la ción de
ci fras sis te má ti ca y pre ci sa. Las es ta dís ti cas de un am plio
aba ni co de cues tio nes im por tan tes que pre ce die ron al co- 
ro na vi rus se re ca ba ron a lo lar go de los años gra cias al es- 
fuer zo de es ta dís ti cos di li gen tes, y con fre cuen cia se pue- 
den des car gar des de cual quier lu gar del mun do sin car go
al guno. Pe ro es te lu jo nos ha mal cria do, y des pre cia mos
con des preo cu pa ción las «men ti ras, las mal di tas men ti ras y
las es ta dís ti cas». El ca so del Co vid-19 nos re cuer da lo des- 
es pe ra da que pue de ser una si tua ción cuan do ca re ce mos
de es ta dís ti cas.

Da rre ll Hu ff hi zo que las es ta dís ti cas pa re cie ran el tru co de
un ma go: to do muy di ver ti do, nun ca de ben to mar se de ma- 
sia do en se rio. Mu cho an tes del co ro na vi rus, em pe cé a
preo cu par me por que es ta ac ti tud no nos ayu da ría. He mos
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de ja do de la do la idea de que las es ta dís ti cas pue den ayu- 
dar nos a com pren der el mun do. No es que crea mos que
to das las es ta dís ti cas son una men ti ra, sino que no te ne mos
for ma de des gra nar las ver da des. Así que cree mos cual- 
quier co sa que que ra mos creer (más so bre es ta cues tión en
el pr óxi mo ca pí tu lo), y, por lo de más, adop ta mos la reac- 
ción de Hu ff: ri sa áci da, en co gi mien to de hom bros, o las
dos co sas a la vez.

Es te ci nis mo es ta dís ti co no so lo es una ver güen za, es una
tra ge dia. Si ce de mos a la idea de que ya no te ne mos el po- 
der de sa ber lo que es ver dad, ha bre mos per di do una he- 
rra mien ta vi tal. Es una he rra mien ta que nos en se ñó que los
ci ga rri llos son mor tí fe ros. Es nues tra úni ca opor tu ni dad real
de abrir nos pa so en la cri sis del co ro na vi rus o, des de una
perspec ti va más am plia, de com pren der el com ple jo mun- 
do en el que vi vi mos. Pe ro es ta he rra mien ta es inú til si nos
li mi ta mos al des pre cio au to má ti co de cual quier es ta dís ti ca
que no nos gus te. No de be mos ser cré du los, por su pues to,
pe ro el an tí do to de la cre du li dad no es no creer en na da,
sino te ner con fian za pa ra so pe sar la in for ma ción con cu rio- 
si dad y un es cep ti cis mo salu da ble.

Las bue nas es ta dís ti cas no son un tru co, aun que son una
es pe cie de ma gia. Las bue nas es ta dís ti cas no son hu mo ni
es pe jos; de he cho, nos ayu dan a ver con más cla ri dad. Las
bue nas es ta dís ti cas son co mo el te les co pio pa ra el as tró no- 
mo, el mi cros co pio pa ra el bac te rió lo go o los ra yos X pa ra
el ra dió lo go. Si es ta mos dis pues tos a per mi tír se lo, las bue- 
nas es ta dís ti cas nos ayu da rán a ver co sas del mun do que
nos ro dea y de no so tros mis mos —tan to gran des co mo pe- 
que ñas— que no se ría mos ca pa ces de ver de otra ma ne ra.

El prin ci pal ob je ti vo de es te li bro es per sua dir te pa ra que
adop tes la vi sión de Do ll y Hi ll, no el ci nis mo de Hu ff. Quie- 
ro con ven cer te de que las es ta dís ti cas pue den ilu mi nar la
rea li dad con cla ri dad y ho nes ti dad. Pa ra ello, ne ce si to mos- 
trar te que pue des be ne fi ciar te del ra zo na mien to es ta dís ti co
eva luan do las afir ma cio nes de los me dios, de las re des so- 
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cia les y de las con ver sacio nes co ti dia nas. Quie ro ayu dar te a
va lo rar las afir ma cio nes tal co mo son y, no me nos im por tan- 
te, a sa ber dón de en con trar ayu da en la que con fiar.

La bue na no ti cia es que va a ser di ver ti do. Hay una sa tis- 
fac ción real en lle gar al fon do de la es ta dís ti ca: ga nas con- 
fian za, ali men tas tu cu rio si dad y aca bas sin tien do que do- 
mi nas al go. En tien des en lu gar de mi rar con des con fian za
des de el ban qui llo. La perspec ti va de Da rre ll Hu ff es co mi- 
da ba su ra: su per fi cial men te atrac ti va, pe ro te dio sa al ca bo
de un ra to. Y es ma la pa ra ti. Pe ro lo con tra rio de la co mi da
ba su ra es ta dís ti ca no son co pos de ave na y na bos, sino un
me nú va ria do y sa tis fac to rio.

En es te li bro voy a re la tar lo que he apren di do des de 2007,
cuan do la BBC me pro pu so que pre sen ta ra un pro gra ma de
ra dio lla ma do Mo re or Le ss , un es pa cio so bre los nú me ros
en las no ti cias y la vi da. Los crea do res del pro gra ma, el pe- 
rio dis ta Mi cha el Blas tland y el eco no mis ta sir An drew Dil- 
not, que rían se guir otros ca mi nos. Yo es ta ba me nos cua li fi- 
ca do pa ra el car go de lo que qui zá creía la BBC: me for mé
en teo ría eco nó mi ca, no en es ta dís ti ca. Sí, es ta for ma ción
me da ba cier ta se gu ri dad res pec to a los nú me ros, pe ro era
en es en cia de fen si va: ha bía apren di do a de tec tar de fec tos
y tru cos, pe ro no mu cho más.

Fue en ton ces cuan do co men zó mi di ver gen cia de
perspec ti va con Da rre ll Hu ff. Se ma na tras se ma na, mis co le- 
gas y yo eva luá ba mos afir ma cio nes es ta dís ti cas que ar ti cu- 
la ban las bo cas de los po lí ti cos o que apa re cían pu bli ca das
con le tras ma yús cu las en los pe rió di cos. Con fre cuen cia, es- 
tas afir ma cio nes eran exa ge ra das, pe ro el me ro co te jo de
los he chos no pa re cía una res pues ta sa tis fac to ria. Des cu- 
bría mos que tras ca da afir ma ción —ver da de ra, fal sa o en el
lí mi te— ha bía un mun do fas ci nan te por des cu brir y ex pli car.
Tan to si eva luá ba mos la pre va len cia de las apo ple jías, las
prue bas de que la deu da mer ma el cre ci mien to eco nó mi co,
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o in clu so cuán tas ve ces se uti li za la pa la bra «ella» en El Ho- 

bbit , los nú me ros po dían ilu mi nar el mun do o en crip tar lo.
Co mo mues tra la epi de mia del co ro na vi rus, de pen de mos

de ci fras en las que po da mos con fiar pa ra to mar de ci sio nes
co mo in di vi duos, or ga ni za cio nes y so cie dad. Y, co mo ocu- 
rre con el co ro na vi rus, so lo re ca ba mos es ta dís ti cas cuan do
nos en fren ta mos a una cri sis. Pien sa en la ta sa de des em- 
pleo, una va ria ble que nos sir ve pa ra sa ber cuán tas per so- 
nas quie ren un tra ba jo pe ro no lo en cuen tran. En la ac tua li- 
dad es un da to bá si co pa ra cual quier go bierno que quie ra
com pren der el es ta do de la eco no mía, pe ro en 1920 na die
te nía ni la más re mo ta idea de cuán tas per so nas bus ca ban
tra ba jo. [10] So lo cuan do va rias re ce sio nes se ve ras lo con- 
vir tie ron en una cues tión po lí ti ca men te per ti nen te los go- 
bier nos em pe za ron a re co pi lar in for ma ción pa ra ob te ner
ese da to.

Nues tro mun do, enor me y con vul so, es tá lleno de pre- 
gun tas que so lo una aten ción ade cua da a los nú me ros pue- 
de res pon der. ¿Fa ce book tien de a ha cer nos fe li ces o in fe li- 
ces? ¿Po de mos pre de cir por qué per so nas di fe ren tes reac- 
cio nan de for mas di fe ren tes? ¿Cuán tas es pe cies hay en pe- 
li gro de ex tin ción? ¿Es una gran pro por ción del to tal? ¿Y
cuál es la cau sa? ¿El cam bio cli má ti co, la pro pa ga ción de la
agri cul tu ra, o al go dis tin to por com ple to? ¿La in no va ción
hu ma na se es tá ace le ran do o ra len ti zan do? ¿Has ta qué
pun to es gra ve el im pac to de la cri sis de opioi des en la
salud de los es ta dou ni den ses? ¿Be ber en la ado les cen cia
es aho ra me nos co mún? Y, si es así, ¿por qué?

Ca da vez me in co mo da ba más cuan do los oyen tes de
Mo re or Le ss nos fe li ci ta ban por «des ba ra tar es ta dís ti cas
fal sas». Es ver dad, lo ha cía mos, y era di ver ti do. Pe ro, po co
a po co, a me di da que fui apren dien do, me di cuen ta de
que la au tén ti ca fe li ci dad no es ta ba en car gar se fal se da des
sino en in ten tar com pren der qué era ver dad.

Tra ba jan do en Mo re or Le ss apren dí que los prin ci pios del
sen ti do co mún pue den ayu dar nos mu cho si so mos de tec ti- 
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ves de da tos. Esos son los prin ci pios que voy a re su mir en
es te li bro. La ma yo ría del equi po de in ves ti ga do res y pro- 
duc to res, co mo yo, ca re cían de una for ma ción se ria so bre
có mo ana li zar las ci fras. Pe ro, in clu so en ám bi tos muy téc ni- 
cos, al gu nas pre gun tas sim ples —y qui zá un par de bús- 
que das en in ter net— con fre cuen cia ge ne ra ban res pues tas
muy sa tis fac to rias. Sí, en oca sio nes un gra do avan za do en
es ta dís ti ca ha bría si do útil, pe ro nun ca lo ne ce si ta mos pa ra
ha cer las pre gun tas ade cua das. Y tú tam po co lo ne ce si ta- 
rás.

Jus to an tes de las Na vi da des de 1953, unos ve te ra nos eje- 
cu ti vos de la in dus tria ta ba que ra se reu nie ron en el ho tel
Pla za de Nue va Yo rk. El exhaus ti vo es tu dio de Do ll y Hi ll to- 
da vía iba a tar dar un año en pu bli car se, pe ro las gran des
com pa ñías ta ba que ras ya eran cons cien tes de que la cien- 
cia em pe za ba a te ner las en el pun to de mi ra. Se reu nie ron
pa ra de ci dir có mo reac cio nar a es ta cri sis in mi nen te.

La reac ción fue —mal que nos pe se— bas tan te bri llan te,
y pre pa ró el te rreno de la pro pa gan da a par tir de en ton ces.

Re vol vie ron las aguas. Cues tio na ron las in ves ti ga cio nes
exis ten tes; pi die ron más in ves ti ga cio nes; fi nan cia ron in ves- 
ti ga cio nes en otros ám bi tos que in te re sa ran a los me dios,
co mo el sín dro me del edi fi cio en fer mo y la en fer me dad de
las va cas lo cas. Fa bri ca ron du das. [11] Un me mo rán dum se- 
cre to de la in dus tria re cor dó más tar de a los tra ba ja do res
que «la du da es nues tro pro duc to». [12]

Co mo es ló gi co, cuan do pen sa mos en la per sua sión, pen- 
sa mos en per so nas a las que se em bau ca pa ra que crean al- 
go que no de be rían (ha bla re mos de es to en el pr óxi mo ca- 
pí tu lo). Pe ro a ve ces el pro ble ma no es que crea mos en al- 
go con en tu sias mo, sino que en contre mos ra zo nes pa ra no
creer en na da. A los fu ma do res les gus ta ba fu mar, de pen- 
dían fí si ca men te de la ni co ti na, y que rían se guir fu man do si
po dían. Una si tua ción en la que los fu ma do res se en co gie- 


